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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Jagody Komusinskiej: ,,Dystrybucja kinowa
filmow fabularnych w $wietle teorii konkurencji”, Krakéw 2021, maszynopis, s.
359, przygotowanej pod kierunkiem naukowym profa dr hab. Jacka Antoniego
Purchli, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Recenzja, uwzgledniajac ustawowe kryteria i wymagania stawiane rozprawom
doktorskim, zawiera ocen¢ merytoryczng i metodologiczng. Sklada si¢ z nastepujacych
czescei: trafno$¢ wyboru tematu; adekwatnosé zastosowanych metod badawczych; prezentacja
literatury przedmiotu; ewaluacja celéw dysertacji i hipotez badawczych; struktura pracy i

wnioski; ocena strony warsztatowe;j i edycji pracy; konkluzja.

Trafnos¢ wyboru tematu
W dysertacji przeanalizowany zostat rynek filméw w Polsce z uwzglednieniem przemian w

sposobach dystrybucji kinowej i rozpowszechniania filméw fabularnych w kinach. Z uwagi
na funkcje spoleczno-kulturowe i ekonomiczne kina dystrybucja stanowi jeden
z najistotniejszych elementéw. O prymarnym znaczeniu dystrybucji iupowszechniania
kinematografii $wiadcza liczne dzialania Unii Europejskiej wspierajace te procesy. Branza
dystrybucyjna jest w Polsce stosunkowo mtoda i lista polskojezycznej literatury przedmiotu
ograniczona. Zainteresowanie ekonomicznymi aspektami funkcjonowania kinematografii
przyczynito sie do powiekszenia liczby publikacji poswieconych tej tematyce. Obok prac
profesoréw Marcina Adamczaka i Konrada Klejsy od 2019 roku czytelnik moze zapozna¢ si¢
z refleksjami badaczek 16dzkich: Aleksandry Bartosiewicz i Agnieszki Orankiewicz a
wkrotce, jak sadze, Jagody Komusinskie;j.

Uznaje zasadno$¢é przyjetego tytulu rozprawy i jego tematyczny zwigzek z trescig
poszczegblnych rozdziatdw. Sama tematyka wpisuje si¢ w dyskurs naukowy poglebiajgcy
wiedze z zakresu polityki kinematograficznej, czy szerzej audiowizualnej, o sposoby
dopasowania skutecznych narzedzi jej kreacji bioragc pod uwage czynnik dotychczas rzadko
uwzgledniany — sile rynkowa. Polityka kinematograficzna miesci si¢ w zakresie
tozsamosciowym nauk o polityce i administracji. Dokonany przez mgr Jagode Komusinska

wybor po6l badawczych jest ﬁzasadniony.




Adekwatnos$é zastosowanych metod badawczych
Powtarzajacy sie w pracach na stopien problem metodologiczny dotyczy

rozréznienia paradygmatycznego. Za Burrellem i Morganem w naukach spotecznych
wyrdznia si¢ gléwne cztery paradygmaty: funkcjonalizm, paradygmat interpretatywny,
radykalny strukturalizm oraz radykalny humanizm (Gibson Burrell, Gareth Morgan,
Sociological paradigms and organizational analysis, 1979). Interdyscyplinarne z natury nauki
spoteczne cechﬁje relatywizm poznawczy. Ich wieloaspektowos¢ i ztozono$¢ wynika po
czesci z entropii otoczenia utrudniajacej przyjecie jednego paradygmatu. Stad coraz czesciej
stosowane laczenie teorii. Tak tez bylo w przypadku recenzowanej rozprawy - przyjeto
paradygmat interpretatywny.

Odnoszac sie do zastosowanej metody Doktorantka oglosita podejscie
interdyscyplinarne. Ujecie interdyscyplinarne, ktore jest konsekwencja ztozonosci probleméw
badawczych i wynika ze specyfiki przedmiotu badan, polega na rozpatrywaniu danego
zagadnienia na roznych plaszczyznach, integrowaniu wiedzy wypracowanej przez inne
pokrewne dziedziny nauki, szukaniu nowych wzoréw poznania i rozumowania, odmiennych
metod i narzedzi badawczych. Zdaniem norweskiego politologa Willy’ego @streng stosuje si¢
je po to, by ,,wytwarza¢ synteze naukowg dwoch lub wiecej dyscyplin w celu osiagnigcia
postepu naukowego” (@streng W., 2009, Science without Boundaries: Interdisciplinarity in
Research, Society and Politics, Lanham, s. 33). Wedtug dyrektora interdyscyplinarnego
programu studiéw University of Texas Allena F. Repko: ,Badania interdyscyplinarne sa
procesem odpowiadania na pytanie, rozwiazywania problemu lub zajmowania si¢ pewnym
tematem.(fopic), ktdry jest zbyt szeroki lub zlozony, aby mogt by¢ adekwatnie podjety przez
pojedynczg dyscypline. Wykorzystujg one dyscyplinarne perspektywy i integrujg ich
osiggniecia, aby wytworzy¢ pelniejsze rozumienie lub postep poznawczy” (Repko A.F., 2008,
Interdisczpﬁnary Research: Process and Theory, Los Angeles, s.12). Zatem wybor ujecia
przez Doktorantke byt sluszny z racji zagadnien sygnalizowanych tytulem rozprawy, ktérg
oparto na neoklasycznej teorii organizacji przemystu i teorii ekonomiki kinematografii.

Wykorzystane metody badawcze sg imponujgce. Zaczne od wyrazenia zadowolenia
ze stosowania metod jakoSciowych. Nie, zebym opowiadala si¢ po ktdrej$ ze stron sporu
paradygmatycznego. Oczywiscie oba rodzaje metod sg réwnie wartosciowe, przydatne do
analizowania réznych obszaréw spoltecznej rzeczywistosci. Uwazam tylko, ze metody

- jakosciowe, z racji subiektywnego charakteru interpretacji, sa trudniejsze do prawidtowego
przeprowadzenia przez poczatkujgcych badaczy. W recenzowanej pracy Doktorantka

zastosowala studia przypadkow, ktére umozliwity doglebne zobrazowanie konkretnego,



zjawiska i wyciggniecie wnioskéw co do jego przyczyn i konsekwencji, cech, uwarunkowan
spolecznych. Zdaniem Davida A. Snowa i Leona Andersona wszechstronng analiz¢ w case
study zapewnia zastosowanie wielu réznorodnych metod i technik badawczych oraz sprawne
postugiwanie sie metoda triangulacji. Oprécz badan jakosciowych Doktorantka wykorzystata
i badania ilosciowe. Takie podejscie jest rekomendowane i coraz bardziej popularne w
naukach spotecznych zwlaszcza gdy, jak w tym przypadku, stosuje si¢ metody wywodzace sie
z réznych dziedzin. Mgr Jagoda Komusinska postuzyta sie analiza danych zastanych, w tym
analizg literatury i analizami historycznymi. Do analizy repertuaré6w kin w Malopolsce w
ciggu szeSciu tygodni sporzadzita baze danych o seansach. I wreszcie przeprowadzita 7
czgsciowo ustrukturyzowanych wywiadéw eksperckich z praktykami.

Taki dobér metod badawczych pozwolit na zachowanie neutralnosci aksjologicznej i
uzyskanie intersubiektywnej sprawdzalno$ci. Umozliwit realizacje zatozonego celu.
Wszystkie one, a zwlaszcza ich konceptualizacja do potrzeb podjetego problemu, zostaly
precyzyjnie zaprezentowane w rozdzialach, w ktorych znalazly zastosowanie. Pozytywnie

oceniam umiejetnosci warsztatowe Doktorantki.

Prezentacja literatury przedmiotu
Mgr Jagoda Komusinska przeprowadzita kwerende Zrodlowa i materialows, ktéra

objeta wystarczajacg literature stosowng do tematyki rozprawy, literature réznorodna i, co
wazne, o satysfakcjonujgcej wartosci naukowej. Jej prezentacja nie budzi zastrzezen.
Doktorantka poprawnie przeprowadzila analize literatury odnoszacej si¢ do organizacji
przemystu oraz, zyskujgcej na popularnosci, ekonomiki kinematografii. Analiza literatury
stanowita takze podstawe do omowienia historii dystrybucji filmowej w szerszej
perspektywie, szczegdlnie mnie interesujgcych, polityk kinematograficznej i audiowizualnej.
Poza tym rozprawa doktorska oparta zostala na bazie zrodlowe;j, takiej jak polskie i unijne
normy prawne, dokumenty, dane urzedowe oraz wykazy, raporty i sprawozdania instytucji
powotanych do koordynowania polityki kinematograficznej i ochrony konkurencji. Krotka
lista polskich materialéw i dokumentéw stanowi posredni dowod zakresu rodzimej polityki
kinematograficznej. Wspolgra z tym informacja o reakcji PISF na pytania Doktorantki
skierowane do instytucji. Wspoélgra to z moimi doswiadczeniami. Zamdwienie platnego
udostepnienia archiwalnych wydan , Wiadomosci” ztozone do stosownej komorki
telewizyjnego nadawcy publicznego doczekato si¢ jedynie pytan o cel przedsiqwzie;éia.

- Materiaty archiwalne koniec koncéw uzyskatam z drugiej reki.




Ewaluacja celow dysertacji i hipotez badawczych
We Wprowadzeniu do rozprawy przedstawiono przedmiot i cel badan oraz gtéwne pytanie

badawcze i pytania szczegélowe. Kazdemu z pytan przyporzadkowano hipoteze gtéwng i
cztery hipotezy alternatywne, skonfrontowane dodatkowo z hipoteza strategiczng. Hipotezy
korespondujg z zalozonym éelem i postawionymi pytaniami. W toku wywodu hipotezy
zostaly poddane procesowi weryfikacji. Nie kazda zostala potwierdzona a niektore stusznie

przeformutowano.

Struktura pracy i wnioski
i Praca sktada sie z pieciu rozdziatléw, poprzedzonych Wprowadzeniem. Wiencza jg

Whioski i Bibliografia. Doktorantka wydzielita czesci stosujgc dwa kryteria - problemowe 1
chronologiczne. Wyklad prowadzi w klasycznym ujeciu — od ogdtu do szezegétu. Rozdzialy
sg zroznicowane objetosciowo. Kontrowersje budzi wielkos$¢ rozdzialu drugiego. Nie moge
oprze¢ si¢ wrazeniu, ze Doktorantka gubi si¢ w ogromie podjetych watkow. By¢ moze
prezentacje utatwitby podzial rozdziatu przynajmniej na dwie czesci - historyczng i
wspolczesna.

W 13. stronicowym Wprowadzeniu Doktorantka uzasadnita wybér tematu, wskazata
zakres przedmiotowy rozprawy, okreslita obszar badawczy i zastosowane metody,
przedstawita cel i pytania badawcze, postawila hipotezy. Na koniec, po krotkim przegladzie
istniejagcego przedmiotowego dorobku naukowego nakreslita wartos¢ dodana. Zabraklo tu
odniesien do struktury dysertacji przez co Wprowadzenie nie stanowi czytelnego
przewodnika po pracy, nie utatwia lektury. '

Lakoniczny przeglad piSmiennictwa we Wprowadzeniu z nawiazka rekompensuje
zawarto$¢ trzech pierwszych rozdzialoéw dysertacji. Majg one charakter przegladowy i oparte
zostaty na analizie polskiej i anglojezycznej literatury przedmiotu.

W przypadku ponad 40. stronicowego rozdzialu pierwszego, dotyczacego organizacji
rynku - czy jak chce Doktorantka - organizacji przemyshu, przywotano ledwie wystarczajacg
liczbe zrodet. Tym niemniej wykiad wyczerpuje temat okreslony w jego tytule. Odwotuje si¢
do teorii, na ktorej Doktoranta opiera rozwazania. Prowadzi do zaprezentowania roli ochrony
konkurencji w polityce kinematograficznej czy audiowizualne;.

Obszerny rozdziat drugi (ss. 58-149) ma charakter opisowy. Zawarto w nim histori¢
kinematografii od 1895 roku oraz charakterystyke wspotczesnego rynku filmowego.
Stanowily one kontekst dla rozwazan z obszaru ekonomiki kina, w tym zmieniajacego si¢

postrzegania roli dystrybucji w lancuchu tworzenia wartosci filmu. Wielowatkowos¢
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rozdzialu obrazuje liczba przypisow (221), gtéwnie Zrédtowych. Sama rozlegta materia
narzucita Doktorantce objeto$é rozdziatu. Nie sposéb bylo pominaé w rozwazaniach
Hollywood, nie mozna byto nie odnies¢ sie do dokonan Unii Europejskiej. Globalizacja z
jednej strony wymusita harmonizacj¢ regulacji prawnych, standaryzacj¢ technologiczng i
organizacyjng w skali miedzynarodowej, z drugiej za$ uaktywnila polityke publicznego
wsparcia kinematografii rodzimej. Wielopoziomowy proces zarzadzania zobowiazuje
politologéw do stawiania pytan o koordynatorow, ich narzedzia a zwlaszcza cele. Mgr Jagoda
Komusinska podjeta probe sprostania tym zadaniom.

W rozdziale trzecim (ss. 149-198), o polityce kinematograficznej, przedstawione
zostaly narzedzia wsparcia publicznego i ich wplyw na rozwdj rynku. Zaprezentowano
dziatania amerykanskie i europejskie (Unii Europejskiej i Rady Europy). Moim zdaniem
niedostatecznie wybrzmialy zaniechania polskich kreatoréw polityki audiowizualne;j.

Ostatnie dwa rozdziaty .‘(czwarty i pigty) sg empiryczne. Zostaly oparte na badaniach
wlasnych, ktérych metodologie precyzyjnie omowiono. Zwracaja uwage adekwatnoscia
warsztatows i starannoscig w uzasadnianiu kazdego etapu w fazie planowania badania. Moim
zdaniem to najciekawsza partia dysertacji.l Oba rozdzialy zostaly okraszone opiniami
ekspertow - dystrybutoréw i przedstawicieli wszelkiego rodzaju kin (studyjnych, lokalnych i
sieci multiplekséw). Doktorantka przeprowadzita wywiady z siedmioma ekspertami. Rozdziat
czwarty (ss. 199-295), dotyczy pozacenowych czynnikéw warunkujacych konkurencyjnosé
polskich filméw w kinac’h.VW rozdziale piatym (ss. 296-347) analizie poddano wptyw ceny na
konkurencyjnos¢ polskichk filméw. Poza wymienionymi wywiadami zaprezentowano tez
wyniki analizy repertuaréw matopolskich kin. Dobrze przygotowane narzedzie umozliwito
skonstruowanie interesujgcych wnioskéw, dowodzacych matego wptywu jednostkowej ceny
biletu na zainteresowanie publicznosci konkretnym' filmem i przeczacych wystarczajacemu
poziomowi konkurencji na rynku filméw dostepnych w kinach, co czyni ten rynek
nieefektywnym.

Rozprawe konczg Wnioski, gdzie m.in. przeformutowano niektére z postawionych
na wstepie hipotez. Lekturze czesci empirycznej dysertacji towarzyszylo poczucie niedosytu
badan wsréd widzéw. Dobrze, ze i Doktorantka widzi takag potrzebe, czego dowodza jej

wskazania kierunkdw przysztych refleksji naukowych.

Uwagi na temat formalnej strony pracy
Liczne drobne bledy stylistyczne i zbyt diugie zdania nie utatwiajg lektury rozprawy.

Przypisy - zrédlowe, dygresyjne i polemiczne - postawione zostaly poprawnie, w tzw.
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oksfordzkim systemie odwotan do literatury.- Dodatkowe walory poznawcze wnoszg wykresy
i tabele. Niestety brakuje ich wykazu. Zamieszczony spis tresci odzwierciedla logike
opracowania, prezentuje petng zawarto$¢ i dokladnie odwzorowuje tytuly poszczegolnych

czesci dysertaci.

Konkluzja
Reasumujgc, mimo drobnych uchybien recenzowana praca doktorska jest

oryginalnym rozwigzaniem zaprezentowanego w niej problemu naukowego, rozwijajacego i
uszczegdtowiajacego teoretyczne badania przedmiotowe. Doktorantka podjeta problem, ktory
ma istotne znaczenie z punktu widzenia poznawczego i miesci si¢ w zakresie
tozsamosciowym nauk o polityce i administracji. Okreslita zalozenia dotyczace analizy
wyodrebnionego zagadnienia. Wyklad jest utrzymany w dyscyplinie i podporzadkowany
zalozeniom badawczym. Przep?b@adzajqc wywod mgr Jagoda Komusinska wykazata sie
wiedzg teoretyczng, a takze umiejétnos’ciq samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Na
podkreslenie zastuguja walory metodologiczne rozprawy — dobrze zaplanowane, rzetelnie
przeprowadzone 1 perfekcyjnie Eudokumentowane badania wilasne, Azwlaszcza analiza
repertuarow.

Stwierdzam, ze recenzowana praca spelmia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim przez Ustawe o stopniach naukowych i tytule naukowym i niniejszym wnosz¢

o dopuszczenie jej do publicznej obrony.



