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Tytul rozprawy doktorskiej:

Dystrybucja kinowa filméw fabularnych w $wietle teorii konkurencji

Praca analizuje, na ile czynniki cenowe, a na ile czynniki strategiczne (pozacenowe) wptywaja
na konkurencyjno$¢ filmow polskich wzglgdem zagranicznych (zwtaszcza z ekosystemu tzw Majors
z USA). Punktem wyjscia sa dwie okoliczno$ci interesujace z punktu widzenia teorii organizacji

przemystu.

Po pierwsze, w wymiarze globalnym rynek filmowy jest od okoto wieku stabilnie zdominowany
przez oligopol studio z USA — kinematografie innych krajéow funkcjonujg prawie wytacznie na skale
krajows, uniemozliwiajagc uzyskanie korzysci skali. Po drugie, od lat 70. (w Polsce od 1989 r.)
mechanizm wyceny filmow dla widzéw kinowych jest oderwany od relatywnych kosztow krancowych,
bo ceny biletow na wszystkie seanse w kazdym kinie sa co do zasady ujednolicone. W pracy sprawdzane
sa alternatywne teorie dotyczace tego, w jaki sposob relacje cen/kosztow pomiedzy tytutami zwigzane
sa ze strukturg rynku. Sa to teorie nt ustalania marz i wykorzystywania sily rynkowej szkoty

ordoliberalnej, chicagowskiej i SCP.

Rozdzial 1 przedstawia fundamenty wspotczesnego konsensusu nt teorii organizacji przemystu

i historie jej zastosowania do tworzenia prawa ochrony konkurencji w UE.

Rozdzial 2 zawiera histori¢ organizacji przemyshu filmowego (jako czgsci przemystu

medialnego) w skali globalnej.

Rozdziat 3 przedstawia zatoZenia, historig i strukturg polityki audiowizualnej w UE. Rozdziaty
4-5 odnoszg sie do rynku polskiego, ktory jest typowym rynkiem europejskim — rynkiem eksportowym

dla Majors i o duzym stopniu zalezno$ci od sektora publicznego.

Rozdziat 4 omawia ewolucje rynku dystrybucji kinowej: zarowno ksztaltowanie polityki
audiowizualnej i miejsca dystrybucji w niej, jak i strony prywatnej. Zajmuje si¢ oceng pozacenowych
determinant konkurencyjnosci filmoéw polskich. W tym rozdziale wykorzystano branzowe dane

statystyczne i wywiady eksperckie.

Z kolei Rozdziat 5, na podstawie autorskiej bazy seanséw kinowych w Matopolsce, analizuje,
w jaki sposdb ceny na rozne seanse moga wplywac na wyniki finansowe filmow. Sprawdza, na ile ceny
ujednolicone sg korzystne dla postrzeganej atrakcyjnosci filmoéw polskich wzgledem dystrybuowanych
globalnie amerykanskich, a na ile sprzyjaja one utrzymywaniu si¢ przewagi filmow amerykanskich

1 ograniczajg mozliwos$¢ rozwoju kinematografii polskiej.



Wyniki pracy wskazujg na poziomie teoretycznym na znaczace ograniczenie przydatnosci
analizy cen do okre$lenia poziomu walki konkurencyjnej pomigdzy dostawcami (w wypadku rynku
filmowego wazniejszym aspektem, niz ceny jest strategiczne pozycjonowanie tytulow przez
producentéw — stopien, do jakiego r6zni producenci stosuja podej$cie marketingowe). Na poziomie
praktycznym, wyniki wskazuja na to, ze w pewnym stopniu réznicowanie cenowe de facto wystepuje,
oraz ze filmy polskie moglyby skorzysta¢ na dalszym réznicowaniu cen, ale wdrozenie takiego

rozwiazania bytoby bardzo trudne technicznie.



