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Tytul rozprawy doktorskiej:
»Koncepcja proinnowacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie”

Glowne pytanie badawcze postawione w rozprawie doktorskiej dotyczy tego, jak powinien by¢
realizowany proces zarzadzania zasobami ludzkimi, aby determinowal on innowacyjne zachowania
pracownikow w przedsiebiorstwach.

Celem gltownym rozprawy bylo przeprowadzenie analizy procesu zarzadzania zasobami
ludzkimi w kontekscie innowacyjnosci przedsigbiorstwa.

Zakres 1 charakter podjetych studiow literaturowych oraz przeprowadzonych badan
empirycznych umozliwity okre$lenie ostatecznej struktury dysertacji, na ktérg sklada sie pigé
rozdziatow.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym ,,Rola innowacji we wspoétczesnym przedsigbiorstwie”
przedstawiono istote pojecia ,,innowacja”, prezentujgc zarazem jej interdyscyplinarny charakter.
Nastepnie wykorzystujac dorobek literatury przedmiotu dokonano klasyfikacji innowacji. Rozdziat
pierwszy koncentruje si¢ rowniez na ukazaniu innowacji jako czynnika rozwoju przedsigbiorstwa.
Nastepnie wskazano wyrdzniki innowacyjnego przedsigbiorstwa w gospodarce opartej na wiedzy.

Rozdziat drugi pracy pod tytutem ,,Czynniki ksztaltowania potencjatu innowacyjnego zasobow
ludzkich”, przedstawia istot¢ potencjalu innowacyjnego i innowacyjnos$ci zasobow ludzkich.
W rozdziale ukazano poj¢cie potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa w ujeciu szerokim i waskim
oraz scharakteryzowano potencjal innowacyjny zasobow ludzkich. Nastepnie zdefiniowano pojgcie
»innowacyjnos¢” z uwzglednieniem szeregu pozioméw analizy.

W rozdziale trzecim zatytulowanym ,Model proinnowacyjnego zarzadzania zasobami
ludzkimi”, przedstawiono wyniki analizy porownawczej dotychczas wystepujacych w literaturze modeli
zarzadzania zasobami ludzkimi ukierunkowanych na tworzenie innowacji przez pracownikow.
Na podstawie wynikow analizy sformulowano zatozenia budowy autorskiego proinnowacyjnego
modelu zarzagdzania zasobami ludzkimi oraz ukazano jego elementy.

Rozdzial czwarty pod tytulem ,,Diagnoza proinnowacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi”
zawiera propozycje metody identyfikacji i oceny proinnowacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsigbiorstwach, oparta na idei kategoryzacji. W rozdziale czwartym zaprezentowano strukturg
kryteridw oceny oraz wzorce oceny proinnowacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi.

Rozdziat piaty ,,Analiza i kierunki doskonalenia zarzadzania zasobami ludzkimi w $wietle
wynikow badan empirycznych” zawiera prezentacje wynikow badan empirycznych przeprowadzonych
w $rednich i duzych przedsigbiorstwach dziatajacych na terenie Matopolski i Podkarpacia. Celem badan
byta ocena procesow zarzadzania zasobami ludzkimi przeprowadzona z perspektywy innowacyjnosci
badanych przedsigbiorstw. W wyniku dokonanych obliczen ustalone zostaly warto$ci indeksow
proinnowacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi (PIZZL) dla badanych przedsigbiorstw. Na tej
podstawie, zgodnie z zalozeniami regulaminu kwalifikacyjnego, badane przedsi¢biorstwa zostaty
zakwalifikowane do okreslonych kategorii A, B, C, D. Nastepnie na podstawie wynikow syntetycznej



analizy poréwnawczej proinnowacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi w badanych firmach
sformutowano, rekomendacje dla badanych przedsigbiorstw.

Zakonczenie pracy zawiera syntetyczne wnioski z przeprowadzonych badan oraz najwazniejsze
osiagnigcia rozprawy.



