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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej mgr Anny Karcz pt.:

»MOZLIWOSCI | BARIERY WPROWADZENIA JEDNOLITEGO
KRAJOWEGO SYSTEMU PROWADZENIA KSIAG RACHUNKOWYCH"

napisanej pod kierunkiem naukowym

prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie dr hab. Pawta Wotoszyna

Podstawg wydania recenzji jest Uchwata Rady Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie z dnia 23 wrzesnia 2021 r. powotujgca mnie na recenzenta w/w rozprawy.

Uwzgledniajac ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim w kolejnych
punktach recenzji zwrdce uwage przede wszystkim na: wybdr tematu rozprawy oraz sposéb jego
przedstawienia, zawartos¢ merytoryczng, stopien oryginalnosci zdefiniowanego problemu
naukowego, wiedze teoretyczng jak i zaprezentowany warsztat badawczy.

Spetniajgc  powyisze kryteria recenzja zostata przeprowadzona oraz opracowana wg.
nastepujgcego schematu:

Uwagi ogdlne dotyczgce strony formalnej i redakcyjnej rozprawy

Ocena wyboru tematu rozprawy i sposobu jego przedstawienia

Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy oraz uwagi dyskusyjne

Ocena stopnia oryginalnosci omoéwionego problemu naukowego

Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej kandydata w danej dyscyplinie naukowej
Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata
Whioski koricowe/konkluzja recenzji

NSO AWNR

1. Uwagi ogdlne dotyczgce strony formalnej i redakcyjnej rozprawy

Recenzowana praca obejmuje 245 stron wydruku komputerowego, na ktdre sktada sie wstep, szesé
rozdziatéw, podsumowanie, bibliografia, spis rysunkéw (58), spis tabel (9), oraz cztery zatgczniki.

Sporzgdzony wykaz literatury jest bardzo obszerny i obejmuje 179 pozycji literaturowych (zaréwno
polskich jak i zagranicznych). Wsréd cytowanych prac mozna wskazaé znaczacg cze$é pozycji
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publikowanych po roku 2017, co wypetnia postulaty dotyczgce aktualnosci analizowanego
pismiennictwa i biezgcego sledzenia najnowszych dokonan naukowych w analizowanym przez Autorke
obszarze. Oceniajac zbieznos$é wykazanych w bibliografii pozycji nalezy réwniez wskaza¢ na ich bardzo
Sciste skorelowanie z tematem recenzowanej rozprawy. Ponadto znaczgce uzupetnienie do literatury
stanowi Zatgcznik numer 1, w ktérym Autorka wykazata liste 130 aktéw prawych, ktére poddane
zostaty szczegdtowej analizie stanowigcej jeden z etapow procedury badawczej zrealizowanej w
ramach przedstawionych rozwazan.

Praca napisana jest poprawnym jezykiem, ze szczegdlng dbatoscig o walory jezykowe a styl
prowadzenia wywodu odpowiada kanonowi opracowan naukowych. W ujeciu formalnym zatem,
catos$é pracy prezentuje sie bardzo dobrze, spetniajgc wymogi formalne przewidziane dla prac
awansowych na stopient naukowy doktora.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy i sposobu jego przedstawienia

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych zdeterminowat zwiekszony dynamizm
w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz ewolucyjnosé ich otoczenia. To z kolei zdeterminowato
zwiekszony popyt na aktualng i biezgcg informacje o sytuacji ekonomicznej podmiotdw gospodarczych.
W tym obszarze kluczowag role w dostarczaniu rzetelnych i wiarygodnych informacji spetnia
rachunkowos¢, ktéra tworzy system informacyjny, stuzacy uzytkownikom do podejmowania decyzji
gospodarczych zwtaszcza w obszarze finansowym. Zgtaszane potrzeby informacyjne pochodzg nie tylko
od menedzeréw organizacji ale wynikajg rowniez z potrzeb otoczenia, na ktére sktadajg sie nie tylko
podmioty konkurujgce badz wspdtpracujace, ale caty system gospodarczy, w ktérym funkcjonuje
organizacja.

Totez wspédtczesne systemy rachunkowosci, aby sprosta¢ powyzszym wymaganiom spotykajg sie z
nieustajgcymi procesami zmian w celu poszukiwania nowych, innowacyjnych ale i bezpiecznych
rozwigzan pozwalajacych na usprawnienie pracy ksiegowych poprzez wprowadzenie porzadku w
ewidencji obrotu gospodarczego oraz zapewnianie porownywalnosci i poprawnosci prowadzonych
ksigg rachunkowych.

W warunkach globalizacji proceséw gospodarczych ro$nie znaczenie harmonizacji i standaryzacji
procesdow umozliwiajgcych uzyskanie ujednoliconych, poréwnywalnych, transparentnych informacji o
sytuacji ekonomicznej podmiotéw gospodarczych. W swietle powyzszych oczekiwan oraz tendencji
wskazujgcej na dazenie do harmonizacji i standaryzacji gromadzonych informacji o obrocie
gospodarczym szczegdlnego znaczenia nabiera dazenie do stworzenia jednolitego systemu
prowadzenia ksigg rachunkowych zaréwno w perspektywie rozwigzan krajowych jak i obrotu
gospodarczego traktowanego w ujeciu miedzynarodowym.

W literaturze przedmiotu jak rowniez w opracowaniach praktycznych nie zostaty zdefiniowane ani
zaproponowane rozwigzania wskazujgce na ujednolicenie krajowego systemu prowadzenia ksigg
rachunkowych, cho¢ standardy rachunkowosci i system finansowy sg tematem wielu prac zaréwno
naukowych jak i projektowych. Jednym z rozwigzan majgcym odpowiadac na powyzszg potrzebe,
wskazujgcych na tendencje standaryzacji, jest Polski tad, z ktéorym przyszto borykac sie
wspotczesnym przedsiebiorcom — ale w jego aktualnej fazie implementacji — trudno jest ocenia¢
jego skutecznos¢ w realizacji zamierzonych zatozen: ujednolicenia i standaryzacji.

Niemniej jednak naprzeciw powyzszym oczekiwaniom i potrzebom wychodzi prezentowana w
rozprawie koncepcja jednolitego krajowego systemu prowadzenia ksigg rachunkowych -
opracowana i zaprezentowana w recenzowanej rozprawie doktorskie;j.
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Autorka w wyniku szerokich badan literaturowych jak réwniez dogtebnej analizy dziatan
podejmowanych przez panstwo zidentyfikowata problem badawczy, ktéry sformutowata
nastepujgco(strona 7):

~koncepcja jednolitego krajowego systemu prowadzenia ksigg rachunkowych jest innowacyjng
propozycjqg dla dalej idgcych krokéw w kierunku ujednolicenia, centralizacji i zwiekszenia
transparentnosci informacji dostarczanej przez rachunkowos¢ na szczeblu paristwowym”

Zidentyfikowany i zdefiniowany przez Autorke problem badawczy stanowit podstawe dla
sformutowania hipotezy gtéwnej dysertacji (strona 9) zaktadajacej iz:

»hie istniejg bariery ktdre istotnie ograniczajg mozliwos¢ wprowadzenia jednolitego krajowego
systemu prowadzenia ksigg rachunkowych”

Potwierdzenie tak sformutowanej hipotezy oznaczatoby, ze rozwazany system nie bedzie wigzat sie z
radykalnymi zmianami w ustroju spoteczno-gospodarczym i bedzie miat charakter tagodnych zmian,
cho¢ pozornie moze stwarza¢ odwrotne wrazenie. Ponadto moze okaza¢ sie, iz potencjalnie
zidentyfikowane bariery nie wykluczajg wdrozenia proponowanej koncepcji. Dlatego tez
uzupetnieniem oraz uszczegdtowieniem hipotezy gtdwnej sg cztery hipotezy pomocnicze obejmujace
nastepujace zatozenia, iz:

HP 1. Wprowadzenie jednolitego krajowego systemu prowadzenia ksigg rachunkowych jest mozliwe z
prawnego punktu widzenia poprzez zmiany obejmujgce tylko pojedyncze akty prawne i ograniczone do
ich wagskich fragmentow.

HP 2. Dostepne aktualnie technologie informatyczne posiadajq wszystkie wtasnosci niezbedne do
implementacji jednolitego systemu ksigg rachunkowych.

HP 3. Potencjalne korzysci z wprowadzenia jednolitego systemu prowadzenia ksigg rachunkowych
wykraczajq poza bezposrednio z nim zwigzany obszar kontroli panstwa nad podmiotami
gospodarczymi oraz dotyczq wszystkich grup interesariuszy.

HP 4. Moziliwe jest wdroZenie jednolitego systemu ksiqg rachunkowych przez panstwo bez
zauwazalnych obcigzen finansowych dla podmiotéw prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq.

Przy tak zdefiniowanym problemie badawczym oraz postawionych hipotezach okreslajgcych
jednoczesnie luki badawcze sformutowano cel gtéwny (CG) dysertacji doktorskiej (strona 8), ktérym
jest:

Identyfikacja mozliwosci wprowadzenia jednolitego krajowego systemu prowadzenia ksiag
rachunkowych oraz barier towarzyszgcych takiemu przedsiewzieciu.

Autorka definiuje powyzszy system jako kompleksowe rozwigzanie informatyczne obejmujgce swoim
zasiegiem jednostki prowadzace dziatalnos¢ na terenie Polski. Rozwigzanie takie umozliwiatoby
zastgpienie systemdéw prowadzenia ksigg rachunkowych w poszczegdlnych jednostkach poprzez
zunifikowany, rozproszony a takze kryptograficznie zabezpieczony system. System ten odpowiadatby
za agregacje tych samych zasobdw informacyjnych, ktdérych gromadzenie i przetwarzanie jest
wymagane w oparciu o ustawy i rozporzadzenia — w tym przede wszystkim Ustawe o Rachunkowosci,
Ordynacje Podatkowg oraz Krajowe i Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Autorka wskazata, iz dokonujgc analizy obecnego stanu prawnego, jak réwniez w wyniku
przeprowadzonych badan literaturowych oraz zgromadzonych doswiadczen wilasnych moze
zidentyfikowac liczne obawy i zastrzezenia, jakie mogg pojawi¢ sie w procesie tworzenia oraz
wdrazania jednolitego systemu prowadzenia ksigg rachunkowych. Obawy powyisze zwigzane s3
przede wszystkim z nieufnoscig wobec bezpieczenstwa rozwigzan technologicznych oraz obawg przed
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nadmierng kontrolg i ingerencjg panstwa w dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Ponadto znaczacg trudnosé
niesie sama skala proponowanych zmian, ktéra majgc w gtédwnym zatozeniu stworzenie jednolitego
systemu powinna obja¢ swym oddziatywaniem wszystkie podmioty gospodarcze w skali kraju.
Postawiony przez Autorke cel gfdwny rozprawy oceniam jako dobrze sformutowany w swietle
wymagan formalnych oraz metodologicznych stawianych dysertacjom doktorskim. Ponadto
stwierdzam, iz zaktadany zakres pracy badawczej zardwno w obszarze badan teoretycznych jak i
praktycznych wynikajgcy z tak zdefiniowanego celu swiadczy o bardzo dogtebnej oraz ugruntowanej
wiedzy Autorki dotyczqgcej kierunku badania naukowego jakie powinna zrealizowac w dysertacji.
Dlatego tez w uzupetnieniu do celu gtéwnego Autorka zdefiniowata nastepujgce cele szczegétowe
(strona 9), ktdérych realizacja powinna w znaczacy sposdb wspomdc osiggniecie celu gtdwnego
rozprawy:

a) dokonanie analizy i rozpoznanie proceséw poddajgcych sie unifikacji i automatyzacji w
systemie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz wyréznienie mozliwych poziomdw unifikacji
w skali krajowej wraz z ich konsekwencjami dla ksztattu i roli systemu rachunkowosci w ustroju
gospodarczym,

b) zgromadzenie aktéw wprawnych, ktérych modyfikacja bytaby niezbedna do wprowadzenia
jednolitego systemu ksigg rachunkowych, a takze okreslenie zakresu takich zmian i
sformutowanie prototypowych znowelizowanych wersji tych aktow,

c) wskazanie wtasnosci technologii informacyjnych koniecznych do implementacji jednolitego
systemu ksigg rachunkowych oraz zbadanie aktualnych technologicznych mozliwosci takiej
implementacji,

d) przeprowadzenie analizy korzysci i motywdw uzasadniajgcych dazenie do rozwazanej unifikacji
systemu ksigg rachunkowych, w tym takze rozpoznanie pozytywnych efektéw nie zwigzanych
bezposrednio z obszarem rachunkowosci,

e) podjecie préby oceny, systematyzacji i okreslenia wagi zagrozen i barier o charakterze innym
niz prawny lub technologiczny, postrzeganych przez rézne grupy spoteczne jako zwigzane z
rozwazang unifikacja.

Autorka rozprawy weryfikuje postawione hipotezy oraz realizuje zatozone cele w efekcie
zaplanowanego i przeprowadzonego procesu badawczego na ktdéry sktadata sie: analiza literatury,
badania ankietowe oraz przeprowadzone wywiady.

Szczegdlne miejsce w realizowanym procesie badawczym zajmuje analiza literatury. Badania literatury
postuzyty do realizacji pierwszych czterech celdw szczegdétowych. Natomiast badania ankietowe oraz
wywiady pogtebione stanowity uzupetnienie dla przeprowadzonego pierwotnie procesu analizy
literatury i przyczynity sie do realizacji ostatniego szczegétowego celu rozprawy.

Tak zaplanowane oraz przeprowadzone badania pozwolity na identyfikacje mozliwosci, szans i
zagrozen, ktére mogg wynikac¢ dla wprowadzenia postulowanego rozwigzania systemowego. Badania
empiryczne uzytkownikow pozwolity na bezposrednie rozpoznanie oraz zweryfikowanie istotnych
barier, ktére moga pojawié sie w sytuacji tworzenia oraz implementowania zaproponowanego przez
Autorke systemowego rozwigzania.

Wybor tematyki rozprawy jak rowniez przeprowadzony proces identyfikacji, analizy, badania oraz
whnioskowania zaprezentowany syntetycznie we wstepie rozprawy oraz szczegétowo w poszczegdlnych
rozdziatach rozprawy oceniam bardzo dobrze. Praca zostata napisana w sposdb bardzo zwarty, logiczny
oraz rzetelny. Wszystkie przeprowadzone rozwazania zwigzane sg bezposrednio lub posrednio ze
zdefiniowanym celem gtéwnym. Wywdéd natomiast prowadzony jest bardzo konsekwentnie, przez co
kazdy kolejny rozdziat odpowiada za realizacje postawionych szczegétowych celéw badawczych.
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Analizujgc konstrukcje pracy oraz zamieszczone przez Autorke w poszczegdlnych rozdziatach
rozwazania uwazam, ze przedtozona do oceny praca swiadczy o bardzo dogtebnym zapoznaniu sie
Autorki z tematem zaréwno w perspektywie teoretycznej jak i praktycznej.

Moim zdaniem na szczegdlng uwage zastuguje zaprezentowany w rozprawie przeglad aktow prawnych
oraz ich analiza pod katem zwigzku oraz mozliwosci wykorzystania w tworzonym modelu
standaryzowanego systemu.

Zaprezentowane przez Autora badania $wiadczg o gruntownym przemysleniu procedury badawczej jak
rowniez umiejetnosci wysokiego stopnia syntetyzowania oraz analizy zebranego materiatu
faktograficznego.

3. Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy oraz uwagi dyskusyjne

W konsekwencji postawionej hipotezy gtdwnej, hipotez szczegétowych oraz zdefiniowanego celu
gtownego i celdw szczegdtowych, Autorka zaprojektowat rozprawe w uktadzie adekwatnym do
przeprowadzonego wywodu logicznego zaktadajgcego proces trzyetapowy tj.: badania teoretyczne —
koncepcja wytaniajgca sie z badan — weryfikacja empiryczna zasadnosci koncepcji.

Rozprawa zostata podzielona na szes¢ rozdziatow, w ktdrych w konsekwentny sposéb Autorka dgzg do
weryfikacji postawionych hipotez oraz realizacji zatozonych celdw szczegétowych oraz celu gtéwnego.

Poniewaz celem gtdwnym jest koncepcja stworzenia zunifikowanego systemu prowadzenia ksiag
rachunkowych Autorka postanowita przeanalizowaé wszystkie aspekty zwigzane z mozliwosciami oraz
uwarunkowaniami technologicznymi warunkujgcymi stworzenie powyzej zaktadanej koncepcji
zunifikowanego systemu. Totez rozdziat pierwszy poswiecony zostat gruntownej analizie literatury z
obszaru rozwigzan ICT w kontekscie dokonujacej sie czwartej rewolucji przemystowej, stanowigce;j tto
podjetej przez Autorke tematyki badawczej. W rozdziale tym ukazane zostaty trendy automatyzacji
oraz unifikacji proceséw biznesowych ze szczegélnym uwzglednieniem ich znaczenia w obszarze
rachunkowosci. Rozwazone zostaty konsekwencje unifikacji zasobéw informacyjnych w skali kraju. W
rozdziale tym Autorka wskazata réwniez, na wtasnosci oraz potencjat technologii informacyjno-
komunikacyjnych, ktdére stanowi¢ mogg podwaliny dla tworzonego prototypu. Poprzez tak
przeprowadzony wywodd Autorka dazyta do realizacji pierwszego oraz trzeciego celu czgstkowego,
ktore zdefiniowata. Na szczegdlng uwage w tym rozdziale zastuguje punkt 1.2.2 dokonujgcy oceny
mozliwosci automatyzacji rachunkowosci w swietle badan literaturowych jak réwniez punkt 1.3
identyfikujacy kluczowe korzysci wynikajgce z unifikacji zasobéw informacyjnych.

Niemniej jednak Autorka w przytoczonych fragmentach dysertacji skupia sie na wykazaniu mozliwosci
oraz korzysci — ale w mojej opinii przyjmuje, analizuje i opisuje przede wszystkim tylko perspektywe
makro-systemowq skupiajgc sie na korzysciach dla systemu kontroli administracyjnej, systemu
finansowego w skali panstwa czy systemu gospodarczego. Opisuje rowniez korzysci dla funkcjonowania
korporacji miedzynarodowych, ktére wykorzystujg zunifikowane systemy rachunkowosci. Natomiast
zabrakto mi w tym rozdziale pochylenia sie nad korzysciami, ktére moze uzyskac a przede wszystkim
,odczuc” przedsiebiorca z grupy mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Dlatego tez prositabym aby
Autorka w kilku stowach wskazata na zidentyfikowane przez siebie — w procesie badarn literaturowych
ale réwniez wynikajgce z wtasnych obserwacji korzysci dla takich wtasnie podmiotéw rynkowych.

Drugi rozdziat Autorka poswieca na przedstawienie idei oraz witasnosci zunifikowanego systemu
rachunkowosci — ktory stanowi kluczowa koncepcje i warto$¢ ocenianej rozprawy. Zaprezentowana
koncepcja zawiera w sobie definicje kilku kluczowych ptaszczyzn modelu a mianowicie: perspektywe
rozwigzan formalnych i prawnych, funkcjonalnych, technologicznych, zarzadczych oraz finansowych.
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Ta cze$é rozprawy zawiera takze wskazanie gtéwnych przestanek motywujacych do opracowania
koncepcji modelu systemu oraz ewentualnego jego wdrozenia. Na tym etapie opracowania
przeprowadzona zostata réwniez analiza pozytywnych efektéw wdrozenia, ktére mozna przewidzieé
na podstawie dokonanej analizy literatury. W tym rozdziale Autorka oméwita réwniez potencjalny
wplyw prezentowanej koncepcji na funkcje i zasady rachunkowosci. Tak przeprowadzony wywadd przez
Autorke przyczynia sie do dalszej realizacji pierwszego oraz czwartego szczegoétowego celu,
zdefiniowanego we wstepie rozprawy.

Analizujgc przedstawione przez Autorke zreby koncepcji dla rozwigzania stanowigcego zunifikowany
system mojg szczegdlng uwage przyciggnat punkt 2.4 w ktérym Autorka bardzo szczegétowo definiuje
dziewieé gtdwnych grup interesariuszy i dogtebnie analizuje wptyw proponowanego rozwigzania na
powyzsze grupy. Mozna znalez¢ w tym punkcie przyktady nie tylko wptywu pozytywnego ale réwniez
wskazania na mozliwosé pojawienia sie negatywnych skutkéw proponowanego rozwigzania.
Analizujgc zaprezentowane przez Autorke rozwazania w tym rozdziale swiadczg o bardzo gruntownej
wiedzy i niezmiernie szerokiej perspektywie ujecia prezentowanego rozwigzania. Autorka w tym
rozdziale, odpowiada — mozna by rzec intuicyjnie — na moje postawione wczesniej pytanie o znaczenie
proponowanych zmian dla grupy MSP, natomiast kontynuujgc mojg wczesniejszg mysl prositabym
jednak o rozwiniecie przez Autorke koncepcji zwiqzanej z korzysciami oraz niedogodnosciami zwtaszcza
dla interesujgcej mnie grupy interesariuszy. Prositabym o udzielenie odpowiedzi jak Autorka ocenia
postawy przedsiebiorcow zwigzane z ,wystawieniem” poza podmiot gospodarczy obowiqgzku
sprawozdawczosci. W mojej opinii wielu przedsiebiorcow gromadzi informacje o obrotach — poniewaz
jest zobligowanych do prowadzenia systematycznej sprawozdawczosci — natomiast jesli obowigzek ten
zostanie poprzez proponowane rozwigzanie systemowe ,przeniesiony” do podmiotow
sprawozdawczych — czy wielu przedsiebiorcow — zwtaszcza mikro nie przestanie interesowac sie
prowadzeniem wtasnej rachunkowosci zarzqdczej?

Ponadto niezmiernie ciekawy wydaje mi sie wqtek objecia zunifikowanym systemem rachunkowosci
gospodarstw domowych. Czy zaproponowane przez Autorke rozwigzanie mogfoby stanowic przyczynek
do zmiany w systemie corocznego rozliczania przez osoby fizyczne swoich przychodow, poniewaz
informacje te bytyby juz w posiadaniu odpowiednich organow?

Kolejny rozdziat Autorka poswiecita na analize prawnych uwarunkowan unifikacji systemu
rachunkowosci. W rozdziale tym Autorka dokonuje identyfikacji aktow prawnych zwigzanych z
tworzong koncepcja rozwigzania systemowego oraz dokonuje analizy przeprowadzenia modyfikacji
wynikajacych z koniecznosci usuniecia prawnych barier kolidujacych z postulowanym rozwigzaniem.
Warto wskaza¢, ze rozdziat trzeci zawiera minimalistyczny model koniecznych zmian ustawowych
obejmujacy nie tylko analize i propozycje modyfikacji juz istniejgcych aktdw prawnych, ale zawiera
rowniez propozycje dla stworzenia nowych aktéw regulujgcych kluczowe aspekty dziatania jednolitego
systemu. w Swietle rozwazanej koncepcji. Zakres pracy ktéry zostat wiozony i zaprezentowany w tym
rozdziale przez Autorke chociazby na etapie selekcji aktdw istotnych z perspektywy poruszanego
tematu oraz proponowanego rozwigzania jest imponujacy. Bardzo cennym oraz wymiernym efektem
przeprowadzonej pracy jest tabela zaprezentowana w zatgczniku 1. Rozdziat niniejszy stanowit
podstawe dla zrealizowania drugiego z celdw szczegdtowych postawionych przez Autorke rozprawy.

Niezmiernie optymistyczne wydaje sie podsumowanie wynikajgce z przeprowadzonej przez Autorke
pracy, w ktédrym podaje iz zidentyfikowanych zostato tgcznie 15 ustaw oraz 4 rozporzadzenia, ktérych
nowelizacja bytaby konieczna w przypadku wdrozenia koncepcji zunifikowanego systemu. W tym
miejscu prositabym Autorke o kilka stdw komentarza — jak ocenia perspektywe wdrozenia swojej
koncepcji w swietle wdrozonych rozwigzan Polskiego tadu?

Rozdziat czwarty Autorka poswieca na omowienie technologicznych i finansowych aspektéw
dotyczacych wdrozenia zaproponowanego rozwigzania. Dyskutowane w tym rozdziale sg wyzwania
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technologiczne zwigzane z realizacjg proponowanej koncepcji i wymagania jakie wdrazane rozwigzanie
bedzie stawiaé przed aktualnie dostepnymi technologiami informatycznymi. W tym rozdziale Autorka
bardzo szczegdlng uwage poswieca na kwestie transparentnos$ci i otwartosci systemu przy
jednoczesnym uwzglednieniu rozwigzan warunkujgcych zapewnienie bezpieczeistwa gromadzonych,
przechowywanych i przetwarzanych danych. Bardzo istotny jest rowniez fakt, iz w rozdziale tym zostaty
poruszone kwestie finansowania wdrozenia proponowanej koncepcji oraz zrédta utrzymania tego
rozwigzania, poniewaz poprawnie stworzona koncepcja systemu informatycznego powinna
uwzglednia¢ réwniez ten aspekt. Ta czesé pracy odpowiada za realizacje trzeciego celu szczegdétowego
zdefiniowanego we wstepie. Na tym etapie analizy przedtozonej rozprawy prositabym Autorke o
uzupetnienie i rozwiniecie bardzo cennej mysli zawartej w podsumowaniu tego rozdziatu, dotyczgcej
dgzenia do doskonatosci rozwiqzan technologicznych. Czy zdaniem Autorki, postulat potraktowania
rozwigzania jako modelowe w ktérym Paristwo jest gldwnym interesariuszem, nie przekresla dgzenia
do osiggniecia jego maksymalnej uzytecznosci dla pozostatych interesariuszy? Biorgc pod uwage
systemowe oczekiwania Panistwa, ktorym przeciwstawia sie elementarne oczekiwania jednostkowych
interesariuszy — takich jak np. gospodarstwo domowe czy mikroprzedsiebiorstwo. Jakie Autorka widzi
rekomendacje — aby dqzyc do osiggniecia , ztotego Srodka”?

W rozdziale pigtym Autorka powraca do rozwazan poswieconych identyfikacji potencjalnych korzysci
jakie miataby przyniesc realizacja prezentowanej w pracy koncepcji. Na tym etapie rozwazan skupia sie
na perspektywie catego panstwa i systemu gospodarczego w odniesieniu do ogdlnych koncepcji
ekonomicznych. Perspektywa obrana przez Autorke nadal utrzymana jest w konwencji
makroekonomicznej dotyczgcej systemu funkcjonowania panistwa oraz systemu gospodarczego jako
catosci. Szczegdlne znaczenie dla mnie ma punkt 5.2, ktdry stanowi o bardzo pragmatycznym podejsciu
Autorki do weryfikacji zaproponowanego przez siebie rozwigzania. Wychodzi z rozwazan
koncepcyjnych, teoretycznych, ktére zostajg poddane bezwzglednej ocenie przez stworzony system
oceny wynikajacy ze zdefiniowanych w bardzo racjonalny sposdb kryteriéw wykorzystujgcych metody
obiektywnego pomiaru. Uwazam, ze ciekawym i wartym rozwiniecia pomystem jest tabela 6 ze strony
172, na ktérej Autorka prezentuje korzysci wynikajgce z wdrozenia zaproponowanego rozwigzania.
Prositabym aby w kontekscie powyzszej tabeli Autorka sprobowata wymienic wiekszy wachlarz korzysci
zarowno biezqcych jak i przysztych w skali mikro. Jak mozna zauwazy¢ z moich poprzednich sugestii,
uwazam, Ze jest to ptaszczyzna warta poddania dalszym rozwazaniom naukowym. Totez prositabym o
wiecej przyktadow obrazujgcych korzysci jakie mogq uzyskac¢ zwtaszcza gospodarstwa domowe jak i
sektor MiSP w wyniku wdroZenia proponowanego rozwigzania.

Ostatni rozdziat — szésty, poswiecony zostat prezentacji wynikdéw przeprowadzonego przez Autorke
empirycznego procesu badawczego oraz wynikéw zgromadzonych i przeanalizowanych badan.
Opisane w rozdziale badania sktadaty sie z trzech zasadniczych czesci, ankiety ogdlnej, ankiety
pogtebionej oraz wywiaddéw z wybranymi respondentami. Pierwszemu badaniu poddanych zostato 214
respondentéw zatrudnionych w takich dziedzinach zawodowych jak: finanse, informatyka, zarzgdzanie
oraz prawo. To co warto zaznaczy¢ dobdr respondentdw do badania byt doborem nielosowym,
celowym, a jednostki poddane badaniu spetniaty okreslone w procedurze badawczej kryteria. Drugim
etapem nadan byty pogtebione badania ankietowe, ktérym poddanych zostato 20% respondentéw z
poprzedniej grupy, ktdrzy spetniali dodatkowe — S$cislej okreslone kryteria. Ostatnim etapem
prowadzonych badan empirycznych byly pogtebione wywiady z reprezentantami poszczegdlnych
badanych obszaréw branzowych. Wywiady miaty na celu lepsze zidentyfikowanie mozliwosci ale i
barier wdrozenia, poprzez zebranie danych jakosciowych w tym miedzy innymi poprzez ocene
nastrojéw i ewentualnej awersji respondentéw wobec zaproponowanego rozwigzania. Badanie miato
na celu réwniez zidentyfikowaé potencjalne zagrozenia, ktére poprzez ich zindywidualizowany
charakter mogg by¢ trudne do zdiagnozowania. Zatozeniem Autorki byto wykrycie potencjalnych
negatywnych czynnikéw ktére mogg miec znaczacy wptyw na efektywnosé wdrozenia proponowanej
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koncepcji. Co wiecej uzyskane przez Autorke wyniki wskazujg, iz dopiero na tym etapie badan zostat
wykryty najistotniejszy negatywny czynnik, ktdry stanowi znaczacy przeciwwage dla wczesniejszych
rozwazan zawartych w pracy.

Stqd tez moje pytanie dotyczqce ostatniego rozdziatu zwigzane jest z rekomendacjami, ktére mogtaby
Autorka zasugerowa¢ w kontekscie zidentyfikowanych negatywnych czynnikéw oraz barier, ktore
okazaty sie w wielu przypadkach dosc¢ zaskakujgce a wynikajgce przede wszystkim z subiektywnej oceny
proponowanej koncepcji zunifikowanego systemu. Poniewaz koncepcja opisana w pracy z perspektywy
uwarunkowac prawnych, technologicznych oraz zabezpieczenia finansowego stanowi bardzo zwarte i
konsekwentne opracowanie totez interesujg mnie przede wszystkim rekomendacje zwiqzane ze
stworzeniem odpowiednich narzedzi komunikowania dedykowanych dla poszczegdlnych grup
interesariuszy, ktore bedq mogty wptyng¢ na zmiany w postrzeganych przez nich zagrozeniach oraz
barierach wynikajgcych z zaproponowanej koncepcji.

Reasumujgc moje pytania oraz zachete do dyskusji, jakg wyartykutowatam oceniajgc kazdy z
elementdow rozprawy osobno — stwierdzam, ze perspektywa zawarta w ocenianej dysertacji tworzy
konstrukt systemowy, na wysokim poziomie abstrakcji odpowiadajgcym potrzebom tej klasy
rozwigzania koncepcyjnego. Moje pytania natomiast, najczesciej zwigzane byly z checig podjecia
dyskusji z Autorkg na temat rozwigzan bardziej elementarnych, dedykowanych dla , operacyjnego
szczebla” funkcjonowania paristwa — to jest interesariuszy takich jak gospodarstwa domowe czy mikro
i MSP. Niemniej jednak, mimo zawartych pytan i uwag dyskusyjnych, uwazam, iz zaprezentowane w
rozprawie rozwigzanie jest przemyslane, systemowe oraz bardzo kompletne w swojej koncepcji.

Catos¢ rozprawy dopetnia podsumowanie, bibliografia, spisy rysunkéw, tabel oraz zatgczniki.

Podsumowujac oceni¢ nalezy, iz zaproponowana przez Autorke struktura rozprawy jest spdjna z jej
celami i w sposéb jednoznaczny poszczegdlne rozdziaty odwotujg sie do zdefiniowanych celéw
rozprawy. Autorka w sposéb sprawny przedstawia caty przeprowadzony cykl badawczy, jak réwniez
przejrzyscie prezentuje wnioski z badan w rozdziale széstym. Pozwala to na wysokg ocene w kontekscie
hipotez badawczych przyjetych przez Autorke rozprawy.

4. Ocena stopnia oryginalnosci problemu naukowego

Oceniajac oryginalnos¢ zaproponowanego rozwigzania dla postawionego problemu badawczego
warto spojrze¢ nan poprzez pryzmat modelu nauki, ktory tradycyjnie zamyka sie w procesie:

teoria-koncepcja-operacjonalizacja-obserwacja/ocena. Najsilniejszg strong recenzowanej pracy jest
drugi z wymienionych elementéw, do ktdrych nawigze ponizej.

Pierwszy, tj. teoria zostat bardzo gruntownie rozpoznany oraz przeanalizowany (s to przede wszystkim
rozdziaty 1 oraz 3). Zostaty napisane poprawnie, w oparciu o aktualng literature przedmiotu. Kolejne
rozdziaty 4 oraz 5 réwniez prezentujg bardzo gruntowng wiedze teoretyczng Autorki w omawianych w
tych rozdziatach obszarach teoretycznych.

Natomiast najwiekszg warto$¢ upatruje w zaprezentowanej przez Autorke koncepcji jednolitego
systemu prowadzenia ksigg rachunkowych zawartg w rozdziale 2 niniejszej pracy. Stworzony przez
Autorke konstrukt wynika z gruntownej analizy piSmiennictwa, unormowan prawnych, jest logiczny,
spoéjny oraz czytelnie zaprezentowany.

Ponadto kolejny rozdziat dysertacji — mimo, ze stanowi kontynuacje rozwazan na gruncie teoretycznym
w perspektywie mozliwosci technologicznych oraz finansowych implementacji zaproponowanej
koncepcji stanowi bardzo logiczng konsekwencje badawczg warunkujgca poprawng ocene mozliwosci
implementacyjnych zaproponowanego rozwigzania.
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Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez fakt, ze efektem koncowym badan empirycznych nad
mozliwoscig implementacji zaproponowanego rozwigzania sg wnioski dotyczace negatywnej
weryfikacji tegoz rozwigzania przez respondentéw. Jest to jak najbardziej mozliwe, natomiast nalezy
przyznaé, iz jest to zdecydowanie niestandardowy wynik pojawiajacy sie w dysertacjach doktorskich.
Najprawdopodobniej dlatego, ze wielu badaczy zaktada najczesciej pozytywng weryfikacje
postawionych przez siebie hipotez badz tez badawczych.

Przechodzac do konkluzji — uwazam, ze zaproponowana koncepcja jednolitego krajowego systemu
prowadzenia ksigg rachunkowych charakteryzuje sie duzym stopniem oryginalnosci i odpowiada
wymaganiom formalnym stawianym przed pracami doktorskimi. Zaproponowana koncepcja jest nie
tylko oryginalnym, autorskim pomystem Doktorantki, ale stanowi bardzo istotng propozycje
rozwigzania o znaczgcych walorach utylitarnych, ktérych jakos¢ zostata réwniez przebadana i
zweryfikowana przez Autorke w pracy.

5. Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej kandydata w danej dyscyplinie naukowej

W recenzowanej pracy zawarta zostata bardzo doktadna i szczegdétowa analiza literatury nie tylko
krajowej ale réwniez zagranicznej z obszaru rachunkowosci, technologii informacyjnych, unormowan
prawnych regulujgcych prowadzenie ksigg podatkowych oraz sprawozdawczosé, procesdw zarzadzania
organizacjami oraz zarzadzania zasobami informacyjnymi.

Jak juz wielokrotnie wspominatam we wczesniejszych sekcjach recenzji — przedtozona praca
charakteryzuje sie znaczng interdyscyplinarnoscig podejscia Autorki oraz obejmuje bardzo szerokie
spektrum zagadnien teoretycznych, ktére urzeczywistniajg sie w formie zapiséw ksiegowych, ktére z
kolei tworzg system rachunkowosci. Aby wtasciwie zaprezentowac swojg koncepcje Autorka dysertacji
musiata dokona¢ wielopfaszczyznowych badan literaturowych z teorii zarzadzania organizacjami,
trenddw i rozwigzan w obszarze wykorzystania ICT w zarzgdzaniu organizacjami ale i w doskonaleniu
systemowych rozwigzan w skali makro —i z tego zadania wywigzata sie w bardzo wysokim stopniu.

Na szczegdlng uwage zastuguje rozdziat trzeci poswiecony prawnym uwarunkowaniom unifikacji
systemu. Ogrom pracy, ktéry zostat wtozony w rozpoznanie prawnych uwarunkowan dla tworzonego
rozwigzania jest bezsporny.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze oceniam poziom wiedzy teoretycznej Autorki w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci na bardzo wysokim poziomie.

6. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata

Autorka recenzowanej pracy przygotowata rozprawe wedtug standardowego ukfadu
odwzorowujgcego proces naukowy: teoria-koncepcja-operacjonalizacja-obserwacja/ocena. Jak juz
opisywatam we wczesniejszych punktach recenzji — wszystkie powyzsze etapy realizacji samodzielnego
procesu naukowego zostaty przez Doktorantke przeprowadzone w bardzo doktadny i staranny sposéb.

Zaprezentowana koncepcja rozwigzania ujednoliconego krajowego systemu prowadzenia ksiag
rachunkowych zostata przygotowana w wyniku przeprowadzonych szerokich ale i dogtebnych badan
literaturowych. Co wiecej zaproponowana koncepcja zostata posadowiona w kontekscie
uwarunkowan prawnych, ktére réowniez zostaty bardzo precyzyjnie przeanalizowane pod katem ich
znaczenia dla proponowanego modelu jak réwniez koniecznosci wprowadzania zmian legislacyjnych.
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Stworzona koncepcja stanowi bardzo dobrze przygotowany oraz zdefiniowany konstrukt naukowy - co
po raz kolejny swiadczy o szerokiej wiedzy i bogatym warsztacie naukowym doktorantki. W pracy nie
zabrakto rowniez badan empirycznych majacych na celu weryfikacje koncepcji doktorantki w
Srodowisku biznesowym. Tak jak w poprzednich etapach prowadzonego wywodu naukowego —
rowniez i na tym etapie stwierdzam, ze proces badan empirycznych zostat bardzo dobrze zaplanowany
i przeprowadzony. Wyniki badan natomiast zostaty poddane szczegdtowej analizie i ocenie, ktdra
przyczynita sie do sformutowania wnioskéw w ostatnim fragmencie rozprawy.

Totez zaprezentowany przez Autorke warsztat badawczy, jak rédwniez umiejetno$¢ wyciggania
whnioskoéw projektujacych zastugujg na duze stowa uznania.

7. Whnioski koricowe/konkluzja recenzji

Recenzowana praca stanowi wazny wktad Autorki w rozwéj badan naukowych odnoszgcych sie do nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.

Opracowanie jest w petni oryginalne oraz dojrzate. Autorka przeprowadzita analize problemu,
zasugerowata rozwigzanie oraz dokonata ewaluacji i walidacji zaproponowanego rozwigzania w wyniku
przeprowadzonych badan empirycznych. Logika prowadzonego dyskursu naukowego jest zwiezta i
jasna.

Co wiecej rozprawa — moim zdaniem — wypetnia znaczgcy luke poznawczg jaka jest mozliwos¢ oraz
bariery stworzenia jednolitego krajowego systemu prowadzenia ksigg rachunkowych.

Dlatego uwazam, ze przedstawiona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr Anny Karcz wnosi istotne
wartosci do dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz spetnia
wszystkie wymogi stawiane pracom doktorskim zgodnie z art. 13.1 Ustawy o stopniach naukowych i
tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003 r. i wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Rownoczesnie sktadam wniosek do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o wyrdznienie niniejszej rozprawy oraz Autorki za szczegdlny wkiad w
pogtebianie wiedzy w dziedzinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Z powazaniem

dr hab. Iwona Chomiak-Orsa,

prof. UE we Wroctawiu
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