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tytul rozprawy doktorskiej: ,,Mozliwosci i1 bariery wprowadzenia jednolitego krajowego
systemu prowadzenia ksigg rachunkowych”

W miar¢ postepujacej transformacji gospodarki w kierunku inteligentnego,
autonomicznego i rozproszonego przemyshu i ustug, procesy automatyzacji i unifikacji
dokonujg si¢ stopniowo w coraz wickszych skalach. Potozenie panstwa jako podmiotu
uczestniczacego w procesach gospodarki, a w jakims stopniu takze dazacego do kontrolowania
tych procesow, staje si¢ coraz wickszym wyzwaniem. Bez wsparcia ze strony technologii, bez
cyfryzacji i automatyzacji zorientowanej na przetwarzanie wielkich ilosci danych, bez
aktywnego uczestnictwa w czwartej rewolucji przemystowej mozliwosci organdow
panstwowych w zakresie ksztaltowania polityki finansowej i egzekwowania prawa bgda coraz
mniejsze.

Kierujac si¢ taka gldéwna motywacja zaproponowano unifikacje obszaru rachunkowosci
finansowej wszystkich podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Polski.
W odniesieniu do ksztaltu i roli systemu rachunkowo$ci w ustroju gospodarczym panstwa
konsekwencja wprowadzenia takiego systemu bedzie zblizenie si¢ do modelu informacyjno-
analitycznego, ktory nadaje organom skarbowym role bardziej doradcza i korygujaca niz
prewencyjng i kontrolng. Przedsigwzigcie takie moze napotkal szereg barier i trudnosci
wynikajacych z uwarunkowan prawnych, technologicznych, finansowych lub spotecznych.
Poszczegodlne czgsci rozprawy poswiecone zostaty analizie tych barier i mozliwo$ciom ich
przezwycig¢zenia.

Dokonano réwniez systematycznego przegladu korzysci wdrozenia wyrdzniajac szesé
kategorii efektow. Wérdd nich korzysci o charakterze kontrolnym stanowi¢ beda najsilniejsza
motywacje dla organéw panstwowych, gdyz obejmujg uszczelnienie systemu podatkowego,
uproszczenie kontroli skarbowej 1 redukcje szarej strefy gospodarczej. Na docenienie korzysci
analitycznych zaréwno panstwo, jak 1 wiekszo$¢ podmiotow zapewne nie jest jeszcze w petni
gotowe. Natomiast efekty edukacyjne oraz o charakterze innowacyjnym beda w najwigkszym
stopniu oddzialywa¢ w sferze spotecznej. Uzupehiajac takie rozpoznanie zaproponowano
szereg metod pomiaru dostrzezonych efektow w sposob mozliwie obiektywny 1 dajacy sie¢
analizowac ilo$ciowo.

Finalnym celem rozprawy bylo podjecie proby zdiagnozowania i oceny barier
o charakterze subiektywnym, wykraczajacych poza przeanalizowane wczes$niej czynniki
obiektywne, ktorych sposoby pokonania lub zniwelowania mozna bylo zademonstrowaé na
drodze rozwazan teoretycznych. Przeprowadzone w tym celu trojstopniowe badania wsrod
celowo dobranej grupy respondentdw wskazuja na bardzo duze znaczenie barier spotecznych
zwigzanych z negatywng oceng aktualnego stanu prawnego, finansowego, technologicznego
1 organizacyjnego w skali ogdélnokrajowej. Charakterystyczny jest tutaj rozdzwigk miedzy
oceng samej koncepcji unifikacji, ktora spotyka si¢ z pozytywna opinig, a oceng zasadnosci lub
szans powodzenia ewentualnego wdrozenia proponowanego systemu. Ta ostatnia jest
negatywna i odwotuje si¢ zarazem do tych samych przestanek, ktore jednoczesnie stanowityby
powody, dla ktorych koncepcje nalezaloby zrealizowaé: niedojrzalo$¢ technologiczna,
nieprzejrzysto$¢ przepisOw, organizacyjna nieprzychylnos¢ wobec przedsigbiorcow, ryzyko
obcigzenia ich kosztami czy wreszcie zagrozenie korupcja.



