Poznan, 27.12.2021r.

dr hab. Renata Nestorowicz, prof. UEP
Katedra Strategii Marketingowych

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. ireny Sliwiriskiej
pt. ,Modelowanie postaw konsumentéw wobec zywnosci funkcjonalnej”,
przygotowanej pod kierunkiem prof. UEK dr hab. inz. Jadwigi Stobieckiej (promotor)

i dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej {promotor pomocniczy)

Podstawa przygotowania recenzji: decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dn. 20.10.2021 roku oraz pismo Dyrektora Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, prof. dr. hab. inz. Stanistawa Popka, z dn.

25.10.2021 roku w sprawie powotania mnie na recenzenta ww. rozprawy.

Ocena zasadnosci wyboru tematu

Podjety przez mgr ini. Irene Sliwifiskg temat jest wainy, aktualny i interesujgcy, zarowno z punkiu
widzenia nauki, jak i praktvki gospodarczej. Wprawdzie tematykg Zywnosci funkcjonainej, zachowan
nabywcow na rynku tej Zywnosci, czy postaw konsumentéw wobec niej zajmowali sig rozni badacze,
np. w Polsce pracownicy Katedry Technologii Gastronomicznej i Zywnosci Funkcjonalnej Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu {m.in. dr hab. K. Szymandera-Buszka, dr hab. Anna Jedrusek-Golinska, dr
hab. Katarzyna Waszkowiak) w ramach projektu Nowa Zzywnos¢ bioaktywna o zaprogramowanych
wiaéciwoéciach prozdrowotnych, czy tez pracownicy Katedry Badan Rynku Zywnosci i Konsumpcii
Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (m.in. dr hab. M. Sajdakowska, dr hab. S. /akowska-Biemans,
prof. dr hab. M. Jezewska-Zychowicz), jednak najczesciej prowadzone przez nich badania dotyczyly
konkretnych produktéw wzbogacanych o substancje bioaktywne, a nie zywnosci funkcjonalnej w

ujeciu ogélnym, a przede wszystkim nie byly to badania dotyczace modelowania postaw

konsumentéw, czym w rozprawie doktorskiej zajmuje sig Pani Magister.




Problem badawczy podjety przez Doktorantke staje sig coraz bardziej istotny w Swietle zmian
dotyczacych starzejgcego sie spoteczeristwa, rozwoju choréb cywilizacyjnych, a jednoczesnie wzrostu
zainteresowania konsumentdéw zdrowym odzywianiem, nadmiaru informacii, z ktérych konsumentom
trudno jest wybrac te rzetelne i wiarygodne, braku zaufania do informacji przekazywanych przez
producentéw. Podzielam argumentacje mgr inz. L Sliwiriskiej przedstawiong we wstepie pracy, a
dotyczaca przestanek wyboru tematu rozprawy. Nie zgadzam sie natomiast, ze ,brak zgodnosci w
definiowaniu zywnosci funkcjonalnej oraz prawnych regulacji na poziomie krajowym i europejskim”
(s.6) jest luka badawcza. W mojej opinii jest to kolejny czynnik, ktéry moze wpiywac na postawy
konsumentow, szczegdlnie na ich komponent poznawczy, ale nie jest lukg badawczg, ktorg w wyniku
nodjetych badan naukowych moina by bylo zniwelowac. Pozostate luki badawcze s3 prawidiowo

zdefiniowane.

Problem badawczy uwazam za wazny zaréwno spotecznie, ekonomicznie jak i naukowo.

Qcena celu i hipotez badawczych

Autorka sformutowata cel gtéwny rozprawy i 9 celéw szczegétowych. Mam pewne zastrzezenia co do

poprawnosci sformufowania celu gidwnego:

— pierwsza cze$¢ celu ,przeprowadzenie badan rozpoznawczych” nie jest celem, a zadaniem,
dziataniem, ktére ma doprowadzi¢ do osiggniecia celu, sprecyzowanego w koncowej czgsci
zdania;

— sformutowanie ,zrozumienie” odnosi sie bardziej do proceséw wewnetrznych zachodzacych w
umysle (czytelnika? autora?), a nie do efektéw pracy doktorskiej, dlatego lepiej byloby zastgpic je
innym okresleniem, np. przedstawienie,

— dopiero koricowa cze$¢ zaproponowanego celu gidwnego rzeczywiscie ma cechy poprawnie

sformufowanego celu.

Co do sformutowania celdw szczegdtowych raczej nie mam zastrzezen. Wyjatek stanowi pierwsza czgsc
celu 3.: ,podkreélenie innowacyjnego charakteru zywnosci funkcjonalnej” nie jest odpowiednim celem

dla pracy doktorskiej. Pozostate cele sg sformufowane poprawnie i odpowiadajg problemowi

badawczemu. Sa to w niektérych przypadkach cele bardzo interesujgce i ambitne (np. cel 4, 7, 8, 9), a
ich osiggniecie przyczyni sie nie tylko do poszerzenia wiedzy teoretycznej, ale ma takie duze walory

aplikacyjne.

Ponadto we Wstepie mgr ini. Irena Sliwiriska zaprezentowala hipotezg gidwng i 6 hipotez

szczegétowych. W moim przekonaniu hipoteza gléwna jest nazbyt ogolna, przez co trudna do
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weryfikacji. Odnoszac sig natomiast 1o hipotez szczegdétowych, to mam kilka uwag o réznej wadze |

odmiennym charakterze:

— H1 jest hipotezg sformufowang w sposob mato precyzyjny. Co dokiadnie oznacza ,sfabo
rozpoznawalna”? Kiedy mozna stwierdzi¢, ze zywno$éé funkcjonalna jest ,siabo rozpozhawalna”, a
od jakiego momentu/poziomu juz nie jest _stabo rozpoznawalna”?

—  Hipoteza H2 byta weryfikowana na podstawie wynikow badar jakosciowych. Nie wszyscy badacze
zgadzajg sie z takim podejsciem.

—  Nie jestem zwolenniczka stosowania w hipotezach badawczych sformufowan typu: ,mozliwe jest
opracowanie skali” {H3}, czy ,mozliwe jest wskazanie grupy homogenicznej (H5). Jezeli Autorce
nie udatoby sie opracowa¢ odpowiednie] skali, to czy oznaczatoby to, ze nie jest to mozliwe? W
moim przekonaniu kwestie ujgte w hipotezach H3 i H5, kluczowe dla rozwigzania problemu
badawczego, lepiej bytoby uwzglednic w celach szczegdtowych niz w hipotezach, szczegolnie ze
Doktorantka pisze wczesniej o przeprowadzeniu badan rozpoznawczych.

_  7astanawia mnie, co Autorka rozumie przez ,rézne sytuacje rvnkowe” {H6).

We wstepie brakuje zakresu czasowego | przestrzennego pracy. Oczywiécie mozna sig ich domyslic
czytajac rozdziat IV, szczegélowo opisujgcy metodyke badan, ale powinny byé one uwzglednione

rowniez we wsiegpie.

Struktura pracy i zawartosC merytoryczna poszczegdinych rozdziatow

Oceniana rozprawa doktorska, liczgca 192 strony, sktada sie z szesciu rozdziaiow, poprzedzonych
wprowadzeniem, a zwienczonych podsumowaniem i wnioskami. Ponadto w czesci konicowej znajduje
sie bibliografia, spisy tabel i rysunkow oraz zataczniki zawierajace narzedzia badawcze | mapy mysh,

bedace prezentacja czeséci wynikow badan jakoéciowych, przeprowadzonych przez Autorke.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. W pierwszych rozdziatach zaprezentowane s3
treéci teoretyczne, a nastepnie metodyka i wyniki wiasnych badan Autorki. Struktura pracy jest logiczna
i spéjna. Rozdzialy, z wyjatkiem rozdzialu 2., majg podobna objetosc. Rozwazania w calej pracy s3
prowadzone w sposdb ciekawy, uporzadkowany, logiczny i klarowny. Autorka omawia najpierw
kwestie ogdine, po czym przechodzi do zagadnien bardziej szczegStowych, dzigki czemu fatwo sledzi

sie tok Jej rozumowania.

W rozdziale pierwszym Doktorantka przedstawita w sposob kompleksowy zaréwno pojecie
postaw, rézne sposoby ich definiowania oraz moiliwosci ich ksztaltowania. Swojg uwageg skupifa

réwniez na pomiarze i modelach postaw. Szczegdinie chciatam pochwalic dokonany przez Panig
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Magister przeglad definicji postaw oraz to, Ze nie podchodzifa bezkrytycznie do prezentowanych tresci,
ze wskazywala zarowno na mozliwe trudnosci przy badaniu postaw, jak i na trudnosci zwigzane z
przewidywaniem zachowan na podstawie postaw konsumentéw. Natomiast graficzne przedstawianie
skali Likerta czy dyferencjatu semantycznego {s. 30-31) uwazam za zbedne w rozprawie doktorskiej,
bardziej te elementy nadawalyby sie do podrecznika badan marketingowych. Rozdziat oceniam bardzo

wysoko pod wzgledem merytorycznym.

Nieco dyskusyjne moze byC wyodrebnienie rozdziatu drugiego, ktory jest najkrotszy ze wszystkich.

lest to rozdzial poswiecony roli informacji | wiedzy w procesach poznawczych konsumenta, w

ksztaftowaniu jego potrzeb i zachowan. W mojej opinii nie jest w wystarczajgcy sposéb wyjasnione,
dlaczego Autorka skupia sie na wiedzy tak bardzo, 7ze poswieca tej tematyce osobny rozdzial. Nie
neguje znaczenia ani informacji, ani wiedzy w opisywanych procesach, jednak mozna odnies¢ wrazenie,
ze informacja i wiedza sg jedynymi czynnikami ksztaftujgcymi postawy i zachowania konsumentow. Z
kwestii drobniejszych, stwierdzenie ,spostrzeganie stanowi proces interpretacji danych” (s. 39} nie jest

prawidiowe.

Rozdziat trzeci jest poswiecony zywnosci funkcjonainej jako zywnosci innowacyjnej. Wskazano
tutaj na trudnosci w jej definiowaniu, a takze na wymogi formalne dotyczgce stosowania oswiadczen
zywieniowych i zdrowotnych. Omowiono réwniez szanse i lbariery rozwoju rynku Zywnosci
funkcjonalnej w Polsce. Na szczegélne docenienie zastuguje przedstawiona przez Autorke klasyfikacja
zywnosci funkcjonalnej {s. 61). Trudno jest natomiast zgodzic sie, 7e terminy ,zywnosc szyta na miare”
czy ,zywnosc projektowana” (s. 60}, sg synonimami zywnosci funkcjonainej. Szczegdlnie ta pierwsza
bardziej odnosi sie do Zywnosci personalizowanej, komponowanej na podstawie wynikdw badan
genetycznych konsumenta. Mniej watpliwosci budziloby to stwierdzenie, gdyby Autorka podaila
przypisy odnoszace sie do tego, kto i w jakich c}kﬂﬁcznﬂét;iach takie terminy stosuje. Mam rowniez
watpliwosci, czy w komunikatach marketingowych musi pojawiac sie okreslenie ,funkcjonalna”, zeby ~
moc stwierdzi¢, ze producenci dostrzegajg potencjat zywnosci tego rodzaju (s. 70), szczegdlnie, ze

wiekszos¢ konsumentdw nie zna tego pojecia.

W czesci teoretycznej mgr iniz. Irena Sliwinska wykazata sie doskonala wiedza w zakresie
poruszanej problematyki. Rozwazania prowadzone byly w sposdb uporzadkowany i logiczny. Autorka
korzystata z bogatych Zrddet literaturowych: 285 artykutdw lub opracowan zwartych, 13 aktow
prawnych oraz 32 Zrédet internetowych. Okofo 55% pozycji bibliograficznych byfo opracowaniami w

jezyku angielskim, kilka byio publikacjami niemieckojezycznymi, a pozostate stanowily publikacje w

jezyku polskim.




Rozdziat czwarty to rozdziat metodyczny, w ktdérym zaprezentowano zardwno zalozenia badan,

ich procedure i przebieg, jak i narzedzia badawcze oraz wykorzystane metody analizy danych. Jest on

szczegolnie istotny, poniewai Autorka przeprowadzita naprawde szeroko zakrojone, wieloetapowe

badania, co bylo oczywiscie wielkim plusem, a wymagato ogromnego wysitku zaréwno przy organizacji

badan, jak i opracowywaniu wynikdw, a wreszcie przy przejrzystym przedstawieniu metodyki w

rozprawie. Pani mgr inz. irena Sliwinska wywiazala sie z tego wzorowo. Skrupulatnie | klarownie

przedstawita metodyke badan. Zapoznajgc sig z tg czeécig pracy nie miatam watpliwosci, ani jak byly

prowadzone badania, ani jakie narzedzia i metody zbierania i analizy danych zostaty wykorzystane.

Niewgtpliwymi zaletami czedci empirycznej sa:

triangulacja metod zbierania i analizy danych. Autorka prowadzita zaréwno badania iloSciowe, jak
I jakosciowe. Metody, jakie zastosowata, to: ankiety internetowe, pogiebione wywiady
indywidualne i grupowe, a takie cobserwacja online. Zastosowanie podeiscia iloSciowego i
jakosciowego w badaniach pozwolifo na przedstawienie bardziej poglebionej analizy problemu
badawczego oraz sformufowanie wiarygodnych wnioskow i zalecer aplikacyjnych;

duze grupy badanych, zarowno w badaniu wiasciwym {N=900), jak i w badaniach pilotazowych
{N1=270 i N,=240};

przeprowadzenie odpowiednich analiz statystycznych; wykorzystanie analizy regresii logistycznej;
wykorzystanie badan pilotazowych nie tylko do testowania narzedzi badawczych i pozyskania
wstgpnych informacji, ale réwniez do zbadania réznic w postawach konsumentéw w zaleznoéci
od zastosowanego nazewnictwa ,zywnos¢ funkcjonalna” czy , prozdrowotna” :

wykorzystanie w badaniach zaréwno autorskiej skali, jak i skal ziozonych opisanych juz w
literaturze | zwalidowanych przez innych autoréw (s. 86);

wykorzystanie poprawnie skonstruowanych narzedzi badawczych.

Doktorantka na potrzeby rozwigzania problemu badawczego opracowata w prawidlowy sposéb

wiasng tréjkomponentows skale postaw wobec zywnosci funkcjonalnej, spetniajacg wymogi

rzetelnosci i trafnodci. Mozna zastanawia¢ sie nad tym, czy emocjonainy aspekt skupiajacy sie na

obawach dotyczgcych bezpieczeristwa stosowania zywnosci funkcjonalnej jest najlepszym

rozwigzaniem, czy dodanie innych (innych od tych, ktére ,wypadly” z analizy) stwierdzen o

pozytywnym zabarwieniu emocjonalnym nie daloby lepszych dopasowan modelu, ale sg to tylko

dywagacje hipotetyczne. Warto natomiast zaznaczyc, ze komponent emocjonalny w ogdle jest bardzo

trudny do zbadania przy wykorzystaniu ankiety.

Analizujac narzedzia badawcze miatam tylko jedng watpliwos$é, czy test koriczenia zdan w

wywiadzie indywidualnym nie powinien by¢ wykorzystany wczesniej, 7eby poczatkowa czeéé wywiadu

nie sugerowata respondentom odpowiedzi.




Analiza wynikdw badan zostata zaprezentowana w rozdziatach pigtym I szostym. W tytule
rozdzialu pigtego niepotrzebnie uzyto sfowa ,préba”. Ponadto czytajac ten rozdzial nie odniostam
wrazenia, Ze zawiera on ocene gotowosci konsumentéw, racze; ja tylko przedstawia, dlatego w mojej
opinii lepiej byloby zmodyfikowaé tytut np. w nastepujacy sposob: Gotowosé konsumentéw do

akceptacji zywnaosci funkcjonalnej w $wietle badan.

Analiza danych w obu rozdziafach prowadzona jest w sposob przejrzysty, zgodny z zasadami analiz
statystycznych. Bardzo ciekawe jest w wyodrebnienie i charakterystyka skupiern Entuzjastéw i
Nieprzekonanych wobec iywnosci funkcjonalnej. Interesujgce jest rowniez pordwnanie
deklarowanego i rzeczywistego poziomu wiedzy. Autorka mogia pojSC z analizg w tym zakresie jeszcze
dalej, wskazujgc nie tylko liczebnosci grup o réznych poziomach wiedzy rzeczywistej i deklarowane],
ale wskazac jeszcze, jak duzy odsetek osdb zawyzat, zanizat lub odpowiednio oceniat swojg wiedze w
deklaracjach i w ktérych segmentach dominowaty osoby hieodpowiednio oceniajgce swojg wiedze.

Moze warto to sprawdzi¢ przy dalszych badaniach?

Odnosnie analizy danych, mam jedng uwage odnoszacy sie do odpowiedzi na pytanie o wskazanie
jednego produktu, ktéry zdaniem respondentéw mozna zaliczy¢ do zywnosci funkcjonainej.
Doktorantka uwzglednita wszystkie odpowiedzi, niezaleznie ile ich podat dany respondent. Moie
korzystniej byloby w takim przypadku wybraé pierwszy podany produkt. Oczywiscie oba podejscia
obarczone sg pewnymi bledami. Warto zastanowi¢ sie, w ktorym przypadku ryzyko niewtasciwej

interpretacji wynikow jest wieksze.

Chcialabym zwréci¢ uwage, ze na s. 93, przy niewielkich réznicach w odpowiedziach w
poszczegolnych grupach nie trzeba ich analizowaé, skoro sg hieistotne statystycznie. Wystarczy takg
informacje o nieistotnosci poda¢. Natomiast na s. 95 halezy zwréci¢ uwage, ze deklaracje
respondentow, Ze sie zdrowo odiywiajg, niekoniecznie oznaczajg, ze tak sie w rzeczywistosc

zachowuja.

W rozdziale széstym zaprezentowano propozycje modelowania postaw wobec zZywnosci
funkcjonainej. Pani Magister przetestowala kilka modeli, wskazala te najbardziej dopasowane do
danych empirycznych, okreélifa na ile istotne przy ich tworzeniu sa poszczegdine komponenty postaw.
Wskazata réwniez rekomendacje dotyczace modelowania postaw wobec zywnosci funkcjonalnej. =i
Procesy budowania i testowania modeli zostat przedstawiony odpowiednio. Nie mam zastrzezer;
merytorycznych do wyboru i spesobu wykorzystania metod statystycznych. Natomiast chciafabym

podzieli¢ sie kilkoma uwagami o charakterze dyskusyinym:

— Czy przy okreslaniu zmiennej dychotomicznej ,intencja zakupu zywnosci funkcjonalnej” byio

brane pod uwage inne podejscie, uwzgledniajgce tylko 3 grupy produktéw {wzmocnione,
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wzbogacone i przerobione), bez produktéw naturainie zawierajgcych korzystne substancje
bioaktywne? Wtedy do grupy deklarujgcej intencje zakupowe moina byloby zakwalifikowad
wszystkie osoby, ktére decydowalyby sie choé na jeden produkt. W Zaproponowanym w
rozprawie podejsciu bylto ryzyko, ze do grupy oséb chcacych kupi¢ zywnoéé funkcjonalng nie
zakwalifikowali si¢ respondenci, ktérzy chcieliby kupi¢ np. tylko produkty przerobione. Nie biorac
pod uwage oséb, ktére wybraly tylko zywnos¢ naturalnie zawierajaca substancje bioaktywne, nie
zwigkszamy ryzyka, ze ktos, kto jest zainteresowany zywnoscig funkcjonalng nie wejdzie do
odpowiedniej grupy.

— moje watpliwosci budzi weryfikacja ostatniej hipotezy, przeprowadzona czesciowo w oparciu o
wyniki oddzielnych modeli {(wskazanie, czy zmienna jest istotna), a czgéciowo w oparciu o regresje
logistyczng przy wykorzystaniu wielu zmiennych objasniajacych. Nie jest dia mnie jasne, jakie
metody zostaly uiyte przy budowaniu oddzieinych modeli dia kaidej zmiennej niezaleine;j,
dlaczego nie uwzgledniono zmiennych demograficznych, chociazby tych, ktére we wezesniejszych
analizach okazywaly sig istotnie réinicowad grupe entuzjastow i nieprzekonanych (pted). Czy
model regresji nie bylby wystarczajgcy? Jakie przestanki staty za takg dwuetapowa weryfikacja
hipotezy?

— skoro stworzony zostat model dotyczacy gotowosci do zaptacenia wyiszej ceny, to warto bytoby
go uwzglednic w hipotezach lub celach rozprawy.

W czgsci koncowej pracy Autorka sformufowata poprawnie wnioski i zalecenia aplikacyjne wynikajace

Z przeprowadzonych przez Nig badan. Drobne uwagi dotycza wnioskéw nr3i 12:

— jezeli zajmujemy si¢ badaniem postaw konsumentdw, to niepotrzebne sa dywagacie na temat
specjalistow (niosek 3};

— druga cze$¢ wniosku, bez przeczytania calosci pracy moie byé trudny do prawidiowego
zrozumienia. Sformulowania , przekonania”, ,skfonnos¢ do zachowan” moga by¢ interpretowane
Inaczej niz zamierzaia Autorka.

W Podsumowaniu zabraklo mi wskazania ograniczen prowadzonych badan i analiz.

Przytoczone przeze mnie uwagi i komentarze nie rzutujg negatywnie na ogélnie pozytywng
Opinig o recenzowanej pracy doktorskiej. Pani mgr inz. Irena Sliwiniska, przygotowujac rozprawe
doktorskg wykazata sie dojrzatoécia naukowa i odpowiednimi kompetencjami badawczymi. S
Prowadzone przez nig analizy i rozwazania byly logiczne, odpowiednioc udokumentowane wynikami
badan, pozwolity na sformutowanie wnioskéw, realizacje celéw i wiekszoéci przypadkéw pozytywng

weryfikacje hipotez szczegdlowych. Zgromadzony material empiryczny jest bogaty i bardzo

wartosciowy.




Strona formalna, edytorska i jezyk pracy

Praca zostala przygotowana starannie i napisana poprawnie pod wzgledem jezykowym. Sporadycznie
zdarzajg sie braki przecinkéw lub drobne literdwki. Nie utrudniaja one w zaden sposob czytania czy
rozumienia przedstawianych tresci. Zauwazytam, ze w niektdrych miejscach, piszac o konsumentach,
Autorka stosuje formeg osobowg czasownikdéw {.Lmn. 1 os. — np. organizujemy, upraszczamy), co w
formie przekazu ustnego nie budzitoby zastrzezen, ale w tresci rozprawy doktorskiej lepiej jest unikaé

takich form czasownikdow.

W pracy zamieszczono 28 tabel i 44 rysunki. Wedlug mnie wigkszos$¢ rysunkdw powinna byé
okreslona mianem wykreséw, ale zdaje sobie sprawe z tego, ze wydawnictwa w rézny sposdb
podchodzg do nazywania elementdw graficznych, wiec nie uznaje tego za bigd czy niedopatrzenie.
Graficzne przedstawienie wynikéw badan przez Autorke jest czytelne i ufatwia szybkie zrozumienie
prezentowanych tresci. Wszystkie informacje sg klarowne. Gdyby rozprawa miata by¢ publikowana, to

zwrocitabym uwage na to, aby:

—  w tabeli 4.3 struktura proby przedstawiona byta nie tylko w liczbach bezwzglednych, ale réwniez
w procentach, szczegolnie ze tabele ukazujgce strukture populacji uwzglednialy i liczby

bezwzgledne, i wartosci procentowe;

— rysunek 5.4 uzupeini¢ o wartosci $rednich, przy poszczegdinych stupkach.

Pod wzgledem edytorskim praca przygotowana jest bardzo starannie. Jedynie moge mied
zastrzezenia do pojawiajgcych sig czasami pustych fragmentdw stron, poprzedzajgcych grafiki (np.

strony: 59, 71, 115, 127).

Konkiuzja

Rozprawa doktorska ,,Modelowanie postaw konsumentdw wobec zywnosci funkcjonalnej”, autorstwa

mgr inZ. Ireny Sliwitiskiej, stanowi oryginaline rozwigzanie stawianego problemu naukowego.

Przeprowadzone przez mgr inz. Ireng Sliwiriska studia literaturowe i badania empiryczne wskazu ja na
umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia badann naukowych. Wykorzystanie réinych metod
badawczych dowodzi rozwinietego warsztatu badawczego Autorki. Na podstawie przediczonej
rozprawy doktorskiej, mozna stwierdzic, ze Doktorantka ma odpowiednie kompetencje analityczne i

cechuje jg dociekliwos¢ badawcza oraz wysoki poziom wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauk

O zarzgdzaniu.




Reasumujac stwierdzam, iz zgodnie z przepisami Ustawy Z dn. 20 lipca 2018r. ,Prawo o szkoilnictwie
wyzszym i nauce” przediozona dysertacja speinia wymagania stawiane pracom doktorskim. Wnoszeg

tym samym o dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr inz. lreny Sliwinskiej do dalszych etapow

procedury ubiegania sie o stopien naukowy doktora.
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