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1. Podstawa i cel recenzji

Podstawg niniejszej opinii jest pismo, ktére podpisat prof. dr hab. Stanistaw Popek,
Dyrektor Szkoty Doktorskiej UE w Krakowie, z dnia 25.05.2022 roku, informujgce, ze Rada
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie powofata
mnie na recenzentke w przewodzie doktorskim mgr Roberta Szydto, w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu. We wskazanym pismie zawarto prosbe o dokonanie oceny rozprawy doktorskiej
mgr Roberta Szydto pt.: ,Model ksztattowania zatrudnialnosci absolwentow uczelni
ekonomicznych w Polsce”.

Celem recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spetnia warunki ustawowe
i uzasadnia dopuszczenie Pana mgr Roberta Szydto do publicznej obrony — podstawa:
Rozporzadzenie w sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci
w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie

tytutu profesora (Dz. U. z 2018r, poz. 261 z pdin. zm.).

2. Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Roberta Szydio pt.: ,,Model
ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce”, napisana pod
kierunkiem prof. dr hab. Renaty Oczkowskiej, dr hab. Matgorzaty Tyranskiej, prof. UEK oraz
promotora pomocniczego — dr Sylwii Wisniewskie;j.

Praca liczy 335 stron i zawiera: strone tytutowg (bez numeru), strone z dedykacja (s. 2), spis
tresci — 2 strony (s. 3-4), wstep — 8 stron (s. 5-12) cze$¢ zasadniczg — 228 stron (s. 12-239),
zakonczenie — 9 stron (s. 240-248-) bibliografie — 64 strony (s. 249-313), spis tabel — 5 stron (s.
314-318), spis rysunkéw — 3 strony (s. 319-321), zatgcznik 1. Kwestionariusz gtéwny — 8 stron
(s. 322-329), zatacznik 2. Kwestionariusz ekspercki — 5 stron (s. 330-334), zatacznik 3. Wykaz
ekspertow — 1 strona (s. 335). W spisie bibliografii ujeto 835 pozycji (przewazajg zrédfa
anglojezyczne). W wykazie form graficznych zawarto tytuty 88 tabel i 55 rysunkéw. Czes¢
zasadnicza pracy sktada sie z szeSciu rozdziatéw, ktore liczg: pierwszy — 32 strony, drugi — 28

stron, trzeci — 28 stron, czwarty — 49 stron, pigty — 40 stron, szésty — 50 stron.
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3. Problem badawczy, cel pracy i hipotezy

Problem badawczy dotyczy dopasowania modelu ksztattowania zatrudnialnosci
absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce do rzeczywistosci (s. 11). Doktorant,
uzasadniajgc wybor problemu badawczego, stwierdzit, iz ,,cho¢ zatrudnialnos¢ dotyczy waznej
dla absolwentéw szkét wyzszych tematyki (...), nie ma wielu publikacji traktujgcych o jej
ksztattowaniu (..) w szczegdlnosci kompleksowo traktujgcych o metodach rozwijajgcych
zatrudnialnos¢” (s. 5).

Autor sformutowat gidéwne pytanie badawcze: czy koncepcyjny model ksztattowania
zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce jest dobrze dopasowany do
rzeczywistosci oraz 12 pytan szczegétowych:

v’ Jakie trendy wptywajg na sytuacje na rynku pracy?

W jaki sposéb ksztattowane sg kompetencje?
Jak definiuje sie zatrudnialnos¢ w literaturze polskiej i zagranicznej?

Jakie dziatania ksztattujg zatrudnialnos¢?

SRR

Jakie podejscia najlepiej opiszg dziatania w zakresie ksztattowania zatrudnialnosci

absolwentéw uczelni ekonomicznych?

v' Jak poszczegdlne dziatania ksztaftujg zatrudnialno$é¢ absolwentéw uczelni
ekonomicznych?

v’ Jakie dziatania wspieraja zatrudnialno$¢ absolwentéw uczelni ekonomicznych w kazdym
z wymiarow zatrudnialnosci?

v’ Jak poszczegdlne grupy respondentdw postrzegaja czynniki ksztattujgce zatrudnialnosé
absolwentéw uczelni ekonomicznych w kazdym z wymiarow?

v' Jakie relacje zachodza pomiedzy czynnikami ksztattujgcymi zatrudnialno$é
absolwentéw uczelni ekonomicznych na kazdym z wymiaréw?

v Jak postrzegajg ksztattowanie zatrudnialnoéci absolwentéw uczelni ekonomicznych
eksperci?

v Jakie dobre praktyki zwigzane z ksztattowaniem zatrudnialnosci absolwentéw sg
wdrozone na uniwersytetach na swiecie?

v’ Jakie sg praktyczne implikacje prowadzonych badan nad zatrudnialnoscig absolwentéw

uczelni ekonomicznych w Polsce?
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4
Celem gtéwnym pracy jest ,opracowanie oraz walidacja modelu ksztattowania

zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce” (wstep, s. 5). Doktorant zatozyt,
iz ,realizacja celu gtdwnego umozliwi opisanie zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami
ksztattujgcymi zatrudnialnos¢ absolwentéw uczelni ekonomicznych” (wstep, s. 5).
Magister R. Szydto sformutowat takze nastepujace cele szczegdtowe:
v Analiza uwarunkowar rynku pracy oraz jego otoczenia
v Opis pojecia kompetencji oraz narzedzi ich rozwoju
v’ Eksploracja pojecia zatrudnialnosci i identyfikacja dziatan w zakresie ksztattowania
zatrudnialnosci
v' Opracowanie podejécia badawczego do analizy dziatan w zakresie ksztattowania
zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych
v' Walidacja modeli czastkowych dla poszczegdlnych wymiaréw zatrudnialnosci
absolwentéw uczelni ekonomicznych
v' Sformutowanie rekomendacji dotyczacych ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw

uczelni ekonomicznych (wstep, s. 5).

Na potrzeby prowadzonych badan Doktorant przyjat gtdwng hipoteze badawcza (cytuje:
»opracowany model koncepcyjny ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw uczelni
ekonomicznych w Polsce jest dobrze dopasowany do rzeczywistosci) a takze 13 hipotez
pomocniczych (wstep, s. 6-7).

Problematyke pracy uwazam za aktualng i interesujgcg. Miesci sie ona w dyscyplinie nauki
i zarzadzaniu. Wskazana luka badawcza uzasadnia dziatania Autora, ktéorych zwienczenie
stanowi opiniowana rozprawa. Cele pracy, pytania badawcze i hipotezy zostaty sformutowane
poprawnie. Tresci dysertacji Swiadczg u umiejetnym przedstawienia kontekstu problemu

badawczego. Rozwazania majg solidng ,,podbudowe” teoretyczng - 835 pozycji.

4. Metody badan i analizy danych

W celu weryfikacji postawionych pytan i hipotez badawczych Doktorant przeprowadzit
badania o charakterze iloSciowym oraz jakosciowym.

Badaniami objeto pie¢ grup respondentdw. Odpowiedzi pozyskane od przedstawicieli

czterech grup badawczych (studentéw, absolwentéw uczelni, nauczycieli akademickich oraz
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5
pracownicy dziatdéw zarzadzania zasobami ludzkimi) zostaty poréwnane z opiniami ekspertéow

(grupa pigta badanych). Pozyskiwanie danych trwato od pazdziernika 2021 do lutego 2022 roku.
Kwestionariusze badawcze rozsytano za pomocg medidw spotecznosciowych oraz poczty
elektronicznej. Dobdr préby miat charakter celowy (s. 115).

Zebrane dane zostaty opisane za pomocg metod statystyki opisowej oraz matematyczne;j.
Do analizy danych zastosowano réwniez metody modelowania strukturalnego CB-SEM oraz
PLS-SEM. Ponadto wykorzystano oprogramowanie SPSS 27, AMOS 27,SMART PLS 3.0 oraz
NVIVO.

Nie mam zastrzezen do charakterystyki badan ,ilosciowych”, sposobu ich przeprowadzenia
i analizy danych. Moje watpliwosci budzi uzasadnienie wykorzystania ,badan jakosciowych” i
ich opis (np.: Kociatkiewicz, Kostera, 2014, s. 9 — 17; Glinka, Czakon, 2021).

Doktorant napisat, ze teoria ugruntowana polega , na systematycznym zbieraniu i analizie
danych (..) wytania sie z danych i nie wymaga wczesniejszego opracowania, (...) brak
wczesniejszych zatozen teoretycznych oraz podazanie za zebranymi danymi pozwalajg na
opisanie zjawiska i konstruktéw dotad wymykajgcych sie nauce” (s. 127-128). Nie znalaztam w
dysertacji dowoddw na powyzsze. Na czym polegato systematyczne zbieranie i analizowanie
danych? Wedfug mnie samo kodowanie nie stanowi o tym, ze zastosowano teorie ugruntowang
(np.: Charmaz, 2009; Glinka, Czakon, 2021). Proces kodowania wypowiedzi zaprezentowany
przy pomocy drzew koddéw w ujeciu graficznym nie jest dla mnie wystarczajgco ,,czytelny”. W
jaki sposéb przebiegato kodowanie? Dlaczego wykorzystano akurat kodowanie ,,in vivo”? Skad
»Sie wzieto” szes¢ koddéw trzeciego rzedu?

Nie scharakteryzowano dostatecznie badan eksperckich. Napisano jedynie, ze ,,pierwszym
narzedziem jakosciowym sg pytania otwarte umieszczone w opisywanym powyzej
kwestionariuszu nr 2, skierowanym do cztonkéw panelu eksperckiego. Niektorzy z badanych
ekspertéw podczas uzupetniania kwestionariusza ankietowego rdéwniez wykorzystywali
ostatnie pytanie w metryczce (Uwagi) do przekazania wtasnych przemyslen” ('s. 128).

Doktorant stwierdzit, ze ,drugim wykorzystywanym narzedziem zbierania danych
jakosciowych jest metoda case study. Polega ona na doktadnym opisie danego przypadku
(Heale, Twycross, 2018), osoby czy grupy, dzieki ktérej mozemy uchwyci¢ zarédwno cechy
charakterystyczne (Woods, Calanzaro, 1980) jak i kompleksowos¢ (Hamel, 1993; Sandelowski,

1996; Yin, 2003) badanego elementu. Crowe, Cresswell, Robertson, Huby, Avery oraz Sheikh
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(2011) podkreslajg doktadnos¢ opisu oraz mozliwosé opisania charakterystycznych, unikalnych

cech badanego podmiotu. Analiza typu case study w ramach niniejszej dysertacji bedzie
prowadzona poprzez analize dziatan najlepszych uczelni na swiecie w zakresie ksztattowania
zatrudnialnosci” (s. 128). Biorgc pod uwage powyzsze, uwazam, iz Pan R. Szydfo nie wykorzystat
case study, poniewaz w jego opisie (punkt 6.5) brak doktadnych i kompleksowych danych na
temat uniwersytetdéw i praktyk stosowanych przez te organizacje. Autor zaprezentowat raczej
dobre praktyki uczelni. Tak je zresztg sam nazwat w spisie tresci (punkt 6.5) oraz na stronie 246
(cytuje: (...) zaprezentowano najlepsze praktyki ksztattowania zatrudnialnosci na podstawie
uniwersytetow (...)”. Wtasciwie uzasadniono dobdr uczelni cytuje: ,,W celu doboru najlepszych
uniwersytetow pod katem zatrudnialnosci wybrano dwa rankingi: QS Graduate Employablity
Ranking 2022 oraz Global Employability Ranking 2021” (s. 128). Opisujgc dobre praktyki nie
odwotano sie do zrédet pochodzenia informacji (konkretne strony www, media
spotecznosciowe).

Kandydat napisat, ze zastosowat krytyczng analize literatury. Moim zdaniem Autor
przeprowadzit raczej analize tresci literatury w celu przedstawienia teoretycznych ram swoich
rozwazan, zdefiniowania kluczowych poje¢ i koncepcji. W pracy zabrakto oceny zalet i wad
pogladéw innych autordéw i ich zestawienia z autorskimi pomystami lub innymi uznanymi
teoriami (polemiki, dyskusji, zarzutéw, propozycji zmian).

Podsumowujgc, zatozenia i sposéb prowadzenia badan ilosciowych zaprezentowane zostaty
w sposéb przekonujgcy. Zarowno charakterystyka metod i przebiegu tych badan swiadczg o
tym, ze Doktorant wie, jak badaé, to, co go interesuje i pozwala pozytywnie ocenié jego
przygotowanie do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Pan R. Szydto jest Swiadom
ograniczen zwigzanych z przyjeta metodyka badania i potrafi wskazaé kierunki dalszych
poszukiwan. Zastrzezenia dotyczgce badan jakosciowych nie wptywajg na ogdlng pozytywna
ocene dysertacji. Traktuje je jako ,wskazéwki” do doskonalenia warsztatu badawczego

Doktoranta w przysztosci.

5. Struktura pracy i aspekty formalne
Praca ma charakter teoretyczno - empiryczny i tej konwencji podporzagdkowano uktad jej

tresci. Opracowanie sktada sie z szesSciu rozdziatéw; opatrzono je wstepem i zakonczeniem.
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Rozdziaty liczg: pierwszy — 32 strony, drugi — 28 stron, trzeci — 28 stron, czwarty — 49 stron, piaty

— 40 stron, szosty 50 stron.

We wprowadzeniu Autor uzasadnit powody podjecia tematu, wskazat luke badawczg,
przedstawit pytania badawcze, cele badan, hipotezy oraz scharakteryzowat strukture dysertacji.

Trzy pierwsze rozdziaty pracy zawierajg rozwazania teoretyczne; powstaty na podstawie
analizy tresci ,bogatej” literatury przedmiotu. Opisano w nich rynek pracy i jego
uwarunkowania (rozdziat 1), zdefiniowano i scharakteryzowano kompetencje zawodowe
(rozdziat Il), wyjasniono, czym jest zatrudnialnos¢ i wskazano czynniki, ktére ja warunkuja
(rozdziat 1ll). W rozdziale czwartym omodwiono aspekty metodyczne badania oraz
zaprezentowano model ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych
wraz z operacjonalizacjg zmiennych. Rozdziaty pigty oraz szdsty majg charakter empiryczny -
zaprezentowano w nich wyniki badan wtasnych Autora oraz ich oméwienie. W zakonczeniu
podsumowano tresci ujete w dysertacji.

Zaproponowana kolejnos¢ tresci jest logiczna i uzasadniona; nie budzi zastrzezen. Catej
pracy oraz poszczegdlnym jej fragmentom (rozdziatom) nadano tytuty adekwatne do zawartych
w nich rozwazan. W opracowaniu wykorzystano liczne formy graficzne, ilustrujace,
podsumowujgce badz wyjasniajgce rozwazania. Praca napisana jest zrozumiatym jezykiem,
adekwatnym do reprezentowanej przez Doktoranta dyscypliny.

W opracowaniu wystepuje sporo btedow interpunkcyjnych, stylistycznych i literowych,
edytorskich, np.:

v'Trzecirozdziat pracy, Istota i czynniki ksztattujgce zatrudnialno$é dotyczy konstruktu jakim
jest zatrudnialno$¢ (...) Podejscie dzielgce sam konstrukt jakim jest zatrudnialnos$¢ na trzy
wymiary: zmierzania w kierunku zatrudnienia” (s. 9) - brakuje przecinka przed stowem
»jaki”.

v’ ,Zaprezentowane w rozwazania w rozdziale pierwszym umozliwity na pozytywna
odpowiedZ na pytanie badawcze” (s. 240) - uzyto nieprawidtowego sformutowania
L,umozliwity na pozytywng odpowiedz”.

v' W niektérych fragmentach pracy Autor naduzywa terminu konstrukt, np. ,Trzeci rozdziat
pracy, Istota i czynniki ksztattujgce zatrudnialno$¢ dotyczy konstruktu jakim jest
zatrudnialnos¢. Z racji matej ilosci opracowan w jezyku polskim w dysertacji uporzagdkowano
definicje zatrudnialnosci oraz przedstawiano w sposéb chronologiczny rozwdéj koncepcji z

uwzglednieniem trzech fal: dychotomicznej, ogdlnoswiatowej i globalnej. Takie podejscie
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umozliwito pokazanie dynamicznego charakteru konstruktu, ktérego rozumienie podlega

ciggtemu rozwojowi. Podejscie dzielace sam konstrukt jakim jest zatrudnialnos¢ na trzy
wymiary: zmierzania w kierunku zatrudnienia” (s. 9).

v Na stronie 127 napisano ,,Koniecki” a powinno by¢ ,Konecki”.

v" Wiele form graficznych (np.: 4.2, 4.3, 4.5) nazwano rysunkami a wedtug mnie s3g to
wykresy kotowe lub stupkowe. Moim zdaniem nie ma potrzeby stosowania form
graficznych (wykreséw) do prezentowania struktury badanych wedtug dwodch
zmiennych, np. ptci, (s. 145 - rysunek 4.8, s. 147 —rysunek 4.10). Mozna napisac: kobiety
stanowity 4/5 badanej grupy (to wystarczy).

W recenzji podaje przyktady bteddw, w rozprawie jest ich znacznie wiecej.

6. Ocena merytoryczna i uwagi

Prace Pana mgr Roberta Szydito przeczytatam z przyjemnoscia. Moim zdaniem tresci
rozprawy dowodzg jego zainteresowania poruszong problematyka. Wskazana luka uzasadnifa
podjete przez Pana Magistra dziatania, ktorych efektem jest opiniowana dysertacja.

Omawiajgc uwarunkowania rynku pracy, Autor zwrdcit uwage na czynniki otoczenia
,odnoszace sie do gtdwnych zainteresowanych przedmiotem wymiany na rynku pracy, czyli
pracodawcow i pracobiorcow, ale takze uwzglednit kryteria ogdélnoekonomiczne, takie jak
demografia, technologia, polityka, kultura, edukacja czy aspekty koniunkturalne” (s. 7-8)
Podkreslit rowniez wptyw czwartej rewolucji przemystowej na rynek pracy.

Definiujgc kompetencje, Kandydat wyjasnit, jak rozumie pojecie kompetencje i dlaczego w
rozwazaniach odnidst sie do takich a nie innych aspektéw, cytuje: ,najnowsze definicje
wskazujg na wzgledna statosc trzech najwazniejszych aspektéw: wiedzy, umiejetnosci, postaw
i cech osobowosciowych (s. 51). W tresci pracy zastosowat m.in. podziat na definicje ogdlne,
utozsamiane z efektywnoscig pracownika i szczegétowe, dotyczace konkretnych atrybutéw,
ktdre majg zwigzek z efektywnoscig pracy oraz na kompetencje kluczowe, uniwersalne i
cyfrowe. Zaprezentowat takze sposoby rozwijania kompetencji.

Na potrzeby rozprawy Autor przyjat definicje zatrudnialnosci opracowang przez Rade Unii
Europejskiej, okreslajgcg zatrudnialnos$é jako ,kombinacje czynnikow, ktére pozwalajg danej
osobie zmierzaé¢ w kierunku zatrudnienia, podejmowa¢ je oraz utrzymywaé, a takze rozwijac
kariere zawodowg” (s. 77). Do czynnikow wplywajgcych na ksztattowanie zatrudnialnosci

zaliczyt: czynniki edukacyjne, osobiste, biznesowe oraz otoczenie rynku pracy (s. 78).
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W rozdziale czwartym przedstawione zostaty aspekty metodyczne badan wtasnych oraz

koncepcyjny model ksztattowania zatrudnialnosci absolwentow uczelni ekonomicznych.

Rozdziaty pigty oraz szosty zawierajg wyniki badan wtasnych Autora oraz ich omoéwienie
(,,dyskusje wynikéw”).

Przeprowadzone badania pozwolity Doktorantowi stwierdzi¢, ze ,koncepcyjny model
ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce jest dobrze
dopasowany do rzeczywistosci. Moze by¢ on wykorzystywany w dalszych badaniach
naukowych”. Autor dodat, iz ,kazdy ze wskazanych w modelu czynnikéw: edukacyjny,
biznesowy, podmiotowy oraz rynek pracy ksztattujg zatrudnialnos¢, jednak najwieksze
znaczenie majg czynniki podmiotowy i biznesowy. Na podstawie wykonanych dla potrzeb
walidacji modelu analiz uznat, ze ,zatrudnialno$¢ w najwiekszym stopniu oparta jest na
kompetencjach w ujeciu wielowymiarowym, co znajduje odzwierciedlenie w koncepcji trzeciej
fali rozwoju konstruktu, jakim jest zatrudnialnos$¢” (s. 246-247).

Doktorant prawidtowo uzasadnit wybér problematyki pracy, poprawnie sformutowat
pytania badawcze i cele rozprawy. Charakteryzujgc problematyke pracy, podstawy teoretyczne
i sposéb prowadzenia badan oraz podejmujac ,,dyskusje wynikéw”, odwotat sie do pogladéw
innych autoréw polskich i zagranicznych. Cele rozprawy zostaty zrealizowane. Magister R.

Szydto udzielit odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Wprawdzie ogdlna ocena pracy jest pozytywna, jednak mam pewne uwagi.

»Nie lekcewazcie drobnostek, poniewaz od drobnostek zalezy doskonato$é, a doskonatosé
nie jest drobnostkay”.

Michat Aniot Buonarotti

,Krytykowaé¢ moze jedynie ten, kto posiada serce gotowe do niesienia pomocy”.

William Penn

v' W pytaniu badawczym i we wnioskach Autor, odnoszac sie do koncepcyjnego modelu
ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce, uzyt

sformutowania ,dobrze dopasowany do rzeczywistosci”. Moim zdaniem wystarczytoby
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napisac ,,dopasowany do rzeczywistosci”. Uzycie stowa ,dobrze” wymaga wyjasnienia,

co ono oznacza dla Autora.

v Ze wzgledu na to, ze tresci w rozdziatach teoretycznych sg obszerne, mozna by bylo w
koncowych fragmentach rozszerzyé podsumowanie tych rozdziatéw. Wedtug mnie
syntetyczne podsumowania na przyktad, cytuje: ,W niniejszym rozdziale przedstawiono
definicje zatrudnialnosci oraz czynniki, ktére wptywajg na jej ksztattowanie” (s. 100) nie sg
wystarczajace. Lepiej bytoby przytoczy¢ przyjetg przez Autora definicje zatrudnialnosci i
wymieni¢ konkretne jej determinanty.

v" Moim zdaniem w rozdziale IV Autor powinien sformutowac cel badan a nie przytaczaé
cel pracy. Cel pracy odnosi sie do catego opracowania (do czesSci teoretycznej i
empirycznej) i zostat przedstawiony we wstepie. Podobna uwaga dotyczy celéw
szczegodtowych (trzy pierwsze zostaty zrealizowane na podstawie analizy tresci literatury
przedmiotu ,w czesci teoretycznej”).

v" Moje watpliwosci budzi uzasadnienie wykorzystania ,badan jako$ciowych”, o czym
napisatam w punkcie czwartym recenzji (w szczegdlnosci zwrdcitam uwage na
wykorzystanie case study i teorii ugruntowanej).

v Doktorant napisat, cytuje: ,Zaprezentowane w rozwazania w rozdziale pierwszym
umozliwity na pozytywng odpowiedZ na pytanie badawcze pierwsze o istnieniu
zroznicowanych czynnikdw ksztattujgcych sytuacje na rynku pracy. Nalezg do nich
czynniki zwigzane z ekonomig, zarzagdzaniem, prawem, socjologig oraz psychologig” (s.
240). Z weczesdniejszych rozwazan wynika, ze pierwsze badanie dotyczyto trenddéw
wptywajgcych na sytuacje na rynku pracy a nie istnienia zréznicowanych czynnikow
ksztattujgcych sytuacje na rynku pracy (ta réznorodnosé jest oczywista).

v/ Ograniczenia przyjetej metodyki oraz kierunki dalszych badan zostaty ,wplecione” w
tekst dyskusji wynikdw, co powoduje, ze trudno je ,wychwyci¢”. Doktorant
»wyeksponowat” je dopiero w zakonczeniu. Mysle, ze mozna rozszerzy¢ liste tych
ograniczen.

v Niektdre sformutowania uzyte w kwestionariuszach (zatgczniki) lub zaleceniach ,dla
praktyki” (zakonczenie s. 242) sg zbyt , 0gd6lne” i przez to niejasne, np.: ,praktyczne
podejscie do wyktaddw (co to znaczy praktyczne podejscie? jak sie ma profil studiow
akademickich do ,praktycznego podejscia do wyktadéw”); ,,prowadzenie anonimowych

badan ankietowych (na jaki temat, po co?)”; ,,¢wiczenie umiejetnosci praktycznych” (co
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to sg umiejetnosci praktyczne i niepraktyczne?); ,,budowanie odpowiednich postaw”

(jakich?) — zakonczenie, s. 242.

v Doceniam to, ze Autor dokonat analizy tak wielu pozycji zZrédtowych, jednak dodam, ze
nie zawsze tak ,obszerny” zbidr literatury jest atutem — moze budzi¢ watpliwosci,
Swiadczy¢ o braku umiejetnosci doboru zrédet. Ze zbioru bibliograficznego warto na
przyktad wyeliminowa¢ stowniki, podreczniki czy kolejne wydania pozycji tego samego

autora.

7. Podsumowanie i wniosek korncowy

Ogélna ocena rozprawy (tzn. poprawnosci tresci, formuty problemu badawczego i sposobu
jego rozwigzania, podstawy Zrédtowej rozwazan oraz aspektéw formalnych) jest bardzo
pozytywna. Rozprawa doktorska mgr Roberta Szydto:

v $wiadczy o ogdlnej wiedzy teoretycznej Doktoranta - dokonano w niej analizy obszernej
literatury (przypisy, bibliografia), co umozliwito uzasadni¢ podjetg problematyke,
wykazaé luke badawczg, ustosunkowad sie do pogladdw innych badaczy i wyciggnac
whnioski
jest wynikiem dziatann metodycznych
pozwala wnioskowaé o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego

zawiera implikacje praktyczne

AN N NN

moze by¢ podstawg przynajmniej dwdch artykutéw naukowych, ktére warto skierowaé

do recenzji w miedzynarodowych czasopismach naukowych.

Dodam, ze mgr Robert Szydto, piszac prace doktorska, wykazat sie, dociekliwoscig oraz
whnikliwoscig a sg to cechy charakteryzujgce rzetelnego badacza. Mysle, ze Doktorant rozumie,
na czym polega praca naukowa. Zycze Mu powodzenia w dalszych dziataniach oraz
interesujgcych spostrzezen, ktére bedg inspiracjg kolejnych badan.

W mojej opinii rozprawa mgr Roberta Szydto pt. ,Model ksztattowania zatrudnialnosci
absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce”, napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Renaty
Oczkowskiej, dr hab. Matgorzaty Tyranskiej, prof. UEK oraz promotora pomocniczego — dr Sylwii

Wisniewskiej, spetnia warunki ustawowe i uzasadnia dopuszczenie Pana mgr Roberta Szydto
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do publicznej obrony — podstawa: Rozporzadzenie w sprawie szczegétowego trybu i warunkow

przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w
postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018r, poz. 261 z pdzn. zm.). W zwigzku z
powyzszym whnioskuje o dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony.

Ze wzgledu na bardzo pozytywng ocene rozprawy i jej walory naukowe wnioskuje, w
przypadku pomysinej obrony oraz pozytywnej opinii Komisji, o przedstawienie pracy do
nagrody za prace doktorsky. Proponuje rowniez, by promotorzy zgtosili rozprawe réwniez w
konkursach zewnetrznych, np. w Konkursie na Najlepsze Prace Magisterskie i Doktorskie

organizowanym przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

nna Cewipska

| (’wnz%%
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