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Recenzja
rozprawy doktorskiej magistra Roberta Szydio pod tytutem ,,Model ksztaltowania

zatrudnialnos$ci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce” napisanej
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie pod kierunkiem naukowym dr hab.
Matgorzaty Tyranskiej, prof. UEK, promotor pomocniczy dr Sylwia Wisniewska.
Podstawa formalna sporzadzenia recenzji

Podstawe formalng napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Dyrektora
Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prof. dr hab. inz.
Stanistawa Popka informujgce, ze Rada Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie zwrdcita sie z prosba o przyjecie do recenzji
pracy doktorskiej p. mgr Roberta Szydio pod tytutem ,Model ksztattowania

zatrudnialnosci absolwentow uczelni ekonomicznych w Polsce”.

Charakterystyka recenzowanej rozprawy doktorskiej

Recenzowana praca liczy 335 stron tekstu (w tym 248 stron stanowig
rozwazania merytoryczne Autora). Sklada sie ze wstepu, szesciu rozdziatow,
zakonczenia, spisu literatury, spisu tabel, spisu rysunkow, oraz trzech zatgcznikéw
zawierajacych: kwestionariusz gtowny, kwestionariusz ekspercki i wykaz ekspertow.
Przedmiotem dysertacji jest ,Model ksztattowania zatrudnialno$ci absolwentéw uczelni
ekonomicznych w Polsce”. Problematyke rozprawy doktorskiej nalezy uzna¢ za wazna
zarbwno z punktu widzenia rozwoju teorii jak i praktyki. Jest to tematyka bardzo

aktualna. ~Uczelnie sg poddawane presji przygotowania absolwentéw do
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podejmowania wyzwan w praktyce. Wymaga to okres$lenia celéw edukacyjnych szkot
wyzszych i poszukiwania proporcji miedzy wiedzg teoretyczna, ktéra jest warunkiem
szerokiego spojrzenia i twoérczego podejscia do probleméw w organizacjach,
a praktycznym przygotowaniem do petnienia rél w aktualnych warunkach dziatania.
W ten nurt poszukiwan doskonale wpisuje sie tematyka recenzowanej dysertacji. Tytut
rozprawy jest spojny z celem gtownym: ,opracowanie oraz walidacja modelu
ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce” (s.5).
Obok celu gtownego sformutowano sze$¢ celéw szczegodtowych, polegajgcych na
analizie uwarunkowan rynku pracy oraz jego uwarunkowan, opisie kompetencji oraz
narzedzi ich rozwoju, eksploracji pojecia zatrudnialnosci i identyfikacji dziatan
w zakresie ksztattowania zatrudnialno$ci, opracowaniu podejscia badawczego do
analizy dziatan w zakresie ksztattowania zatrudnialnosci absolwentow uczelni
ekonomicznych, walidacji modeli czgstkowych dla poszczegdlinych wymiaréw
zatrudnialnoéci oraz sformutowaniu rekomendacji dotyczgcych ksztattowania
zatrudnialno$ci absolwentow. Zaréwno cel gtéwny jak i spojne z nim i zasadne cele
szczegotowe majg bardzo wazne znaczenie dla zmian dokonujacych sie w nauczaniu
studentéw na uczelniach ekonomicznych. Od lat toczy sie dyskusja na ile spdjne
z potrzebami praktyki sg oferowane przez uczelnie programy nauczania studentow.
W tok tych rozwazan idealnie wpisuje sie recenzowana rozprawa. Jest ona nie tylko
gtosem w dyskusji, ale wskazuje na czynniki, ktére wptywajg na spdjnos¢ oczekiwan
praktyki gospodarczej i ofert uczelni. Zasadne, ale stanowigce pewien nadmiar sa
sformutowane pytania badawcze - gtéwne i 12 pomocniczych oraz hipotezy — gtowna
i 13 hipotez pomocniczych. Nie oceniam tego negatywnie bo praca ma charakter
zaroéwno ilosciowy (hipotezy) i jakosciowy (pytania badawcze), ale tak duzo problemow

komplikuje $ledzenie rozwazan Autora.

Struktura rozprawy jest podporzadkowana przedmiotowi i celom zatozonym
przez Doktoranta. Sktada sie ze wstepu, szedciu rozdziatdw i zakonczenia. Trzy
pierwsze rozdziaty majg charakter rozwazan teoretycznych. Wprowadzajg czytelnika
w problemy rynku pracy, na ktérym funkcjonujg kompetencje absolwentow, precyzujg
pojecie kompetenciji i ich rozwdj oraz zatrudnialno$¢, w tym szczegodlnie zatrudnialno$é
absolwentow szkét wyzszych. Podjete przez Doktoranta rozwazania w czesci
teoretycznej sg istotne dla dalszego toku pracy. Uwazam, ze zaprezentowana w pracy

cZesc teoretyczna jest bardzo przemyslanym wprowadzeniem do dalszej czesci pracy.




W rozdziale czwartym zaprezentowano metodyke badan, zastosowang
w pracy. Punktem wyjscia jest zaprezentowany w tabeli 4.1 sposob realizaciji zatozen
badawczych. Tabela w przejrzysty sposob prezentuje zatozenia badawcze
i powigzania miedzy celami, pytaniami badawczymi i hipotezami. Utatwia to Sledzenie
kolejnych zamiardw badawczych. W punkcie 4.2 zaprezentowano koncepcje
ksztattowania zatrudnialnosci absolwentéw w podziale na osiem etapéw. Punkt
czwarty prezentuje przyjeta w pracy metodyke badan, w tym autorskg koncepcje oraz
szczegotowg charakterystyke badan i charakterystyke wykorzystywanych
kwestionariuszy.
Rozdziat pigty i szosty zaprezentowano wyniki badan i odpowiedz na gtowny cel
rozprawy i warunki zwigzane z zatrudnialno$cig absolwentow.

Wysoko oceniam konstrukcje pracy. Recenzowana rozprawa doktorska
zawiera wszystkie wymagane dla tego typu opracowan naukowych czesci. Konstrukcja
pracy jest logiczna. Wystepuje spojnoSC miedzy poszczegolnymi rozdziatami, co

oceniam pozytywnie.

Umiejetnos¢ wykorzystania literatury przedmiotu

Doktorant wykazat sie¢ w pracy bardzo dobrg znajomoscig literatury. Jednak jej
ilo§¢ jest niewiarygodna. Spis literatury obejmuje 64 strony na ktérych
zaprezentowano, jak mi sie wydaje 924 pozycje. W zdecydowanej przewadze s3g to
pozycje wydane po 2001 r. , co stanowi o ich aktualnosci. Wréd pozyciji literatury jest
wiele pozycji anglojezycznych. Moze to wskazywac na pracowito$¢ Autora, ale moze
tez Swiadczy¢ o problemach z selekcjg. Nawet biorgc pod uwage, ze tematyka pracy
jest obszerna, bo dotyczy rynku pracy, kompetenc;ji i ich ksztattowania oraz problemoéw
przektadajgcych sie na zatrudnialno$¢ absolwentow jest to bogaty, moze zbyt bogaty
zestaw cytowanej literatury. Nie czynie z tego faktu zarzutu, ale pragne zwrécié uwage
na fakt, ze w pracy naukowej jest tez wazna umiejetnos¢ selekciji.
Wykorzystanie wiedzy zawartej w literaturze dato doskonate podstawy do zbudowania
modelu ksztattowania zatrudnialno$ci absolwentow i okreslenia czynnikow ktore

poddano badaniom.




Umiejetnos¢ opracowania metodyki badan i przeprowadzenia badan

Doktorant w sposéb komunikatywny scharakteryzowat metodyke badan.
Poprawnie zostat opisany zakres badan. Bardzo dobrze zostat scharakteryzowany
przedmiot badan. W rozdziale metodycznym moje uznanie zyskat materiat zawarty
w tabeli 4.1 pokazujacy w przystepny sposob zatozenia metodyczne rozprawy.
W tabeli pokazano zwiazki miedzy celami, pytaniami badawczymi, hipotezami
odnoszac te tresci do rozdziatow w pracy, wskazujgc metody zbierania danych
i metody analizy. Z pewnoscig wprowadzito to porzadek w realizacji celow rozprawy,
ale tez pozwolito na
tatwiejsze $ledzenie przedsiewzie¢ Doktoranta. Rozumiem i akceptuje w petni zamyst
Autora, aby badaniami objg¢ grupe studentéw i grupe absolwentow oraz grupe
pracownikow badawczo-dydaktycznych uczelni i grupe pracownikow dziatow ZZL firm.
Pozwala to na diagnoze i pordwnanie postaw i oczekiwan wszystkich istotnych grup
interesow. Uwazam, ze model zatrudnialnosci absolwentéw wypracowany dla celow
badawczych pozwala na petne zdiagnozowanie problemu badawczego
z uwzglednieniem istotnych powigzan i warunkow. Metodyka badan byta przemyslana,
dobrze zaprojektowana i oprzyrzgdowana. Stanowi to duzy walor pracy. Wyniki badan
sg wszechstronnie analizowane przez Autora. Daje to w efekcie bardzo cenne
informacje na temat czynnikow, ktore powinny by¢ brane pod uwage szczegolnie przez
uczelnie ksztatcgce studentdw i prze samych studentow. Nie tyle zaskakuja czytelnika
wyniki badan, co stanowia udokumentowane zalecenia dla szkét wyzszych
i oczekiwania pracodawcow. Bardzo wysoko oceniam przygotowane i wykorzystane
w badaniach narzedzia oraz statystyczne opracowanie uzyskanych wynikow.
Zatagczone do rozprawy jest kwestionariusze ankiety i kwestionariusze wywiadu.
zostaty prawidtowo dobrane do celu badan i dobrze skonstruowane, sg na dobrym
poziomie szczegdtowosci. Pytania dotycza najwazniejszych zagadnierh zwigzanych
z problematyka dysertacji. Zawarte pytania w ankiecie wskazujga na kompleksowe
podejscie do omawianej problematyki. Zastosowane narzedzie badawcze pozwolito
Doktorantowi z sukcesem zrealizowa¢ zatozone w rozprawie cele. Nalezy stwierdzic,
ze Autor w rozprawie wykazat sie w sposéb bardzo dobry umiejetnoscig opracowania

etodyki badan.




Umiejetnos¢ zaprezentowania wynikow badan i formutowania wnioskow z badan

Doktorant w sposob bardzo profesjonalny zaprezentowat wyniki badan.
Poniewaz problem zatrudnialno$ci absolwentéw jest problemem wielowymiarowym,
nalezy doceni¢ zamyst badawczy Autora, ktéry ograniczyt dziatania majace wptyw na
zatrudnialno$¢ do trzech wymiaréw: do zmierzania w kierunku zatrudnienia, podjecia
i utrzymania zatrudnienia oraz do rozwoju kariery zawodowej. Kazdy z wymiaréw miat
swoje odniesienia w pytaniach zawartych w kwestionariuszach. Starano sie okresli¢
dla kazdego wymiaru dziatania majgce najwiekszy i najmniejszy wpltyw na
zatrudnialnos¢. Pozwolito to na dalsze dogtebne analizy czynnikéw warunkujgcych to
zjawisko. Poznanie mechanizmoéow pozwolito na zbudowanie modelu, ktéry ma
zastosowanie poznawcze tego trudnego, ale i waznego problemu ale tez zastosowanie
praktyczne. Wnioski sformutowane w pracy sa przekonywujgce — poparte uzyskanymi

efektami badan.

Osiagniecia naukowe zaprezentowane w rozprawie doktorskiej

Do osiagnie¢ naukowych Doktoranta, wykazanych w recenzowanej pracy, nalezy
zaliczyc:

- dokonanie rzetelnego przegladu literatury przedmiotu, niezbednej do zapoznania sie
z problemami warunkujacymi analize zatrudnialnosci absolwentéw. Dobor literatury
z zakresu funkcjonowania rynku pracy, zarzadzania kompetencjami i czynnikow
ksztattujacych zatrudnialnos¢ jest walorem pracy,

- opracowanie autorskiego modelu zatrudnialnosci absolwentow i zbudowanie
procedury badawczej spojnej z celami badawczymi i dobrze wspotdziatajacej na rzecz
weryfikacji modelu,

- opracowanie szczegotowych kwestionariuszy ankiety, ktére bardzo dobrze
korespondujg z celami pracy i majg dos¢ duzy poziom obiektywizmu,

- pokazanie spojrzenia na problem badawczy przez trzy grupy opiniotworcze:
studentow, absolwentow i pracodawcow,

- uzyskanie przekonujacych wynikow badan, ujetych w postaci modelu wspoétzaleznych

(o574 w opisujacych problem badawczy w sferze teorii i praktyki, ktére powinny by¢

zhane $rodowisku uczelni ekonomicznych dla kreowania programow studiéw i metod




pracy ze studentami oraz dla praktykow, aby budowali oferty pracy wykorzystujgce

budowane na uczelniach kompetencje.

Jakos¢ edytorska pracy

Poziom edytorski pracy uwazam za bardzo dobry. Autor postuguje sie
zrozumiatym jezykiem. Uzywane pojecia sg jednoznaczne. Prace wzbogacajg tabele,

rysunki, ktore sg rowniez opracowaniem wtasnym Doktoranta.

Konkluzja

Mgr Robert Szydto wykazat sie w recenzowanej rozprawie umiejetnoscig
sformutowania i zdiagnozowania oryginalnego problemu badawczego, rzetelng
znajomoscig literatury podjetego problemu i trafnym opracowaniem metodyki badan.
Opracowana przez Doktoranta metodyka badan jest wtasciwa dla zrealizowania celu
badawczego. Sposob przeprowadzenia badan i prezentacje wynikow w rozprawie
doktorskiej oceniam bardzo pozytywnie. Doktorant udzielit wyczerpujacych odpowiedzi
na pytania badawcze i zweryfikowat hipotezy badawcze. Stanowi to oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Jednoczesnie wykazat sie o0golng wiedza
teoretyczng w dyscyplinie naukowej oraz umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia
pracy naukowe;.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Roberta Szydto spetnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim w Swietle Ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnosze o przyjecie
rozprawy przez Rade Dyscypliny i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Biorac pod uwage bardzo wysokg ocene badan prowadzonych przez Doktoranta oraz
rowniez wysoko oceniong, zaprezentowang w pracy koncepcje ksztattowania
zatrudnialnosci absolwentéw uczelni ekonomicznych w Polsce wnosze o nagrodzenie

pracy nagroda Rektora.
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