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l. PODSTAWY PRAWNE RECENZJI

Recenzje rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Sadowskiej pod kierunkiem prof. dr.
hab. Ewy Miklaszewskiej - jako promotora i dr. Krzysztofa Kila jako promotora pomocniczego
opracowano na nastepstwie uchwaty Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 6 czerwca 2022 r. oraz pisma Dyrektora
Szkoty Doktorskiej Tamtejszej Uczelni prof. dr. hab. inz. Stanistawa Popek z dnia 14 czerwca
2022r.

Recenzja zawiera szczegétowo uzasadniong ocene spetnienia przez rozprawe
doktorskg mgr M.Sadowskiej wymagan okreslonych w art. 187 ust. 1-3 Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2021 r. poz. 478) zwanej dalej Ustawa.
Ponadto oswiadczam, ze nie sg mi znane okolicznosci mogace wptyna¢ na bezstronnosé w

opracowaniu niniejszej recenzji.

1. FORMALNA CHARAKTERYSTYKA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ PIOTRA KRASUSKIEGO
Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska liczy 247 stron; zawiera wstep, piec
rozdziatdow i zakoniczenie. Na koncu pracy zamieszczono bibliografie obejmujgcg 398 pozycji
literatury, 9 aktéw prawnych oraz 27 Zrddet internetowych. Rozprawa zawiera zgodnie z
wykazami: 46 rysunkow, 15 wykresdw oraz 8 anekséw. Nie uwzgledniajgc wstepu i
zakonczenia, poszczegolne rozdziaty liczg od 30 (R-5) do 46 (R-1) stron tekstu. Rozdziaty majg
rozbudowang strukture wewnetrzna.
Bibliografia rozprawy jest stosunkowo bogata, wykazano w niej 164 pozycje polskojezyczne i
234 obcojezyczne. Wsréd nich jest bardzo wiele pozycji bezposrednio zwigzanych z
problematyka rozprawy, a takze pozycje szersze, dokumentujgce rozeznanie Autorki w

podstawach teoretycznych dyscypliny.
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M. ANALIZA TEMATU, CELOW ORAZ HIPOTEZ BADAWCZYCH

Jezykowa interpretacja tytutu rozprawy wskazuje, ze ma on charakter problemowy o
dos¢ szerokim zakresie wymagajacym konkretyzacji w celu i hipotezach. Chodzi o to, ze z
drugiej czesci tytutu wynika analityczny charakter rozwazan gtéwnego problemu w praktyce
krajow UE, a jednoczesnie akcentuje sie nie tyle rozwigzania, co modele. Kwestia ta dos¢
szybko zostaje jednak wyjasniona we Wstepie, gdzie explicite cel pracy okreslono jako
identyfikacje ,, wptywu modelu integracji bankowosci spotdzielczej na stabilnosc i
efektywnos$é bankéw w wybranych krajach Unii Europejskiej”, a ponadto wyjasniono, ze pod
kategorig modele rozumie sie cztery formy organizacyjno-kapitatowe funkcjonowania
struktur spotdzielczych w sektorach bankowych wybranych krajow.
Cel rozprawy jest operacjonalizowany w osmiu celach szczegétowych oraz szesciu
hipotezach. Juz sama liczba celdw i hipotez wskazuje na rozbudowang strukture poznawcza
rozprawy, a ich szczegétowa analiza pozwala oceni¢ zamiar badawczy jako bardzo - zeby nie
okresli¢ go jako zbyt ambitny.
Nie kwestionujac potrzeby rozeznania merytorycznego w zakresie celu C1, niekoniecznie
nalezato realizowacd go w rozprawie o wyraznie zakre$lonym problemie. Smiato mozna
stwierdzié, ze C1 mégtby by¢ samodzielnym celem rozprawy doktorskiej. Z kolei cel
oznaczony jako C5 jest zdecydowanie zbyt waski, a zwtaszcza ma w istocie pozanaukowy
charakter, gdyz jego realizacja wymaga przeczytania odpowiedniego dokumentu.
Jezeli chodzi o szes¢ hipotez, to pierwsza (H1) nawet na gruncie dos$¢ powierzchownej wiedzy
jest oczywista, przy czym lepiej bytoby sformutowad jg jako zréznicowanie stopnia integracji
bankowosci spétdzielczej, a nie ,zréznicowanie stopnia integracji modeli bankowosci
spotdzielczej ...”. W stosunku do H2 zgtaszam uwage, ze wdrozenie regulacji po globalnym
kryzysie finansowym (GKF) wywotato reformy, a nie ewolucje modeli bankow spétdzielczych
w aspekcie integracji. Pozostate 4 hipotezy nie nasuwajg zasadniczych uwag krytycznych z
wyjagtkiem stosunkowo krétkiego szeregu czasowego danych dotyczgcych przynaleznosci do
IPS w ujeciu regulacji pokryzysowych UE (H4).
Doktorantka deklaruje wykorzystanie kompozycji metod badawczych, poczgwszy od analizy
literatury i zrodet instytucjonalnych po formalne modelowanie i analizy empiryczne 1760

bankéw dziatajgcych w siedmiu krajach cztonkowskich UE. Wedtug kryterium integracji

1 W zbiorze analizowanych krajéw nie znalazta sie Holandia z oryginalng strukturg organizacyjna i silng pozycja
rynkowg Rabobanku, ktéry jest uwzgledniany w analizach w R-1.
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sektora bankowosci spétdzielczej w badanych krajach, podzielono je na dwie grupy, przy
czym na pierwszy ,rzut oka” widac, ze w grupie pierwszej mamy silne struktury bankowosci
spotdzielczej w macierzystych krajach, natomiast w grupie drugiej pozycja tego sektora jest

znaczaco stabsza (Hiszpania, Polska i Wiochy).

Po szczegotowej analizie tytutu, celu gtéwnego i celéw szczegdtowych oraz sformutowanych

hipotez stwierdzam, ze deklarowany zamyst zbadania wptywu sposobu i stopnia integracji

struktur bankow spoétdzielczych na ich stabilnosé i efektywnos$¢ w wybranych krajach UE jest

interesujacy poznawczo, a jego realizacja moze spetnia¢ ustawowy warunek oryginalnego

rozwigzania problemu naukowego.

IV. ANALIZA TRESCI ROZPRAWY WEDLUG ROZDZIALOW

Rozdziat 1

Tresci R-1 przede wszystkim charakter dokumentujg studia literaturowe Doktorantki
siegajace zarowno do pradziejow spotdzielczosci bankowej, jak i do wspdtczesnych proceséw
zmian w tych sektorach bankowosci w Europie ze szczegélnym uwzglednieniem kilku krajéw.
Ewidentne jest naruszenie zasady proporcjonalnosci w kontekscie tytutu pracy (nadwyzka
znaczenia tresci o polskiej bankowosci spotdzielczej i dosé zdawkowe tresci o innych
krajach).
Do ciekawych, a nawet oryginalnych fragmentéw, zaliczam: syntetyczne zestawienia w
tabelach 1.2i 1.3, charakterystyke badan wptywu GKF na banki spétdzielcze (Tabela 1.5),
Wykresy 1.1 — 1.5, zestawienie szeregdw czasowych wartosci wspdtczynnikdw ROA, ROE, C/I,
TCR, udziatow w rynku depozytéw oraz kredytéw w latach 2015-2020 grup bankowych w
Europie w liczbie od 19 do 15 (UWAGA: KZBS nie jest grupg bankowaq, a izbg gospodarcza dla
czesci bankow spétdzielczych z réznych zrzeszen) na podstawie analizy danych EACB. Last
but not least zestawienie szesciu grup dziatan podjetych przez cztonkéw EACB w 2020 r. w
celu zminimalizowania skutkéw pandemii Covid-19 (Tabela 1.9).

Rozdziat 1 rozprawy staje sie wartosciowy informacyjnie w zasadzie tylko dzieki

podrozdziatom 1.3 i 1.4, ktére stanowig baze empiryczng do aktualnej diagnozy sytuacji w

wyroéznionych grupach bankdéw spétdzielczych na podstawie danych publikowanych przez

Europejskie Stowarzyszenie Bankéw Spoétdzielczych (EACB), zaktadajac ze wyjatkiem w

zestawieniach sg dane dostarczone przez polski Krajowy Zwiagzek Bankow Spétdzielczych.
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Dodam, Ze opracowane zestawienia stwarzajg potencjat do oryginalnych syntez modelowych

i jakosciowych na temat bankowosci spotdzielczej w badanych krajach UE.

Rozdziat 2

Wedtug deklaracji mgr M.Sadowskiej R-2 zatytutowany ,Stabilnos$¢ i efektywnos¢ w
dziatalnosci bankowej” stuzy realizacji dwéch celéw szczegétowych tj. C2 —,, Systematyka
definiowania stabilnos$ci w dziatalnosci bankowej oraz metod jej pomiaru” i C3 —,,Przeglad
koncepcji efektywnosci oraz metod jej pomiaru”.
Z punktu widzenia celu gtéwnego rozprawy, R-2 ma gtdwnie charakter ustugowy i polega
przede wszystkim na sprawozdaniu ze studiéw literatury i aktdw normatywnych, z
elementami analizy krytycznej. Te ostatnie polegajg niemal wytacznie na przytaczaniu opinii
lub ocen innych autoréw?. Szczegdlnie wyrazne jest to przy analizowaniu zasady
proporcjonalnosci, gdzie cytowani autorzy sami wprowadzajg ,,nietad diagnostyczny”
zaréwno co do jej istoty, jak i stosowania w praktyce3.
Na tle zawartosci R-2 nasuwa sie watpliwos¢ na temat sekwencji rozwazan, gdy w R-1
przytaczane sg dane empiryczne odzwierciedlajgce stabilnosé i efektywnosé grup
bankowych, a w R-2 szeroko charakteryzowane sg réznorodne desygnaty liczbowe tych
kategorii (zwtaszcza wskazniki na s.94).
Niekiedy rozlegtos¢ poruszanych zagadnien w jednym akapicie prowadzi do nieprawidtowych

zestawien zagadnien (np. s.74: ,,Do innych problemoéw, z ktérymi borykaja sie banki

spotdzielcze w Polsce w kwestii regulacji nadzorczych [podkreslenie J.S] nalezg m.in. [...],
niski poziom zaufania spofeczeristwa do bankdéw spoétdzielczych, zbyt staba wiez grupy
spotdzielczej w poréwnaniu do panstw o ugruntowanej pozycji takich bankéw np. Niemcy,
...), przy czym sposob dokumentowania zrddta nie pozwala na jednoznaczne okreslenie, czy
to tekst autorski, czy cytat.

Krytycznie oceniam jakos¢ analiz okreslen stabilnosci finansowej na stronach 75-80, a
szczegolnie brak jednoznacznego przyjecia definicji operacyjnej, jednej z kluczowych

kategorii dla tematu i problemu rozprawy. Autorka przywotuje kilkadziesigt mniej lub

2 Akceptujac przywotywanie tresci z opublikowanych Zrédet w rozprawie, zwracam uwage na niedostateczny
brak krytycyzmu do ocen lub opinii niektérych autoréw (np. s.60: zdanie o istotnosci limitow oraz obowigzkow
w sprawozdaniach w kontekscie ich waznosci - z przypisem 153; s.70: zdanie o istocie zasady proporcjonalnosci
z przypisem 202 wobec uksztattowanej juz praktyki). Ponadto zwracam uwage na wadliwy przedziat wartosci
RZP w trzeciej kropce na s.71 [0,37; 1] - powinno by¢ [0,67; 1]

3 Warto bytoby w tym fragmencie odwotaé sie do koncepcji BION omawianej na s. 86.
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bardziej skonkretyzowanych definicji lub charakterystyk kategorii stabilnosci, a takze
niestabilnosci, ale nie formutuje wtasnej lub przyjetej - za okreslonym autorem lub instytucja
- do wykorzystania w analizach empirycznych. To samo dotyczy szczegétowe] charakterystyki
miar stabilnosci. W tym kontekscie wskazana w redakcji drugiego celu szczegétowego (C2)
,Systematyka definiowania stabilnosci w dziatalnosci bankowej oraz metod jej pomiaru ”
ograniczona jest gtdwnie do opisu wybranych definicji i miar.

Odwotywanie sie do literatury w rozwazaniu miar stabilnosci (np. Z-Score) bez uwzglednienia
nowej infrastruktury bezpieczedstwa finansowego ksztattowanej po GKF, naraza
Doktorantke na eksponowanie nieadekwatnych opinii (np. kwestia bankructwa w
konsekwencji obnizania sie rentownosci aktywow prowadzacej ,,do likwidacji kapitatu” s. 82
—a co z resolution?).

Podobny sposdb podejscia i narracji — do zastosowanego w stosunku do kategorii
stabilnosci — M.Sadowska przyjeta dla efektywnosci, nie zawsze wtasciwie panujac nad
narracjy (przyktady to omawianie efektywnosci kosztowej z uzyciem okreslenia , wielkos¢
produkcji” czy w omawianych definicjach: ,maksymalizacja optymalnej alokacji” albo ,,miare
tempa wzrostu przychoddw nad kosztami” —s.89). W szeregu fragmentéw R-2 Doktoranta
przywotuje szczegétowo objasnienia do rozwazanych kategorii, poje¢ czy modeli nawet
wtedy, gdy stanowig one juz upowszechniony kanon w literaturze (np. koncepcja G.Debreu i
J.Farrela s.), co jest bardziej typowe dla podrecznika, niz rozprawy doktorskiej, tym bardziej,
ze nie mozna sie doszuka¢ w nich wartosci dodanej, a nawet odpowiedniej adaptacji stowne;j
do specyfiki bankowosci (np. , nieefektywnosc techniczna jednostek produkcyjnych”). Do$é
paradoksalnie Autorka powraca do tej pierwotnej koncepcji, opisujgc podstawy metody DEA
W nawigzaniu do niektdrych publikacji, a zwtaszcza tej wydanej w 1978 r.*

Na tle rozwazan nad efektywnoscia (s.91), warto zapytac o praktyczne odniesienia do
nastepujgcych dwéch tez. Pierwsza, , Efektywna dziatalnos¢ powinna by¢ narzedziem do
wzmocnienia pozycji banku na rynku” (nie kazda efektywna dziatalnos$¢ daje taki efekt) i
druga: ,Ponadto pomiar efektywnosci dostarcza instytucji informacji dotyczgcej jej pozycji na
tle innych jednostek konkurencyjnych oraz umozliwia opracowanie strategii, ktora umozliwi

poprawe wynikow w przysztosci.” Szczegdlnie wazne bytyby odniesienia do praktyki bankdéw

4 Wg mojej wiedzy, pionierskie analizy efektywnosci bankéw spétdzielczych z wykorzystaniem metody DEA
przeprowadzit M.Mielnik, M.tawrynowicz, J.Szambelariczyk w 2002 r. a rozwinietg wersje tych badan zawiera
rozprawa doktorska M.Mielnika, Efektywnos¢ bankow spétdzielczych w Polsce. Akademia Ekonomiczna w
Poznaniu 2006 r.
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zrzeszajgcych w Polsce, choé pouczajgce moga by¢ takze te dotyczgce analizowanych
spotdzielczych grup bankowych w R-1°.
Z obowigzku recenzenta dodam, ze duzym skrétem myslowym jest ostatni akapit pkt. 2.3.1.
Na tle bardzo obszernych przywotan tresci z literatury w R-2, az prosi sie o uwage, ze
jakkolwiek ze wszech miar celowa jest rozlegta wiedza wykraczajgca poza ramy scisle
zakreslone tematem, celami czy hipotezami, to wysoce kontrowersyjne jest szczegétowe
sprawozdawanie tych studiow w ujeciu niemal informacyjnym i to bez wyboréw czy decyzji,
co do operacyjnego wykorzystania omawianych kategorii. Zresztg zdaje sobie z tego sprawe
M.Sadowska, gdy pisze o potrzebie selekcji odpowiednich miar w pierwszym zdaniu
podrozdziatu 2.3.2°.

Generalnie R-2 nie jest oryginalny poznawczo, natomiast szczegdétowo dokumentuje

rozlegte studia literaturowe Doktorantki zarowno literatury krajowej, jak i zagranicznej.

Rozdziat 3

Rozdziat 3 ma stuzy¢ realizacji celu szczegétowego C4, tj. identyfikacji modeli
zintegrowanych i niezintegrowanych bankowosci spétdzielczej w krajach cztonkowskich UE i
ich zmian w latach 2008-2020. Doktorantka przywotuje lub charakteryzuje w nim regulacje
prawne poczgwszy o Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, dyrektyw i rozporzgdzen
bankowych oraz projekty regulacyjne UE (np. CRD, CRR, BRRD, DGSD, SRMR, CMDI), nadto
wykorzystuje informacje publikowane przez EACB oraz analizowane grupy bankowe.
Charakterystyka wzbogacona jest o informacje z literatury i stron internetowych.
Na podstawie analizy przepisow CRR oraz podziatéw w literaturze (H.Groenveld i EACB),
zidentyfikowano cztery grupy modeli w bankowych sektorach spétdzielczych tj. podstawowe
(1 grupa bankowa), modele z instytucjonalnymi systemami ochrony (4 grupy bankowe i
KZBS)’, zintegrowane sieci spotdzielcze (4 grupy bankowe), wreszcie skonsolidowane grupy
spotdzielcze (6 grup bankowych). W wyodrebnionym podrozdziale 3.1.1. scharakteryzowano
8 systemdw ochrony instytucjonalnej (IPS) w pieciu krajach UE (Austria — Grupa Raiffeisen,

Niemcy — BVR, Wtochy — Raiffeisen Siidtirol, Polska - SGB oraz BPS, Hiszpania -Caja Rural oraz

5 Zgromadzone dane odnos$nie wskaznikéw finansowych dla europejskich grup bankowych w R-1 moga
stanowic¢ dobrg podstawe dla sformalizowanych modeli szacowania odpowiednich zaleznosci, o czym
wspominam na koncu uwag do R-1.

5 Niestety, znajduje tu potwierdzenie zasada, ze drogowskazy nie chadzajg drogami, ktére wskazujg!!!
7 W kilku miejscach rozprawy M.Sadowska traktuje KZBS jako grupe bankowa, co jest istotng usterka
merytoryczng, biorgc pod uwage charakter prawny i ekonomiczny tej izby gospodarczej.
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BCC Grupo Cajamar), a w tabeli 3.3. dodatkowo zawarto podstawowe informacje o Austrian
Savings Banks Group oraz Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe. Zakres i
szczegdtowosé charakterystyki tych IPS-0w jest zréznicowana i odpowiada pozyskanym
informacjom.

Kolejny podrozdziat (3.1.2) rozpoczyna sie od niefortunnego stwierdzenia, ze
zintegrowane sieci spoétdzielcze (to jednoczesnie tytut 3.1.2) reprezentujg posrednia forme
organizacyjna (miedzy czym a czym? — J.5z)® europejskich bankéw spétdzielczych.
Wyjasnienie tego w nastepnych zdaniach jest dos¢ enigmatyczne i odwotuje sie przede
wszystkim do statusu bankéw - cztonkdw sieci jako wiascicieli kontrolujacych centrale.
Natomiast taki status sprawia, ze uzywanie okreslen spétka matka i spétka zalezna w
odniesieniu do tej struktury organizacyjnej jest nieuprawnione ( Czy bank spétdzielczy jako
akcjonariusz jest spotkg zalezng? Czy centrale, ktérej wtascicielami sg banki spotdzielcze -
jako udziatowcy - mozna okresla¢ jako spotke matke?).

W dalszej czesci podrozdziatu Doktoranta charakteryzuje 2 francuskie i dwie wtoskie
spoétdzielcze grupy bankowe.

Podrozdziat 3.1.3. poswiecono charakterystyce 3 skonsolidowanych grup bankowych
(Francja - Credit Mutuel, Austria -Volksbanken, Finlandia OP Group) sposréd 6 wymienionych
w tabeli 3.2., aby w podrozdziale 3.2 zajg¢ sie rozwazaniami nad zintegrowanymi i
niezintegrowanymi modelami europejskiej bankowosci spdtdzielczej w Swietle kryteridw
ekonomicznych. Zaskakuje nieco odejscie od przyjetego i charakteryzowanego wczesniej
podziatu na cztery formy organizacyjne, a zastosowanie ujecia dychotomicznego z podziatem
na model zintegrowany i niezintegrowany (wg kryterium logicznego ten drugi model
obejmuje trzy pozostate z tabeli 3.2). Wartosciowym informacyjnie fragmentem tej czesci
rozprawy jest tabela 3.8. zestawiajgca wyniki siedmiu badan dla 17 krajow UE w kwestii
rodzaju modeli bankowosci spétdzielczej w tych krajach z podziatem na model zintegrowany
i niezintegrowany. Jednakze porédwnanie informacji z tabeli 3.8 i tabeli 3.2 skfania do
sformutowania pytan, na jakiej podstawie Austrie zakwalifikowano do wariantu
zintegrowany skoro Fachverband der Raiffeisenbanken to model z IPS, a Osterreichischer
Genossenschaftsverband-Volksbanken to model skonsolidowany. Podobnie OP Group to

model skonsolidowany, a w tabeli 3.8 Finlandia to kraj o modelu zintegrowanym. Takze w

8 Watpliwosci rodzg sie w zwigzku z cztero-elementowa typologia w tabeli 3.2
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odniesieniu do kilku innych krajéw nie wystepuje zbiezno$é. Na tle tych rozbieznosci rodzi
sie problem dotyczacy zasadnosci przyjetych podziatéw i ich kryteridw, uzytecznosci takich
typologii, wreszcie braku krytycznego ustosunkowania sie Doktorantki do wskazanych
rozbieznosci.

Kk ok ok ko
Na tle wysoce kompilacyjnego a zwtaszcza odtwodrczego charakteru wezesniejszych
rozdziatdw, rozdziaty R-4 i R-5 jawig sie jako efekt oryginalnego ujecia Autorki i osobistego
wkfadu w zbadanie proceséw stabilnosci i efektywnosci w spotdzielczych grupach
bankowych
Rozdziat 4
W podrozdziale 4.1. M.Sadowska charakteryzuje badania nad determinantami stabilnosci
bankdw®. Czyni to w typowy dla wczeéniejszych czesci rozprawy sposdb, przytaczajgc
fragmenty ze studiowanej literatury obejmujacej 20 pozycji anglojezycznych i 6 pozycji
krajowych. Cho¢ kompilacja wynikéw z tych studiéw jest stosunkowo bogata - co do zakresu
merytorycznego - to ma istotnie stabe strony. Po pierwsze, przyjmowanie jednostronnej lub
uproszczonej interpretacji (np. ekspansja monetarna poprzez nadmierng ptynnosé zwiastuje
boom kredytowy —s.144; stabilnos¢ finansowg banku determinuje jego wielkos¢ poprzez
praktyke TBTF0 —s.145, ale takze ,wyzsza koncentracja sektora bankowego jest czynnikiem,
ktory sprzyja ograniczeniu ryzyka wystgpienia kryzysu” —148); ,pozytywny wptyw na
stabilnos¢ finansowg bankdw majg takie czynniki jak wzrost kredytéw, zwrot z aktywow, oraz
kurs walutowy ...” —s.146). Po drugie, zestawienie ze sobg pozornie podobnych
strukturalnie, a rozbieznych merytorycznie wynikéw - bez odpowiedniego komentarza, a
zwtaszcza eksponowania warunkéw, w ktérych zostaty sformutowane(np. M.Pawtowska vs
A.Prabha i C.Wihlborg a takze N.A.Karim i in. vs F.Q.Akram i O.Eitrheim —s.146; H.Pan i
C.Wang vs W.Soedarmono iin. —s.147; F.Allen i D.Gale vs A.Uhde i U.Heimeshoff -s.148). Po
trzecie, przytaczanie kontrowersyjnych naukowo wynikéw (,,... wieksze banki mimo nizszych
bufordéw kapitatowych czujq sie [podkr. —J.S] bardziej stabilne”. Po czwarte, przywotywanie
elementarnych prawidtowosci (np. ,,na stabilnos¢ finansowq [bankéw — J.S] wpfywajq

czynniki makroekonomiczne” — s.146). Po pigte, formutowanie kontrowersyjnych skrétéow

9 Zwracam uwage, ze w punkcie 4.1.1 tytutowe determinanty zostajg zastgpione przez ,,czynniki wptywajgce”
10 Regulacje ostroznosciowe i infrastruktura bezpieczeristwa po GKF zdecydowanie ograniczyta aktualno$é TBTF
czy TITF a nawet SIFI.
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myslowych (np. stabilno$¢ cen = stabilno$¢ finansowa, ale utrzymywanie stép procentowych
zbyt dtugo [co to znaczy? — J.S] na niskim poziomie moze przyczyni¢ sie do pogorszenia
stabilnosci —s.147; ,,... ptynno$¢ odgrywa wiekszg role niz wyptacalnos¢ czy rentownos¢” —
s.148). Po szoste, mam za zte Doktorantce, ze na koniec tego podrozdziatu zamiescita tabele
4.1 bedaca replikg opracowania P.Smagi z publikacji z 2014 (Rola Banku Centralnego w
zapewnieniu stabilnosci finansowej) a nie podjeta sie jej wzbogacenia o cytowane przez
siebie wyniki badan?’.

Wskazuje na te stabosci, gdyz zdecydowanie brakuje mi w tresci ustosunkowania sie Autorki
do przywotywanych wnioskéw, co sprawia, ze pozostawia siebie i czytelnika w sytuacji
popularnego dylematu ,jestem za, a nawet przeciw”. Zresztg taka ambiwalentnos¢ wynika z
tresci podsumowania tego podrozdziatu na s.150.

W odniesieniu do pkt. 4.1.1. formutuje nastepujgce uwagi. Po pierwsze, ze struktury
organizacyjno-wiascicielskie, prawidtowosci funkcjonowania, pozycja na rynku, wyniki, a
takze szereg innych waznych cech bankdéw spétdzielczych czy ich grup bankowych sg bardzo
zréznicowana (co wynika m.in. ze studidow M.Sadowskiej dokumentowanych we
wczesniejszych fragmentach) i dlatego formutowanie generalizacji na podstawie
przywotywanych badan, bez zastrzezen, ze majg one przede wszystkim charakter
generalizacji empirycznych (tj. odnoszg sie do badanego zbioru podmiotdw) jest obarczone
ryzykiem nieadekwatnosci dla takich czy innych grup bankéw spétdzielczych, a nawet
istotnych réznic w ramach jednego kraju, o poréwnaniach miedzynarodowych nie
wspominajac.

Warto takze zachowac ostroznosc¢ i krytycyzm do wynikédw badan. Przyktadowo cytowana w
rozprawie praca S.Kozaka z 2010 roku wskazuje, ze polskie banki spétdzielcze wykazaty
przewagi w warunkach szokéw w sektorze finansowym (badania dotyczg GKF z korica
pierwszej dekady XXI w.). Przede wszystkim brak w tej diagnozie uwagi o permanentne;j
nadwyzce depozytdw nad kredytami w tym sektorze. Brak takze informacji, ze w okresie
GKF wiele bankéw spétdzielczych rozpoczeto kredytowanie podmiotdw gospodarczych
(czesto nie bedacych wczesniej ich klientami, ani udziatowcami), dla ktérych kredyt byt

trudno badz niedostepny w bankach komercyjnych. Taka polityka spowodowata w

11 To samo dotyczy braku autorskiego podejécia do syntezy analiz w R-5 podrozdziale 5.1 i tabeli 5.1. Na
marginesie dodam, ze takze inne uwagi odnosnie sprawozdania ze studiéw literatury, jakie sformutowatem
wobec podrozdziatu 4.1, dotycza takze 5.1.
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nastepnych latach, ze wskazniki jakosci portfela kredytowego w sektorze BS-6w byty nawet
gorsze niz w bankach komercyjnych. Last but not least nie sposéb poming¢ polityki bankéw
komercyjnych tworzenia ,,nadwymiarowych” rezerw w okresie GKL, na co byto stosunkowo
tatwo uzyskaé przyzwolenie akcjonariuszy, zwtaszcza zagranicznych bankéw matek (w
konsekwencji odpowiednie zmiany efektywnosci).
Pewnego komentarza wymaga takze przywotany wniosek z badan t. Koztowskiego (s.153).
Pierwszym bankiem spotdzielczym w Polsce, ktéry upadt w XXI wieku byt Spétdzielczy Bank
Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie i miato to miejsce w 2015 r.; zresztg bardziej z przyczyn
kryminalnych niz z tytutu prowadzenia rzetelnej dziatalnosci bankowej, typowej dla instytucji
spotdzielczej?. Natomiast od 2013 r. ujawniat sie w Polsce gteboki kryzys w sektorze SKOK.
Nie oznacza to jednak, ze rozwdj SKOK-6w nie wptywat na sytuacje bankow spétdzielczych na
wspdlnym terenie dziatania, a nawet w pewnym stopniu na procesy konsolidacyjne.
Podrozdziat 4.2 znaczgco przybliza Autorke do wtasnych analiz modelowych. Jego
istota sprowadza sie do zgromadzenia i usystematyzowania danych na temat stabilnosci
bankdéw spétdzielczych w 7 krajach Unii Europejskiej, w 9 grupach bankowych (dla PL=
BPS+SGB), w podziale na model zintegrowany i niezintegrowany w latach 2015-2020.
Przedmiotem rozwazan sg nastepujgce miary: TCR, Tier 1 (TIR), Tier 1 (CETIR), TE_TA, Z-Score
z uwzglednieniem modelu zintegrowanego i niezintegrowanego oraz przynaleznosci lub nie
do IPS. Zestawione w 9 tabelach dane poddano podstawowej analizie dynamiki i struktury.
W podrozdziale 4.3 Doktorantka charakteryzuje zastosowang metode badania
panelowego, wykorzystane zmienne objasniane i objasniajace, zrédta danych, oczekiwany
wptyw na stabilno$é oraz wskazuje dotychczasowe badania, w ktérych dana cecha byta
wykorzystana. Zmienne objasniajgce podzielone sg na trzy grupy (5 makroekonomicznych, 4
mikroekonomiczne i 2 dotyczgce modeli bankowosci spoétdzielczej). Po wstepnej analizie i
zastosowaniu testdw Hausmana oraz Sargana'® w tekscie rozprawy wykorzystano i

omowiono statyczne modele regresji danych panelowych z efektami losowymi w odniesieniu

12 Brak lub bardzo ograniczony dostep do odpowiednich materiatdéw na temat sytuacji finansowej i praktyki
dziatania bankoéw spoétdzielczych lub SKOK-6w, ktére znalazty sie w sytuacji niebezpieczenstwa
niewyptacalnosci, zostaty przejete, zlikwidowane lub upadty utrudnia pogtebione analizy odpowiednich
proceséw i formutowanie adekwatnych ocen lub wnioskéw. Nie bedac insiderem systemu, nie ma sie dostepu
do informacji majgcych kluczowy wptyw na sytuacje kryzysowa, ktéra niekiedy pojawiata sie jak przystowiowa
burza w gérach lub katastrofa samolotu. Instrukcyjnym tego przyktadem jest m.in. historia kryzysu w Banku
Spoétdzielczym w Lesznie. Nadal na gruntowne badania czeka weryfikacja tezy ,kadry decydujg o wszystkim”.
13 Treéé przypisu 555 nie jest jednoznaczna, co do sposobu estymaciji w modelach dynamicznych.
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do 1760 bankéw spétdzielczych dziatajgcych w 7 krajach UE w latach 2015-2020. Natomiast
w celach poréwnawczych modele dynamiczne zaprezentowano w aneksie nr 5i 6.

Jako ciekawa modelowo, ale kontrowersyjng diagnostycznie, oceniam ,,probe oceny
wptywu pandemii Covid-19 na stabilnos¢ modeli bankdw spdtdzielczych” poprzez
wprowadzenie zmiennej interakcyjnej ZM.MODEL.xCOV tylko dla roku 2020.

Ukoronowaniem tego fragmentu sg analizy wynikéw estymacji wptywu modelu
bankowosci spétdzielczej na stabilnos¢ funkcjonowania wraz z odniesieniem do interpretacji
danych statystycznych w podrozdziale 4.2'°. Wigkszo$¢ ocen nie stanowi novum w stosunku
do dotychczasowej wiedzy praktycznej, choc¢ elegancja formalno-statystyczna nadaje
wnioskom walor scjentystyczny (w znaczeniu naukowego empiryzmu)!®. Warto takze dodac,
ze uzyskane wyniki estymacji nie pozwalajg jednoznacznie rozstrzygnaé dylematodw, jakie
pojawiaty sie w sprawozdaniach ze studiow literaturowych.

We fragmencie dotyczgcym oceny wptywu determinant z komponentem IPS
zamieszczono nastepujgce stwierdzenia Autorki:

- ,dziatalnos¢ bankdow spdtdzielczych prowadzona w modelu IPS istotnie negatywnie
wplywata na stabilnos¢ okreslang za pomocq miar kapitatowych”. Moim zdaniem taka
formalna interpretacja jest kontrowersyjna, biorgc pod uwage cel i zasady tworzenia IPS.

- ocena, ze ,banki spotdzielcze opierajq swojg polityke na dtugotrwatej wspdtpracy z
lokalnymi deponentami, tworzqc jednoczesnie bezpieczng baze depozytowq” jest explicite
sprzeczna z tezg o roli depozytéw w BS-ach na s.169/170.

W swietle uzyskania kilku niejednoznacznych oszacowan zaleznosci w stosunku do teorii lub
praktyki, zwracam uwage na potrzebe jasniejszego formutowania niektérych ocen (np.
»Wskaznik inflacji w niemal wszystkich przypadkach wykazat dodatni istotny wptyw na
poziom stabilnosci” [wprost czy odwrotnie proporcjonalny? —J.5z] s.172, szczesliwie kolejne
zdanie pomaga rozstrzygnac te kwestie, nawet gdyby sugerowac jego doprecyzowanie

(pozytywna alokacja)’.

14 W opisie deklarowana liczba bankéw wynosi 1760, jednak w tabeli 4.14 dla 5 zmiennych objaénianych waha
sie od 1152 do 1172 przy liczbie obserwacji od 5756 do 5068. Ponadto w modelach tych wykorzystano zmienng
eksperymentalng INTEGR, ktdra nie jest ujeta w opisie wzoréw (10) czy (11). Dla porzgdku dodam, ze brakuje
wyjasnienia zmiennej vi.

15 Niestety nie znajduje w podrozdziale 4.2. fragmentu dotyczacego wartosci SD wskazanego na s. 469

16 Na tle wezesdniejszych rozwazan literaturowych oraz formutowanych ocen, pewne watpliwosci nasuwa
interpretacja kwestii depozytdw rozpatrywanych przy indeksie Z-Score (s.169/170).

17 Zwracam na to uwage m.in. dlatego, ze w podobny sposdb Autorka formutuje zdanie poprzedzajace przypis
594 na s. 184, cho¢ w tym przypadku bez dodatkowych wyjasnien.
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Odnoszgc sie do wynikéw oszacowania wptywu pandemii Covid-19 na stabilnos¢
bankdéw spétdzielczych z uwzglednieniem wczesniej wyrazonych watpliwosci, widaé, ze
zwigzki te sg niejednoznaczne, majac zaréwno parametry ujemne (dla TCR, TIR i CETIR) jak i
dodatnie (dla TE-TA oraz Z-Score)'8. Tout proportion gardée to jakby twierdzi¢, ze
szczepionka przeciw Covid-19 jednym pomaga, a innym szkodzi.

W konkluzjach do analiz modelowych R-4.3. Doktorantka formutuje trzy kardynalne wnioski
(s.176) formalne, ktore nastepnie stara sie zrelatywizowac do praktyki, gdyz uzyskane
generalizacje empiryczne w oczywisty sposdb nie majg charakteru absolutnego (prawo
nauki), a co najwyzej charakter stochastyczny. Na tle debaty oraz kontrowersji wsréd
spoétdzielcdw, co do celowosci tworzenia IPS, niejednoznacznos¢ analiz modelowych
M.Sadowskiej moze stanowi¢ asumpt do ‘zawracania kijem Wisty’, jednak odpowiednio
nalezy docenié okolicznos¢, ze ,,do tej pory nie odnotowano upadtosci bankdw nalezqcych do

systemow ochrony instytucjonalnej” (s.176).

Rozdziat 5

Problem efektywnosci bankowosci spétdzielczej w wybranych krajach europejskich, a
zwtaszcza ujecie wptywu badanych determinant na ich efektywnosci oraz modelowe analizy
empiryczne w R-5, sg podobne do zastosowanych w R-4, przy czym za zmienne objasniane
wybrano ROAA i ROAE®, wspétczynnik C/I, wskaznik MLPS. Nowym aspektem jest
wykorzystanie metody DEA do oceny efektywnosci wedtug wariantu opracowanego przez

E.Miklaszewska i K.Kotodziejczyk. Zebrane dane empiryczne, bez wskazania wiasciwego

zrodta podstawowego (podobnie jak w R-4), zestawiano lub obliczano wedtug kryterium

integracji oraz przynaleznosci do IPS.
Do zbioru zmiennych objasniajgcych zaliczono cztery zmienne makroekonomiczne
(HICP, PKB, HHI oraz SP); 5 zmiennych mikroekonomicznych (In-TA, NPL, L_TA, GL_D, NII_OR,

CL-TL oraz GOV_SEC _, a takze dwie zmienne charakteryzujgce modele bankowosci

18 Wniosek ze s.177, ze kryzys wywotany pandemig Covid-19 wptynat na banki w znacznie mniejszym stopniu
niz kryzys finansowy w latach 2007-2010 ma subiektywny charakter, gdyz nie odwotuje sie ani do
odpowiednich badan, ani Autorka takich nie przeprowadzita. Natomiast sg symptomy, przynajmniej dla
polskiego sektora bankéw spétdzielczych, ze pandemia Covid-19 byta bardziej szkodliwa niz GKF.

1% Przyjmowanie, a zwtaszcza interpretowanie $redniej ROAA i ROAE dla obu modeli na wykresach 5.1 — 5.4 (do
tego bez podania formut ich obliczania) jest bardzo kontrowersyjne. Natomiast nie wiadomo, dlaczego
pominieto Srednie dla MLPS.
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spotdzielczej (INTEGR i IPS). W stosunku do zmiennych objasniajgcych przyjeto za autorami
innych badan ich oczekiwany wptyw na efektywnosc.

Oszacowania w sformutowanych modelach w wariancie integracji przyczynity sie do
sformutowania nastepujacych wnioskéw lub ocen:
- wptyw modelu integracji bankowosci spétdzielczej na efektywnos¢ w latach 2015-2020 jest
pozytywna dla wskaznika ROAA oraz indeksu MLPS,
- efektywnos¢ szacowana w modelu DEA wykazata ujemny zwigzek z poziomem integracji,
- wielko$¢ banku pozytywnie wptywa na rentownos¢, ale wptyw wartosci aktywow na
wskaznik efektywnosci kosztowej byt negatywny (ponownie zwracam uwage na koniecznosé
jednoznacznego formutowania wnioskéw),
- trudno o powazne potraktowanie zwigzku efektywnosci z NPL w modelu DEA przy wartosci
odpowiedniego parametru na poziomie 0,001 (Tabela 5.9),
- na efektywnos¢ mierzong wskaznikiem MLPS wptyw miata tylko relacja kredytow do
depozytéw, natomiast negatywny udziat dochoddéw nie odsetkowych w przychodach
operacyjnych oraz ,skala zakupu rzgdowych papieréw wartosciowych”,
- zmienne makroekonomiczne wptywaty na rentownos¢ oraz indeks MLPS,
- poziom inflacji wykazywat ujemny wptyw na ROAA, ROAE oraz MLPS oraz pozytywny dla
destymulanty C/I,
- poziom stdp procentowych wykazywat dodatni wptyw na rentownos¢ aktywoéw i kapitatéw
wtasnych, indeks MLPS oraz w modelu DEA (choé nie wiadomo, co Autorka rozumie przez
zbyt niski poziom stép procentowych).
Na tle zaleznosci logicznych oraz w zwigzku z literalnie sformutowang oceng A.Sadowskiej, ze
zwiekszenie dochoddéw nie-odsetkowych moze byé dla BS-u nieefektywne ,,gdyz zwigzane
jest z presjq poszukiwania zyskow z innych zrodet niz odsetki, co najczesciej wigze sie z
generowaniem wyzszego poziomu ryzyka na co banki spotdzielcze zazwyczaj nie sq
przygotowane” nie podzielam tej oceny. Nie ostabia tej kontestacji kolejne zdanie na s.201 o
waskim ujeciu efektywnosci.

W wariantach modeli z zmienng eksperymentalng IPS oszacowania wskazuja, ze:
- utworzenie IPS byto pozytywne dla efektywnosci mierzonej ROAE, C/I oraz MLPS, a
negatywne dla DEA (podejrzenie M.Sadowskiej, ze spowodowane to byto doborem

zmiennych),
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- zmienne mikroekonomiczne wptywaty podobnie jak to wskazano w tabeli 5.9 wg kryterium
integracji,

- zmienne makroekonomiczne oddziatywaty na efektywnosé w sposdéb istotny niemal we
wszystkich analizowanych modelach podobnie jak w wariancie modeli z poziomem
integracji.

Istotnej poprawy redakcji oraz gruntownej weryfikacji prawidtowosci interpretacji wymagaja
trzy ostatnie zdania na s.203 i koficéwka zdania na s.204. Proponowat bym takze Autorce
przemyslenie interpretacji konsekwencji wykorzystania w modelach badania efektywnosci
zmiennej pandemia Covid-19 wraz kryterium regulacyjnym i integracji. Biorgc pod uwage
wartosci wiekszosci oszacowanych parametréw, zidentyfikowane wptywy nawet formalnie
sg bardzo stabe.

W punkcie 5.3.3 mgr M.Sadowska sformutowata pie¢ ocen (w tekscie mowa o wnioskach)
sektora bankowosci spoétdzielczej w Polsce i w Europie na podstawie przeprowadzonych
badan panelowych, dokonujac z jednej strony ich zasadniczej selekcji, a z drugiej
syntetyzujgc uzyskane wyniki. Generalnie wynika z nich zasadnos¢ integracji oraz korzysci z
uczestnictwa w IPS-ach, co jest zbiezne nie tylko z opiniami praktykdw, ale przede wszystkim

legitymizuje rozwigzania promowane od lat i obligatoryjnie wdrozone po GKF.

V. UWAGI DOTYCZACE REDAKCJI ROZPRAWY

Rozprawa jest w zasadzie dobrze zredagowana. Nie uniknieto co prawda drobnych usterek
edycyjnych, ale nie sg one zbyt liczne i nie wptywaja na studiowanie tekstu, z wyjgtkiem wskazanych
przy analizie poszczegdlnych fragmentow kwestii tzw. skrotéw myslowych, szczegdlnie gdy
wskazywana kategoria moze przyjmowac zaréwno wartosci niskie, jak i wysokie, albo rosng¢ lub
maleé w stosunku do okresu bazowego (np. inflacja, stopy procentowe, PKB), a redakcja tekstu
pozostawia czytelnika z watpliwoSciami wtasciwego odczytania oceny badz wniosku.

Pewnych ktopotdw w percepcji tekstu nastreczajg fragmenty w R-4 i R-5 przy opisach wynikéw
modelowania oraz ich interpretacji. Moim zdaniem dos$¢ czesto Doktorantka przecenia site zwigzku,
jaka przypisuje wartosci oszacowanego parametru lub redaguje swa interpretacje nazbyt
kategorycznie.

Cenigc erudycyjny charakter narracji w tzw. fragmentach literaturowych, trzeba zwrdéci¢ uwage, ze
najczesciej nie wiadomo, kiedy Autorka odwotuje sie literalnie do tekstu wskazanego w przypisie (np.

poprzez jego ttumaczenie z jezyka angielskiego, lub gdy wykorzystuje tresci autoréow polskich).
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Za istotng usterke uznaé musze brak odwotania do wykorzystywanych zrédet danych w tabelach R-4 i
R-5, podajac jedynie jako zrdodto ,,Opracowanie wtasne”.

Nalezy takze wskazac na usterki w wyodrebnianiu czesci w niektdrych rozdziatach (np. w podrozdziale
3.1 zaczynajgcym sie na s. 98 mamy tekst bez podtytutu, a pkt. 3.1.1 zaczyna sie na s. 106, podobnie
podrozdziat 3.2 i pkt. 3.2.1, podrozdziat 4.1 4.1.1,ktéry jest ponadto tzw. punktem sierocym tj. nie

ma 4.1.2), wreszcie podrozdziat 5.1 5.1.1 tak samo jak 4.1.1.).

VI. PODSUMOWANIE RECENZJI

Mgr Magdalena Sadowska podjeta sie badania bardzo ztozonego merytorycznie, a takze formalnie,
problemu sformutowanego w temacie, celu gtdwnym oraz szesciu celach szczegétowych
zoperacjonalizowanych w szesciu hipotezach. Za najwiekszg trudnos$¢ poznawczg uznaje
heterogenicznos¢ systeméw i grup bankowych w sektorach bankowosci spétdzielczej w badanych
krajach UE. Pomijajac inne kraje, czy zagraniczne grupy bankowe, nawet bankowos¢ spétdzielcza w
Polsce cechuje sie bardzo duzym stopniem réznorodnosci, czego bardzo wyraznym dowodem s3 np.
chociazby wartosci podstawowych cech bankéw spétdzielczych, dla ktérych odchylenia standardowe
sg wielokrotnoscig srednich. To tylko jeden z przyktaddw problemdw interpretacji zagregowanych
danych liczbowych. Innym kluczowym problemem jest brak dostepu do informacji niejawnych lub
wrazliwych dotyczacych funkcjonowania instytucji kredytowych. Nieposiadanie tzw. wiedzy insider-
skiej sprawia, ze czesto na podstawie analizy danych sprawozdawczych czy statystycznych, nie
mozemy zidentyfikowac krytycznego zdarzenia czy zdarzen decydujgcych o sytuacji, a bywa, zeio
bycie prawno-finansowym danej instytucji.

W Swietle powyzszych uwag z uznaniem odnosze sie do wieloaspektowych poszukiwan
rozwigzania problemu rozprawy i jej infrastruktury poznawczej przyjetej przez mgr M.Sadowska. Ta
pozytywna opinia powinna by¢ postrzegana w kontekscie swoistego chaosu diagnostycznego w
literaturze przedmiotu odnosnie zagadnier podejmowanych w rozprawie. Co istotne Doktorantka
wielokrotnie i szeroko dokumentuje nietozsame a nawet rozbiezne ustalenia innych badaczy to we
fragmentach poswieconych sprawozdaniu swych studiéw literaturowych. Co prawda na gruncie tych
zrdéznicowanych wnioskéw z badan innych autordéw, i to zaréwno zagranicznych, jak i krajowych,
warto byto zachowac wiekszy krytycyzm oraz eksponowaé kwestie kontekstualnego charakteru
formutowanych przez nich generalizacji empirycznych (odpowiadajgcych w istocie heterogenicznosci
badanych podmiotéw czy proceséw w konkretnych warunkach funkcjonowania). Podnosze to w tej
czesci recenzji, bowiem czytajac pierwsze trzy rozdziaty miatem wrazenie, ze sg one zwyktym
dowodem studiow literaturowych Doktorantki i w tak rozbudowanej formie nie powinny znalez¢ sie
w koncowej wersji rozprawy. Gdy refleksyjnie podchodze do catosci pracy, zwtaszcza z

uwzglednieniem réznorodnosci wynikdw, ocen i wnioskdw sformutowanych po analizach
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modelowych w R-4 i R-5, dochodze do przekonania, ze majg one swa wartosé. Polega ona m.in. na
tym, ze eksponuje réznorodnos¢ sytuacyjng wynikéw badan, a posrednio uswiadamia ryzyko
transferu wnioskéw z jednego systemu bankowosci spétdzielczej do drugiego bez gtebokich analiz
genetyczno-funkcjonalnych. M.in. dlatego tez nie kwestionuje stosunkowo ogdélnych ocen
sformutowanych przez Doktorantke w podsumowaniach rozdziatéw czwartego i pigtego, a takze w
istocie subiektywno-jakosciowe]j weryfikacji pierwszych dwdch hipotez (H1 i H2) oraz — moim
zdaniem - nieco zbyt optymistycznych ocen odnosnie do weryfikacji czterech pozostatych. Tym
bardziej, ze w przyjetym ujeciu zweryfikowano je pozytywnie fragmentarycznie tj. w jednych miarach
stabilnosci czy efektywnosci tak, a w innych nie. Na plus Autorce poczytuje przy tym bogactwo ujec i
wariantow w analizach modelowych a takze wtasciwg korespondencje formalng z innymi badaniami a
zwtaszcza przyjete kryteria podziatu, zmienne objasniane i objasniajgce, wreszcie benedyktyriskg
wrecz cierpliwosé i pracowitos¢ przy opracowaniu macierzy danych wykorzystywanych w estymacji
parametréw.

Podejmujac tak ztozone i rozlegte studia oraz analizy wysoce ztozonego problemu, trudno
oczekiwac, aby mgr M.Sadowska nie zaliczyta szeregu potknieé, o ktérych szczegdtowo pisze w
charakterystyce poszczegdlnych czesci. | jakkolwiek w przypadku ewentualnego publikowania
fragmentdw, czy catosci dzieta, wymaga ono jeszcze istotnych zabiegéw doskonalgcych, to nie moge
odméwié recenzowanej rozprawie spefnienia wymogdw doktoratu

KONKLUZJA
Uwzgledniajac szczegotowe analizy tematu, celu gtéwnego i celéw szczegétowych, bardzo rozlegte
studia literaturowe oraz przeprowadzong weryfikacje szesciu hipotez - z zastosowaniem
réznorodnej kompozycji metod badawczych, jak rowniez umiejetnos¢ selekcji informacji i
zgromadzenia duzej bazy danych empirycznych, wreszcie wykorzystanie panelowych modeli
regresji z oryginalnym doborem zmiennych objasnianych i objasniajacych i interpretacje wynikéw

stwierdzam, ze w oparciu o kryteria, o ktérych mowa w Art. 187 ust.1i 2 Ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. - Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, mam podstawy do pozytywnej opinii o rozprawie

doktorskiej mgr Magdaleny Sadowskiej, a w konsekwencji wnioskuje o dopuszczenie Doktorantki

do publicznej obrony.
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