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Prof. dr hab. inz. Seweryn Spatek
Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Politechnika Slaska

Recenzja

rozprawy doktorskiej
Pani mgr Marii Eckes-Kondak
pt. Metoda pomiaru i oceny wartosci w zarzqdzaniu projektami badawczo-rozwojowymi
w uczelni
przygotowanej pod kierunkiem naukowym
Pana prof. dr hab. Marka Cwiklickiego
w ktérym promotorem pomocniczym byt Pan dr Marek Makowiec

na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

Podstawa formalng do sporzadzenia recenzji jest pismo, ktére wystosowal Pan
prof. dr hab. inz. Stanistaw Popek, Dyrektor Szkoly Doktorskiej, informujgc mnie
o powolaniu przez Rade Dyscypling Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie na recenzenta w/w rozprawy doktorskie;.

1. Charakterystyka pracy

Recenzowana rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr Marii Eckes-Kondak wpisuje si¢
w wazny, aktualny i stabo dotychczas rozpoznany nurt badawczy w obszarze zarzadzania
projektami badawczo-rozwojowymi w szkolach wyzszych. Doktorantka zidentyfikowata
luke badawcza, jako niedostatek metod pomiaru i wyceny wartosci projektow dla

przedsiewzigé badawczo-rozwojowych.
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2. Struktura pracy

Recenzowana rozprawa sklada sie z wstepu, szesciu rozdziatéw i zakonczenia. Rozdzial
pierwszy, po$wieca Pani mgr Maria Eckes-Kondak przedstawieniu specyfiki projektow
badawczo-rozwojowych w uczelni. W drugim, Doktorantka charakteryzuje wymiary
wartosci tych przedsiewzie¢ oraz podkresla znaczenie efektu synergii jako zrédia ich
korzysci. Z kolei trzeci rozdziat zawiera analizg interesariuszy w projekcie badawczo-
rozwojowym w uczelni. W czwartym rozdziale Pani mgr Maria Eckes-Kondak analizuje
metodyczne aspekty zarzadzania tego typu przedsigwzigciami w uczelni. Natomiast
w rozdziale piatym, prezentuje wyniki badan dotyczacych oceny warto$ci w projektach
badawczo-rozwojowych w uczelni. W rozdziale széstym Doktorantka przybliza autorska
metode pomiaru i oceny warto$ci w przedsigwzigeiach badawcezo-rozwojowych w uczelni.
W rozdziale tym proponuje réwniez zakres zmian w systemie zarzadzania projektami
badawczo-rozwojowym oraz wytyczne techniczno-organizacyjne niezbgdne do
skutecznego wdrozenia i funkcjonowania zaproponowanej metody w zarzadzaniu
projektami w uczelni. W zwieficzeniu pracy podsumowuje wyniki badan i podejmuje

dyskusje nad wynikami z bada.

Opracowanie zawarte zostalo na 375 stronach. Ponadto, praca zostata uzupetniona o spis
literatury (z podzialem na monografie i artykuly naukowe, Zrédia internetowe i akty

prawne), spisy wykresow, tabel i rysunkow oraz zatgczniki.

W moim odczuciu dysertacja zostala przygotowana ze zbyt szczegblowym
przedstawieniem pogladéw réznych autoréw na wybrane zjawiska w czgsci teoretycznej
pracy. Ponadto, w niektrych aspektach dotyczacych badan pojawia si¢ pewien niedostatek

zwigzany z przejrzystoscig i ustrukturyzowaniem bardzo znaczacej objgtosciowo pracy.

Podsumowujac, strukture pracy uznaj¢ za poprawna, aczkolwiek w moim odczuciu zbyt

rozbudowana czgs¢ teoretyczna powoduje pewna marginalizacjg czgsci badawcze;j.
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3. Postepowanie badawcze

W ramach podjetego w rozprawie wysitku badawczego Doktorantka postawila pytanie
glowne dotyczace rodzaju czynnikéw wplywajacych na maksymalizacje wartosci
w projekcie badawczo-rozwojowym w uczelni.

Glownym celem pracy bylo opracowanie metody pomiaru i oceny wartosci projektu

badawczo-rozwojowego w uczelni.

Dla realizacji tak sformulowanego celu Pani mgr Maria Eckes-Kondak nakreslita

nastepujgce cele szczegotowe:

1. opracowanie cyklu zycia projektu badawczo-rozwojowego,

2. identyfikacje korzysci poszczegdlnych grup interesariuszy projektu badawczo-
rozwojowego i opracowanie macierzy wartosci,

3. opracowanie kryteriow pomiaru i oceny wartosci w zarzadzaniu projektami badawczo-
roZWojowymi,

4. okreslenie barier kreowania warto$ci projektu badawczo-rozwojowego,

5. opracowanie zbioru narzedzi zwigkszania wartosci projektu badawczo-rozwojowego.

Ponadto, na potrzeby pracy Doktorantka przyjeta nastgpujace hipotezy badawcze:

H1. Administracja projektu odnosi dtugotrwate korzysci za posrednictwem wspoipracy
w multifunkcjonalnym zespole projektowym,

H2. Przyrost korzysci dla kierownika i zespotu wykonawczego projektu jest konsekwencjg
wymiany do$wiadczen pomiedzy uczestnikami innych projektéw B+R (sprzgzenie
Zwrotne),

H3. W celu maksymalizacji korzysci kierownik projektu oraz instytucja finansujgca
powinni przeprowadzi¢ wczesniejsza analizg ryzyka i barier projektu,

H4. Analiza oczekiwan interesariuszy projektu pozwala zintensyfikowac jego wartos¢ dla
jego wykonawcow, przedsigbiorcow i1 spoleczenstwa,

HS5. Maksymalizacje wartoéci dla kierownika, zespotu wykonawczego projektu oraz

administracji uczelni uzyskuje si¢ przez elastyczne zarzadzanie projektem,
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H6. Komercjalizacja wynikow (posrednia i bezposrednia) wplywa na przyrost korzysci dla

kierownika, zespolu wykonawczego projektu, przedsigbiorcow oraz spoleczefistwa.

Aby zrealizowa¢ cel pracy Pani mgr Maria Eckes-Kondak przeprowadzita empiryczne
badania jakosciowe z wykorzystaniem metody wielokrotnego studium przypadkow.
Przedmiotem badan empirycznych bylo sze$¢ projektéw badawczo-rozwojowych
realizowanych w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Ponadto, Doktorantka
przeprowadzita badania ankietowe na grupie 27 respondentéw, ktoérzy byli wykonawcami
lub obslugg administracyjng analizowanych w wywiadach poglebionych projektow
badawczo-rozwojowych. Pani mgr Maria Eckes-Kondak przeprowadzita rowniez badanie
dokumentacji instytucji finansujgcych, w ktoérych uczestniczyli kierownicy bioracy udziak

w badaniach wielokrotnego studium przypadkéw.
Na uznanie zashuguje pozyskanie przez Doktorantk¢ wynikéw z badan empirycznych.

Nalezy podkresli¢, ze istotnym elementem dysertacji jest autorska metoda pomiaru i oceny

wartosci w zarzgdzaniu projektami badawczo-rozwojowymi w uczelni.

Reasumujac stwierdzam, ze Pani mgr Maria Eckes-Kondak wykazala si¢ umiejetnoscia
przeprowadzenia badan oraz prawidlowego wnioskowania. Na uznanie zastugujg

przeprowadzone badania empiryczne w stabo wyeksplorowanym obszarze badawczym.

4. Uwagi i aspekty dyskusyjne

Poniewaz w moim mniemaniu, rozprawa doktorska powinna réwniez stymulowa¢ dyskusje,
dlatego mam nadzieje, ze zgloszone przez mnie uwagi, bedg okazja do dalszego

doskonalenia dotychczasowych osiaggnigé Doktorantki.

W moim odeczuciu zbyt rozbudowane motywy teoretyczne (w niektorych obszarach wrecz

podrecznikowe) zbednie zwiekszyly obje¢tos¢é pracy oraz wprowadzily pewng
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nieréwnowage pomiedzy czedcig badawcza a rozwazaniami na bazie teoril, umniejszajac

w ten sposob relatywnie t¢ pierwsza.

Moim zdaniem, dokonujac obszernego przegladu literatury wskazanym jest siggnigcie po
jedng z metodyk dedykowanych do tak podjetego dziatania, np. systematycznego przegladu
literatury. Stad pytanie, czy w pracy wykorzystano ktéra$ z metodyk przegladu literatury?

Doktorantka zaprezentowata w tabeli nr 15 ciekawe przegladowe zestawienie metod
i technik zarzadzania projektem badawczo-rozwojowym w uczelni, wykorzysty wane przez
poszezegdlnych interesariuszy w odniesieniu do faz zycia przedsiewzigcia. Aczkolwiek,
tego typu przekrojowe zestawienie powinno odnosi¢ si¢ do zrodet na podstawie ktérych
zostato dokonane. Chyba, ze jest ono wynikiem badan wtasnych autorki? Co tez powinno

zostaé nadmienione.

W moim przekonaniu praca zyskataby na wartosci, gdyby zostata uzupelniona o graficzny
model/schemat przeprowadzonych badan, a nie tylko jak to ma miejsce w pracy - opisowy.

Zabieg taki zdecydowanie ulatwilby odbior pracy.

W kontekécie przeprowadzonych badan jakosciowych rodzi sig pytanie odnosnie refleksji
Doktorantki nad réznica pomiedzy subiektywna percepcjg zjawiska, obserwowanym
faktem, a rzeczywistym, obiektywnym czynnikiem ksztattujgcym zjawisko stanowigce

przedmiot badan.

W odniesieniu do badan ilociowych Pani mgr Maria Eckes-Kondak, stwierdza, ze dane
zebrane za pomocq metody ilosciowej zostaly poddane analizie statystycznej, nie

przedstawiajac szczegotow wspomnianej analizy w tym zakresie.

Pragne podkresli¢, ze wymienione uwagi oraz aspekty dyskusyjne nie umniejszajg ogdlnie

pozytywnego odbioru pracy.
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Reasumujgc pragng zauwazy¢, ze wysilek badawczy, podjety przez Panig mgr Marie Eckes-
Kondak porusza wazny, stabo dotychczas wyeksplorowany obszar badawczy.
Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
wykazuje ogélng wiedzg teoretycznag Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

1 jakosci oraz potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani mgr Marii Eckes-Kondak spelnia ustawowe
wymagania. Dlatego tez, wnosz¢ o dopuszczenie recenzowanej rozprawy doktorskiej do

publicznej obrony.
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