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Recenzja rozprawy doktorskiej magister Marty tetek

pt. ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w sprawozdaniach z dziatalnosci
wybranych spétek publicznych w Polsce”

pod kierunkiem naukowym dr hab. Joanny Krasodomskiej, prof. UEK
oraz promotora pomocniczego dr Adriany Paliwody-Matiolaniskiej

Podstawe formalng do sporzadzenia ponizszej recenzji stanowi pismo (znak RDC.600.129.2.2022)
Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — Prof. dr. hab. inz. Stanistawa
Popka z dnia 25 maja 2022 r., w ktorym informuje, Ze Rada Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie powierza mi ocene rozprawy doktorskiej mgr Marty tetek. Przewod
doktorski Pani mgr Marty tetek zostat otwarty w dniu 17 pazdziernika 2016 r. w dyscyplinie finanse.

Rozprawe doktorskg wraz z dokumentacjg otrzymatam 30 maja 2022 .

Ponizsza opinia dotyczaca rozprawy doktorskiej zostata sporzadzana w oparciu o art. 13 Ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. Nr 65, poz. 505 ze zm.).

Powyzsza podstawa prawna wymaga oceny, czy rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego oraz czy wykazuje ogding wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej, a
takze czy kandydat posiada umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Przedtozona do recenzji rozprawa liczy tacznie 305 stron. Tekst wiasciwy pracy obejmuje 270 stron,
na co skladajg sie spis treéci, wstep, pie¢ rozdziatdw oraz zakonczenie. Na pozostatych 35 stronach
zawarto spis literatury, spisy tabel oraz rysunkow. Po zapoznaniu sie z tredcig rozprawy mgr Marty tetek
i majac na uwadze wymogi ustawowe stwierdzam, Ze spetnia ona wymagania stawiane tego typu pracom

naukowym.
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Szczegotowe uzasadnienie powyzszej opinii zostato zamieszczone w kolejnych punktach recenzji,
ktére odnosza sie do oceny argumentacji wyboru obszaru badawczego i tematu pracy oraz oceny

merytorycznej zawartosci rozprawy w zakresie przyjetych celéw badawczych i hipotez, struktury pracy i
tresci zawartych w poszczegdélnych rozdziatach, a takze warsztatu metodycznego.

1. Ocena argumentacji wyboru obszaru badawczego i tematu pracy

Recenzowana praca doktorska porusza aktualne i ztozone zagadnienie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Jest to obszar, ktorego znaczenie wzrasta w odpowiedzi na stopniowa, acz regularnie
wzrastajgcg  Swiadomosé spoteczenstwa co do krotko- i diugofalowych skutkow dziatalnosci
przedsiebiorstw i ich wptywu na otoczenie. Problem polega jednak na tym, ze dziatania, ktore majg na
celu uwzglednianie interesow spotecznych i kwestii Srodowiskowych wcigz nalezg do inicjatyw
dobrowolnych i czesto oddolnych, a cze$¢ podmiotéow zwiaszcza tych matych i érednich stoi przed
dylematem, na ile zaangazowanie to przetozy sie na realne korzysci. Duze spotki, tak ja te przyjete do
analizy w rozprawie doktorskiej reprezentujg wyzszy poziom swiadomosci i zrozumienia dla wagi tej
problematyki.

Autorka stusznie zwraca uwage, ze obecnie przedsiebiorstwa stojg przed dylematem jak prawidtowo
prezentowa¢ osiggniecia z zakresu CSR w raportach (str. 7), zwtaszcza ze informacje te czesto majg
charakter niefinansowy, a czasami niekwantyfikowalny. Wéwczas pozostaje narracja oraz techniki z
zakresu zarzadzania wrazeniem lub wizualizacyjne, a takze zapewnienie spojnosci, pordwnywalnosci,
wiarygodnosci oraz uzytecznosci informadgji.

We wstepie Autorka zidentyfikowata luke badawcza, stwierdzajac brak publikacj, ktére
porzadkowatyby dotychczasowa wiedze na temat spotecznej odpowiedzialnodci biznesu i pozwalatyby
na ocene praktyki raportowania niefinansowego w Polsce w dtuzszej perspektywie zwtaszcza w
podmiotach wrazliwych spotecznie i $rodowiskowo. Wprawdzie zaréwno na éwiecie jak i w Polsce
powstato sporo publikacji na temat raportowania w obszarze CSR, to faktycznie dynamicznie rozwijajace
sie otoczenie regulacyjne, jak i zwiekszajaca sie liczba podmiotéw (w tym rowniez tych mniejszych), ktore
beda chciaty przystapi¢ do raportowania niefinansowego spowoduje z pewnoécig wzrost zainteresowania
skutkami sprawozdawczosci spotecznej odpowiedzialnosci zaréwno dla przedsiebiorstw jak i szerokiego
grona interesariuszy.

Dlatego w mojej opinii podjecie przez Autorke tematu rozprawy dotyczacego spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu w sprawozdaniach z dziatalnoéci spotek publicznych w Polsce jest
uzasadnione i co wiecej mieéci sie w obszarze zainteresowan naukowcow reprezentujgcych dyscypling:

ekonomia i finanse.
/'/ 'J',\_/)
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2. Ocena merytoryczna zawartosci rozprawy doktorskiej

2.1. Cele badawcze i hipotezy

Autorka sformutowata nastepujacy cel gtéwny rozprawy, ktérym jest przedstawienie i ocena koncepgji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i jej ujecia w sprawozdawczosci wybranych spotek dziatajgcych w
Polsce. Nastepnie wyodrebnita piec celéw szczegdtowych, polegajacych na:

e omowieniu istoty koncepgji CSR, jej rozwoju i podejs¢ do jej definiowania wraz z argumentami za

i przeciw ujawnianiu informacji na temat CSR w raportach rocznych spotek

e zaprezentowaniu rozwigzah w zakresie raportowania informacji niefinansowych, w tym koncepdji

rachunkowosci spotecznej i sprawozdawczosci zintegrowanej

¢ scharakteryzowaniu instytucjonalnych uwarunkowan i rozwoju raportowania niefinansowego

e przedstawieniu wynikéw dotychczasowych badan dotyczacych raportowania informacji z zakresu

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

o zidentyfikowaniu praktyk wybranych spotek w zakresie ujawniania informacji na temat spoteczne;

odpowiedzialnosci biznesu.

Cel gtowny pracy zostat poprawnie sformutowany podobnie jak cele szczegotowe, z tym, ze
dodatabym tu jeszcze dodatkowy cel, ktéry zostat zrealizowany w czesci empirycznej (podrozdziat 5.3),
a mianowicie analiza i projekcja zmian w raportowaniu na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
co tez odnosi sie czesciowo do podrozdziatu 5.5 dotyczacego ewolucji raportowania w kierunku
sprawozdawczosci zintegrowane;.

W pracy przyjeto hipoteze gtéwna mowiaca, ze sprawozdawczosé spotek w Polsce ewoluuje w
kierunku zwiekszania dostepnosci informacji dotyczacych spotecznej odpowiedzialnoédci biznesu dla
interesariuszy. W rozprawie sformutowano tez trzy hipotezy szczegotowe:

1) Wzrost potrzeb informacyjnych interesariuszy prowadzi do wzrostu ilosci ujawnianych informagji.

2) Wzrost potrzeb informacyjnych interesariuszy prowadzi do wzrostu jakosci ujawnianych informadji.

3) Charakter udostepnianych informacji ewoluuje w kierunku sprawozdawczoéci zintegrowane.

Uwazam, ze trzecia szczegotowa hipoteza badawcza jest dos¢ ogdlna, a powinna by¢ bardziej
sprecyzowana w swojej tresci. Nalezatoby wskaza¢ przez kogo sg udostepniane te informacje oraz gdzie
(raporty roczne, raporty CSR, strony internetowe spotek, media spotecznosciowe?).

2.2. Struktura pracy i tresci zawarte w poszczegolnych rozdziatach

Catoé¢ pracy sktada sie z pieciu rozdziatéw, ktére zostaty podzielone na podrozdziaty. Kazdy z nich
zostat poddany obiektywnej merytorycznej ocenie.
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Ocena rozdziatu pierwszego

Rozdziat pierwszy przedstawia ewolucje spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu oraz okreéla znaczenie
tej koncepcji dla wspotczesnych gospodarek i podmiotéw dziatajgcych w ich obrebie.

Podrozdziat 1.1. stanowi wazne i potrzebne wprowadzenie do idei spotecznej odpowiedzialnoéci
biznesu w kontekscie zrozumienia spotecznych i $rodowiskowych wymiardw funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych. Autorka podjeta sie wyzwania przegladu ewolugji nurtéw ekonomicznych poczynajac od
tradycyjnego ujecia ekonomii w kierunku rozwoju mysli spotecznej odzwierciedlonej w nowych
pojawiajacych sie koncepcjach ekonomii dobrobytu, ekonomii keynesowskiej, poprzez podejécie
geograficzne P.R. Krugmanna i teorie ludnosciowg T. Malthusa. To czego mi zabrakto w tym podrozdziale
to przywotania przedstawicieli ekonomii klasycznej np. A. Smitha czy D. Ricardo oraz definicji homo
economicus (zawartej w eseju J.S Milla). A. Smith thumaczyt, w jaki sposéb powstaje bogactwo naroddw
wskazujgc, ze to wolna jednostka ludzka oraz jej sktonnoéci powodujg, iz dazy ona do indywidualnego
bogactwa (osobistych korzysci). Co wiecej jest to naturalny przejaw, ktéry przektada sie na ogélne
korzysci dla spoteczenstwa, jezeli spoteczenstwo skiada sie z takich jednostek. Autorka w zakresie
tradycyjnej ekonomii odnosi sie jedynie do Stownika Ekonomii wydanego przez PWN.

W tej czesci pracy przywotano tez pojecia, ktore pojawity sie w nurcie ekonomii neoklasycznej, a
mianowicie — ekonomie srodowiska i zasobow naturalnych, ekonomie ekologiczng oraz jej nowa gatgz —
ekonomie Srodowiskowa. Uwazam, ze Autorka w sposéb spéjny prowadzi wywdd w tym podrozdziale,
najpierw sygnalizujgc pojawienie sie i rozwdj mysli spotecznej w nurtach ekonomicznych, a potem
przechodzac do konkretnych poje¢ zwigzanych z obszarem $rodowiskowym, a nastepnie spotecznym.
Wskazuje przy tym na szerszg idee zrownowazonego rozwoju, ktéra postuluje konieczno$é poszukiwania
rownowagi pomiedzy potrzebami materialnymi a niematerialnymi odnoszacymi sie do Srodowiska
przyrodniczego i spotecznego z uwzglednieniem mozliwosci zapewnienia dobrostanu przysztym
pokoleniom.

W podrozdziale 1.1 jest tez zapowiedzZ dyskusji dotyczacej pordwnania idei zréwnowazonego rozwoju
z koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci w oddzielnym podrozdziale 1.5. (uwaga techniczna: w spisie
tresci temat ten jest przypisany do podrozdziatu 1.6). Wydaje mi sig, ze dla zachowania dalszej ciggtosci
dyskursu podrozdziat 1.6, powinien pojawic sie jako 1.2. Natomiast aktualny podrozdziat 1.2 powinien by¢
ostatni, poniewaz najpierw nalezy czytelnikowi wyjasni¢ spoteczny i $rodowiskowy wymiar
funkcjonowania podmiotdéw gospodarczych, nastepnie szersza idee zrownowazonego rozwoju oraz jak
ma sie do tego koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci, a potem kolejne kwestie takie jak definicje i
obszary spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze teoretyczne podstawy tej koncepdji.

2
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Taki uktad w moim odczuciu reprezentowatby dedukcyjne podejécie (od ogétu do szczegodtu) oraz
zapewniat logiczny cigg catemu rozdziatowi pierwszemu. Obecna jego struktura, w ktorym podrozdziat
1.2 dotyczy istoty i rozwoju koncepdji spotecznej odpowiedzialnoéci na $wiecie i w Polsce zbyt szybko
wprowadza nas w zakres tego co si¢ dzialo w obszarze polityczno-ekonomiczno-instytucjonalnym,
zwtaszcza tresci zawarte na str. 22-33,

-

W podrozdziale 1.2. Autorka zaznajamia nas z kolejnymi zjawiskami czy przetfomowymi wydarzeniami,
ktore odcisnety swoje pietno na rozwoju spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu. Ciekawym aspektem jest
przywotane w rozprawie odniesienia do przysztego ksztattu CSR (CSR 2.0) czyli ery obywatelstwa
korporacyjnego, ktére nie pomija ekonomicznej odpowiedzialnoéci (generowania zyskéw), lecz stawia
rowniez na kodeks etyki spotecznej oraz filantropijne obowiazki wobec spoteczeristwa. W pracy bardzo
dokfadnie opisano otoczenie instytucjonalne wspierajace rozwéj oraz promujace koncepcje CSR oraz
wskazano na istnienie programéw edukacyjnych w tym zakresie, jak réwniez na organizowane rankingi i
konkursy w obszarze CSR.

-

W podrozdziale 13 zostaty opisane teorie, ktére Autorka uznata za ksztattujgce spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, w tym teorie agencji, interesariuszy, legitymizacji oraz instytucjonalng. W
dyskusji nad teorig interesariuszy zabrakto odniesienia do artykutu R.K. Mitchella, B.R. Agle i D.J. Wood'.
We wskazanej publikacji autorzy przeprowadzajg przeglad definigji interesariuszy a takze dokonuja ich
typologii pod katem trzech atrybutéw (power, legitimacy, urgency). Zwrécono réwniez uwage, ze to
uznaniowi interesariusze (discretionary stakeholders), ktérzy posiadajg atrybut legitymizadji, ale nie maja
mozliwoéci wptywania na firme i nie maja pilnych roszczen, sa szczegdlnie interesujgca grupa dla badaczy
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, poniewaz sg oni grupa docelowa filantropii korporacyjnej.

W rozprawie doktorskiej wskazano inne formy kategoryzacji interesariuszy, a w tabeli 1 (str.33)
nakreslono oczekiwania pierwotne i wtdrne poszczegdlnych grup. Zastanawiajace jest i budzi watpliwosci
okredlanie tadu korporacyjnego jako interesariusza. tad korporacyjny moze byé¢ postrzegany w trzech
ujeciach: (1) waskim - jako alokacja kompetencji i wzajemne relacje miedzy organami spotki; (2) szerokim
— jako siec relacji miedzy zarzgdzajacymi, organami nadzorczymi a interesariuszami oraz (3) systemowym
— jako zbidr zasad, norm majacych na celu zapewnienie prawidtowego i ekonomicznie efektywnego
funkcjonowania spotek. Chciatabym poprosi¢ zatem o wyjasnienie, co jest rozumiane pod pojeciem fadu
korporacyjnego jako interesariusza, gdyz jest to niejasne sformutowanie.

"Mitchell, R.K., Agle, B.R. and Wood, D.J. (1997) Toward a Theory of Stakeholder Identification and Salience: Defining
the Principles of Who and What Really Counts. Academy of Management Review, 22, 853-886.
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W podrozdziale 1.4 zaprezentowano definicje i obszary spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu. Na
uwage zastuguje bardzo szeroki i przekrojowy przeglad definicji CSR, ktére zostaly sklasyfikowane
obszarowo (Tabela 2, str. 46-48). Autorka wyszczegdlinita definicje CSR podkreslajace wartosci spoteczne,
ekonomiczne, ekonomiczno-spoteczne, polityczne, a takze nawigzujace do interesariuszy, czy
zrownowazonego rozwoju. Nastepnie odwotata sie do pluralistycznej kategoryzadji zaproponowanej
przez J.P. Gonda i D. Mattena i wskazata tylko na trzy perspektywy CSR podkreélajace relacje wiadzy,
produkt kulturowy oraz konstrukce spoteczno-poznawcza. Nalezy zwrécié uwage, ze jest to ujecie
niepetne, gdyz J.P. Gond i D. Matten opracowali czterowymiarowa macierz, gdzie czwartg perspektywa
Jest postrzeganie CSR jako funkdji spotecznej (functionalist view), ktéra jednoczeénie ma charakter
regulacyjny i ostatecznie dazy do zintegrowania celéw organizacji z celami spotecznymi, dazac
zapewnienia satysfakcjonujacej ko-egzystendji tych dwdch struktur, z ktérych kazda czerpie korzysci.

Autorka w rozprawie doktorskiej przyjeta definicje spotecznej odpowiedzialnoéci wedtug 1SO 26000.
Nastepnie zastosowata w pracy podziat na pie¢ obszaréw tematycznych CSR, obejmujacych
spoteczenstwo, pracownikéw, srodowisko, rynek oraz fad korporacyjny. Norma ISO 26000 réwniez
definiuje obszary tematyczne CSR, ktérych jest siedem. Przyjmujac definicje CSR za I1SO 26000,
naturalnym wydaje sig rowniez przyjecie zaproponowanych przez ta norme obszaréw, lub przynajmniej
odwotanie si¢ do nich i wyjasnienie dlaczego zdecydowano sie na zastosowanie innego bardziej
zintegrowanego podejscia. Moje uwagi dotyczace tego rozdziatu majg charakter bardziej konstruktywny
niz krytyczny, gdyz uwazam, ze Autorka dokonata naprawde ciekawej kategoryzacji definicji CSR, co
porzadkuje wiedze w tym obszarze.

F*kk

W podrozdziale 1.5 zarysowano korzysci oraz kontrowersje zwigzane z koncepcjg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Tabela 3 zawiera zestawienie korzysci, a takze uwagi krytyczne pod katem
koncepgji CSR. Zostata opracowana na podstawie bogatego przegladu literatury. Na str. 64, odnoszac
sie do krytyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, Autorka formutuje nastepujgca wypowiedz:
.Kolejnym problemem jest dtugoterminowe ukierunkowanie CSR. Mierzenie wynikéw finansowych i efektéw
spotecznej odpowiedzialnosci wystepuje cyklicznie co roku i kadra zarzqdzajgca chce wykazad jak najlepsze
wyniki — tym samym stol to w sprzecznosci z dtugoterminowym zarzqdzaniem". Ta my$l jest dla mnie
niezrozumiata. Dlaczego cykliczny coroczny pomiar wynikéw finansowych i efektéw CSR stoi w
sprzecznosci w diugoterminowym zarzadzaniem?

| —
N

? Gond, J.P. and Matten, D. (2007) Rethinking the Business-Society Interface: Beyoynd the Functionnalist Trap,
International Centre for Corporate Social Responsibility, Nottingham, No. 47-2007 ICCSR Research Paper Series.
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Czy dtugoterminowe zarzgdzanie wymaga rezygnacji z pomiaru corocznych dokonan finansowych i
tych dotyczgcych efektéw spotecznej odpowiedzialnosci? Dlaczego problemem jest dtugoterminowe
ukierunkowanie CSR?

W kolejnym akapicie na str. 65, Autorka stwierdza, ze argumentem przemawiajgcym na niekorzys$¢
koncepgji CSR jest przedwiadczenie, ze przedsiebiorstwa powinny kierowac sie celem maksymalizagji
zysku lub innych celdw, z czym sie zgadzam. Aczkolwiek odniesienie do tej kwestii w tabeli 3 (na str. 57)
wydaje sie nietrafne, zwtaszcza, ze jak pisze sama Autorka: ,W tabeli 3 przedstawiono korzysci i krytyke
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu...” (str. 56). Maksymalizacja zysku jako gtowny cel firmy, nie jest
atrybutem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i dlatego nie mozna jej wigzaé z krytyka CSR.
Natomiast pozostate zagadnienia przywotane w tabeli 3, jak najbardziej moga by¢ wywotywac krytyke
CSR, tj. np. brak zwrotu w sensie ekonomicznym z projektoéw spotecznych czy ekologicznych lub tez
wysoki koszt raportowania.

*kk

Podrozdziat 1.6 zostat poswiecony dyskusji nad pojeciem idei zréwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnoéci. Autorka traktuje CSR jako instrument realizacji zréwnowazonego rozwoju, natomiast
sam zrownowazony rozwoj jako wspotczesny paradygmat rozumienia rozwoju. Szczegolnie wartosciowe
poznawczo sg wyjasnienia dotyczace roznic i podobienstw pomiedzy CSR a zrbwnowazonym rozwojem
oraz pomiedzy CSR a ESG zawarte na str. 74-75. Dowiadujemy sie z nich, ze zrobwnowazony rozwdj to
konstrukt najszerszy, nastepnie mamy koncepcje CSR odnoszaca sie do przedsiebiorstw oraz najwezszy
termin ESG bedacy podkategorig CSR dostarczajacy narzedzia pomiarowego, ktdre wspomaga ocene
wdrozenia koncepcji CSR.

Ocena rozdziatu drugiego

W rozdziale drugim przedstawiono zwigzki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu z rachunkowoscia.

W podrozdziale 2.1 wyjasniono czy jest informacja i jak mozna jg rozumie¢ w kontekscie
interdyscyplinarnym, w ujeciu statycznym i dynamicznym, oraz we wspotczesnej komunikacji cyfrowe).
Autorka zwraca rowniez uwage na zagadnienie informacji ekonomicznej. W tej czedci pokreslono réwniez
wage nadrzednej funkcji informacyjnej rachunkowosci, ktéra obejmuje szereg czynnosci, takich jak
obserwacja i pomiar operacji gospodarczych, gromadzenie danych, ich agregacje oraz udostepnienie
koncowym odbiorcom. Autorka wymienia jakimi cechami powinny sie charakteryzowac dobre jakosciowo
informacje. Nastepnie stwierdza, ze ,informacja finansowa jest prezentowana w postaci sprawozdania
finansowego..." (str.79). Wydaje mi sie, ze lepigj stylistycznie brzmiatoby, ze informacja finansowa jest

prezentowana miedzy innymi w sprawozdaniu finansowym.

/] /:
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Informacje finansowe mogg by¢ tez zawarte w innych srodtach takich jak sie¢ Intranet, korporacyjne
strony internetowe czy wewnetrzne systemy informacyjne przedsiebiorstwa. W ostatniej czesci tego
podrozdziatu zdefiniowano pojecie sprawozdania finansowego.

Nie mam wiekszych zastrzezen do tego podrozdziaty, a jedynie uwage dotyczaca tytutu, ktory brzmi:
Zaspokojenie potrzeb informacyjnych interesariuszy jako nadrzedny cel rachunkowosci. W podrozdziale
tym nie sprecyzowano cile potrzeb interesariuszy. Stowo ,interesariusz’ nie pada w tej czesci pracy,
natomiast poérednio mozna sie domysli¢, ze chodzi o krétkie odniesienie do funkgji informacyjnej

rachunkowoéci i generowania informagji finansowych dla celow podejmowania decyzji.

*kk

Kolejny podrozdziat 2.2 traktuje o zwigzku informagji  niefinansowych  ze spoteczng
odpowiedzialnocia biznesu. W pierwszej czesci tego podrozdziatu Autorka dokonuje przegladu definigji
terminu ,informacje niefinansowe” zarowno w literaturze zagranicznej, jak i krajowej oraz odnosi sie do
tego pojecia zawartego w Dyrektywie 2014/95/UE. Nastepnie dalej, na str. 84, Autorka przywotuje
koncepcje ,podwajnej istotnosci’, a w przypisie do tej koncepcji podaje Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dn. 22 pazdziernika 2014 r. Uwazam, Ze jest to pewna niescistoé¢,
poniewaz koncepcja "podwdjnej istotnosci” zostata po raz pierwszy formalnie zaproponowana przez
Komisje Europejska w Wytycznych dotyczqcych raportowania niefinansowego®  opublikowanych w
czerwcu 2019 roku. Zwraca na to uwage réwniez C.A. Adams i in. w dokumencie opublikowanym w 2021
r. przez GRI*

Nalezy podkreéli¢, ze w Wytycznych Komisji Europejskiej zacheca sie spotki do oceny istotnosci z
dwoch perspektyw.” Pierwsza z nich mowi o tym, ze informacje zwigzane z klimatem powinny by¢
raportowane, jesli s3 one niezbedne dla zrozumienia rozwoju, wynikow i pozydji firmy, a w szerokim
snaczeniu réwniez konieczne dla zrozumienia wptywu tych informadji na warto$¢ spoiki. | to ujecie jest
zazwyczaj najbardziej interesujace dla inwestoréw. Natomiast druga perspektywa wskazuje na istotnos¢
¢rodowiskowa i spoteczna. Informacje zwigzane z klimatem powinny by¢ raportowane, jesli sg one
niezbedne do zrozumienia zewnetrznych wptywow spotki na otoczenie.

3 Komisja Europejska, 2019, Guidelines on non-financial reporting: Supplement on reporting climate-related
information, (2019/C 209/01)

4 pdams, C. A, Alhamood, A, He, X, Tian, J, Wang, L, & Wang, Y. (2021). The double-materiality concept.
Application and issues, GRI.

5 Komisja Europejska, 2019, Guidelines on non-financial reporting: Supplement on reporting climate-related
information, (2019/C 209/071), str. 4, pkt. 2.2 /7
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Jak zostato podkreslone w Wytycznych Komisji Europejskiej druga perspektywa jest Zazwyczaj
najbardziej interesujgca dla obywateli, konsumentéw, pracownikéw, partneréw  biznesowych,
spotecznodci i organizacji spoteczenistwa obywatelskiego. Coraz czeéciej jednak réwniez inwestorzy
wykazujg zainteresowanie informacjami na temat wptywu spétek, w ktére inwestujg na érodowisko, aby
lepiej zrozumiec i zmierzy¢ wptyw swoich portfeli inwestycyjnych na klimat.

Mam tez drobng uwage techniczna. Autorka nazwata pierwszg perspektywe istotnosci ,na zewnatrz".
Uwazam, ze prawidtowo powinna by¢ ona nazwana ,z zewnatrz’, gdyz dotyczy ona ,outside-in view of
double materiality”, czyli pokazuje wptyw na przedsigbiorstwo czynnikéw zewnetrznych. Ostatnio ukazat
sig tez artykut D. Raith (2022)°, ktory dotyczy kwestii podwojnej istotnoéci w odniesieniu do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

W dalszej czesci tego podrozdziatu zwrécono uwage, Zze odniesienie do informadgji finansowych
zawarte jest rowniez w UoR oraz KSR nr 9. Na szczegdlng uwage zastuguje ujecie informadji finansowych
zawarte w tabeli 4 (str.85-86), w ktorej Autorka dokonuje szerokiego przegladu definicji tego terminu,
kategoryzujac to pojecie i odnoszac sie Zrédet zagranicznych — publikacji w wysoko notowanych
czasopismach z obszaru rachunkowosci, finanséw i zarzadzania. Ostatnia cze$¢ podrozdziatu 1.2
wskazuje na obszary, koncepcje, modele, idee dla ktérych informacja niefinansowa ma szczegdine
znaczenie i stanowi podstawe ich konstrukgji.

L

Podrozdziat 2.3 dotyczy rachunkowosci odpowiedzialnosci spotecznej, dla ktérej podwaliny, jak
podkresla Autorka, dato pojecie odpowiedzialnosci czy tez rozliczalnosci (accountability). W tej czeci
pracy przywotano definicje pojecia rozliczalnosci obecne w literaturze przedmiotu. Nastepnie wyjasniono
czym jest rachunkowos¢ spoteczna oraz jak na tym tle nalezy definiowa¢ rachunkowosé
odpowiedzialnosci spotecznej oraz jakie ma ona znaczenie. |dea rachunkowosci spotecznej zakorzenita
sie w Polsce w latach 90 XX. Autorka przywotuje pierwsze opublikowane na ten temat prace A. Jarugowe;
I E. Burzym, a takze dalej przytacza inne definice rachunkowosci odpowiedzialnoéci spotecznej
sformutowane przez polskich autoréw. Nastepnie zwraca uwage na koncepcje rachunkowosci
srodowiskowej oraz ekologicznej sprawozdawczosci, ktére wedtug niej sa czescig rachunkowosci

spoteczne.

8 Raith D. (2022), The contest for materiality. What counts as CSR?, Journal of Applied Accounting Research (in
press).
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Na str. 96 podkredlono, ze rachunkowos¢ $rodowiskowa moze byé rozumiana jako rachunkowoéé
Jkosztow i pasywow $rodowiskowych”, nie wspomniano natomiast o nic o aktywach érodowiskowych,
ktore réwniez sg w literaturze identyfikowane jako element rachunkowosci érodowiskowej’.

Pozytywnie oceniam probe sformutowania przez Autorke w rozprawie wiasnej definigji rachunkowosci
odpowiedzialnosci spotecznej. Definicja ta jest rozbudowana i pokrywa sie z koncepcja ,double
materiality”, gdyz odnosi sie do przedstawienia ,liczbowego { opisowego dziatalnosci przedsiebiorstwa na
Jego interesariuszy oraz wplywu otoczenia na przedsigbiorstwo". Nalezy podkredlié, ze obecnie w
literaturze mozna spotkac szersze ujecie wptywu dziatalnoéci przedsiebiorstwa na otoczenie, obejmujace
wplyw na planete ?

*kk

Podrozdziat 2.4 prezentuje raport zintegrowany, ktéry w sposéb catoéciowy odzwierciedla obraz
osiggniec spotki. W tej czedci opisano inicjatywy, ktére doprowadzity do powotania Miedzynarodowego
Komitetu ds. Sprawozdawczoéci Zintegrowanej (str. 99), w tym wymieniono nastepujace przedsiewziecia:
Accounting for Sustainability Project -A4S, kodeks King IV oraz publikacje R.G. Ecclesa i M.P. Krzusa — One
Report. Integrated Reporting for a Sustainable Strategy. Nalezy podkresli¢, ze Miedzynarodowy Komitet
ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej zostat powotany w 2010 r., natomiast wskazany wyzej kodeks King
IV zostat wydany w 2016 r., wiec jest tu pewna niescistoé¢ (pomyitka) chronologiczna. Autorka broni sie
jednak na str. 101, gdzie wskazuje, ze przelomowym wydarzeniem dla sprawozdawczosci zintegrowanej
byt poprzedni dokument King Il (2009 r.), co w domysle mozna potraktowaé, ze to wtaénie on byt istotny
dla powotania Miedzynarodowego Komitetu ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej, a nie kodeks King IV.

W dalszej czedci tego podrozdziatu zostaty przedstawione gtéwne zatozenia Miedzynarodowych Ram
Raportowania Zintegrowanego, w tym koncepcja szesciu kapitatébw wraz z krotkg charakterystyka
kazdego kapitatu, a takze zasady raportowania zintegrowanego. Tabela 6 (str. 108), ktora zostata
zatytutowana ,Zatozenia raportowania zintegrowanego” prezentuje raczej elementy tresci raportu
zintegrowanego oraz inne formalne aspekty jego sporzadzenia.

Pozytywnie oceniam cze$é tego podrozdziatu, ktéra wskazuje na réznice oraz punkty wspdlne
raportowania zintegrowanego i spotecznej odpowiedzialnosci. Autorka stusznie zauwaza, ze chociaz w
wytycznych lIRC kwestie spotecznej odpowiedzialnosci zeszty na drugi plan, to ich przejawem sg kapitaty:

ludzki, spoteczny i relacyjny oraz naturalny.

" Dyduch J. (2016), Pomiar w rachunkowosci finansowej wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne, Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 2/2016 (80), cz. 2, str. 55-63
8
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Ocena rozdziatu trzeciego

Rozdziat trzeci zostat poswiecony omaowieniu instytucjonalnych uwarunkowarn i rozwoju raportowania
niefinansowego.

W podrozdziale 3.1 zwrécono uwage na wptyw miedzynarodowej organizacji GRI (Global Reporting
Initiative) oraz Unii Europejskiej na rozwoj raportowania niefinansowego. Autorka chronologicznie
opisuje rozwdj wytycznych GRI i zwraca uwage, ze raportowanie zgodne ze standardem GRI moze by¢
uznane za miernik realizacji celu szczegdtowego SDG nr. 12.6. Cel ten méwi o zachecaniu organizacji do
stosowania zrownowazonych praktyk i raportowania o zréwnowazonym rozwoju.

Na uwage zastuguje fakt, iz Autorka nie tylko w sposob szczegdtowy opisuje przedmiot dyskusji w
tym podrozdziale, lecz réwniez przedstawia krytyczny punkt widzenia dotyczacy modelu raportowania
zgodnie ze standardami GRI. Krytycy, jak wskazano w rozprawie zwracaja uwage na mniejszy nacisk
standardow na raportowanie zewnetrznych czynnikéw, problemy z niezobowigzujgcg interpretacja zasad
oraz brak obowigzku zewnetrznej weryfikacji ujawnianych informacgji.

W dalszej czesci podrozdziatu 3.1 nawigzano do Dyrektywy 2014/95/UE, ktdra niewatpliwie z
najwieksza sitg wptyneta na rozwdj raportowania niefinansowego w Europie, w tym w Polsce. Na sam
koniec odniesiono sie do Wytycznych dotyczqcych raportowania niefinansowego®, ktérych podtytut brzmi:
Suplement dotyczqcy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem. Autorka opisuje, co znajduje sie w
tym dokumencie, jednak nie wspomina o koncepgji ,podwdjnej istotnosci”, ktora zostata po raz pierwszy
formalnie zaproponowana przez Komisje Europejska w tym dokumencie.

KKK

W podrozdziale 3.2. omowiono zakres regulacji odnoszacych sie do raportowania finansowego w
Polsce. Nie zgtaszam uwag do tego podrozdziatu, uwazam ze jego zawartos¢ wyczerpuje temat.

*kk

W kolejnym podrozdziale 3.3 zaprezentowano caty wachlarz pozostatych standardéw, norm oraz
wytycznych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Autorka bardzo dobrze porusza sie
po tym obszarze. Jest $wiadoma istniejacych regulacji oraz inicjatyw prowadzonych na rzecz
raportowania zrownowazonego rozwoju czy tez spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W ostatnim
akapicie tego podrozdziatu nawigzano do indekséw gietdowych mierzacych dokonania spotek w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci lub zréwnowazonego rozwoju.

° Komisja Europejska, 2019, Guidelines on non-financial reporting: Supplement on reporting climate-related
information, (2019/C 209/01)

2
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Autorka napisata co nastepuje ,(..) @ w Polsce jest to WIG-ESG, zastgpiony przez RESPECT Index” (str.
137). We wrzesniu 2019 r. GPW w Warszawie rozpoczeta publikacje nowego indeksu WIG-ESG, natomiast
od 1 stycznia 2020 r. zaprzestata publikowania indeksu RESPECT. To oznacza, ze tylko przez cztery
miesigce indeksy te byty publikowane réwnoczesnie, natomiast potem to WIG-ESG zastapit RESPECT
Index, a nie na odwrot, jak to ujeto na str. 137 rozprawy.

*kk

Przedostatni podrozdziat 3.4 wprowadza czytelnika w praktyke raportowania o spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Przedstawiono w nim statystyki odnoszace sie do ,dojrzatosci spotecznej”
przedsigbiorstw (str. 128). W tej czedci rozprawy zaprezentowano jak ewoluowata liczba publikowanych
raportow CSR w ostatnich dekadach na $wiecie i w Polsce. Nastepnie przedstawiono szczegoty
Rankingébw Odpowiedzialnych Firm w Polsce w latach 2007-2020, a potem przedstawiono wyniki badan
przeprowadzonych w 2013 r. przez Komisje Europejskg dotyczacych wdrazania standardéow CSR w 10
panstwach cztonkowskich UE. Polska wypadta stosunkowo stabo w poréwnaniu do innych krajéw UE, jak
podkreélono w rozprawie, Z uwagi na to, ze wskazane badanie moze by¢ juz nieaktualne, Autorka
dokonata wiasnego zestawienia dotyczacego wdrozenia réznych standardéw CSR w Polsce
wykorzystujac do tego rézne zrodta informacji, co w moim odczuciu dodaje dodatkowy walor tej pracy.

*kk

W ostatnim podrozdziale 3.5 uwage skupiono na aktualnych dynamicznych zmianach, jakie maja
miejsce w zakresie raportowania niefinansowego. Nawigzano m.in. do prac nad standardami
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Nie mam uwag do tego podrozdziatu.

Ocena rozdziatu czwartego

Rozdziat czwarty zostat zatytutowany ,Metodyka badan” i obejmuje cztery podrozdziaty.

W podrozdziale 4.1. dokonano przegladu wynikéw badahn w obszarze raportowania z zakresu
spofecznej odpowiedziélnos’:ci biznesu. Autorka omawia wyniki badan przez pryzmat trzech podstaw
teoretycznych — teorii interesariuszy, teorii instytucjonalnej oraz teorii legitymizacji. Najwiecej miejsca
poswiecono jednak teorii interesariuszy, do ktérej w swoich badaniach odwotuje sie znaczna liczba
autoréw, co przedstawiono w tabeli 14. Autorka uporzadkowata tam kontekst w jakim pojawia sie
odwotanie do teorii interesariuszy.

[
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Uwazam, ze w tej czeséci troche mato miejsca poswiecono teorii instytucjonalnej, chociaz jak
zaznaczono na poczgtku tego rozdziatu stanowi ona podstawe teoretyczng dla badan w zakresie CSR.
Na str. 163, znajduje sie jedynie krotka wzmianka na ten temat i przywotanie kilku autoréw - zaledwie
dwa zdania, co pozostawia poczucie niedosytu.

W pracy w ogdle nie znalaztam odniesienia do teorii sygnatow (signaling theory) w kontekscie
ujawnieri w obszarze CSR, zaréwno w rozdziale 1w czesci 14, jak i w tej czedci pracy. Teoria sygnatow
jest przydatna do opisywania zachowan, gdy dwie strony majg dostep do réznych informacji. Zazwyczaj
nadawca informacji, musi zdecydowaé, czy i jak zasygnalizowac okreslong informacje, a druga strona,
odbiorca, musi zdecydowad, jak zinterpretowa¢ sygnat'®. Do teorii sygnatéw w swoich pracach z obszaru
CSR nawiazywali Su i in. (2016)", Yu i in. (2017)" oraz Matuszak i Rdzanska (2019)".

KKk

W podrozdziale 4.2 rozprawy zaprezentowano cel badan oraz hipotezy badawcze. Autorka
przywotuje w tym miejscu badania, ktére majg potwierdzi¢ zasadnos¢ sformutowanych hipotez
badawczych. Nie mam uwag merytorycznych do tego podrozdziatu, natomiast z technicznego punktu
widzenia lepiej by wygladato, gdyby podrozdziat nie koriczyt sformutowaniem hipotezy trzecigj i
przejsciem od razu do kolejnego podrozdziatu. Przydatby sie tutaj przynajmniej jeden akapit
podsumowania.

kkk

W kolejnej czeéci pracy - podrozdziat 4.3 - wskazano okres badan, zrodta danych oraz opisano
zastosowane metody badawcze. W szczegblnosci imponuje przyjety przez Autorke okres badawczy,
ktoéry obejmuje, az 15 lat. Jest to bardzo ciekawy czas z punktu widzenia rozwoju spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu w Polsce. W tym okresie wiele sie dziato na é$wiecie zarbwno w obszarze
instytucjonalnym, regulacyjnym jak i kulturowym. Nastepowata stopniowa przemiana postrzegania roli
jakg petnig przedsiebiorstwa w otoczeniu spoteczno-gospodarczym oraz sity i znaczenia ich wptywu na
ekosystem.

0 Connelly, B, Certo, T., Ireland, R. and Reutzel, Ch. (2011). Signaling Theory: A Review and Assessment. Journal of
Management, vol. 37, no. 1, pp. 39-67.

"Su W, Peng M. W, Tan W. and Cheung Y-L. (2016). The Signaling Effect of Corporate Social Responsibility in
Emerging Economies. Journal of Business Ethics, vol. 134, no. 3, pp. 479-491,

2 yy, H.-C., Kuo, L. and Kao, M.-F. (2017). The Relationship between CSR Disclosure and Competitive Advantage.
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, vol. 8, no. 5, pp. 547-570.

13 Matuszak, t. and Rozanska, E. (2020), Online Corporate Social Responsibility (CSR) Disclosure in the Banking
Industry: Evidence from Poland. Social Responsibility Journal, vol. 16, no. 8, pp. 1191-1214.
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Badanie przeprowadzono na probie 14 polskich spotek reprezentujgcych rézne sektory, w tym
surowcowy, paliwowy, energetyczny, handlowy, medialny, informatyczny oraz telekomunikacyjny.
Podmioty te wchodzg w sktad indeksu WIG-20. Autorka poddata analizie 206 sprawozdan z dziatalnosci.

W tym podrozdziale oméwiono zastosowane w badaniach metody. Jako gtéwng metode przyjeto
analize tresci. Ponadto Autorka skonstruowata dwa indeksy ujawnien. Pierwszy z nich dotyczyt ujawnien
w obszarze CSR, a drugi w obszarze raportowania zintegrowanego. Ich struktura oraz sposdb pomiaru
zostaty opisane w tabelach 15 (str. 186) oraz 16 (str. 189-190).

W konstrukgji drugiego z wymienionych indekséw ujawnien jednym z elementéw jest tad
korporacyjny. Autorka przydzielata w tej kategorii punkty zgodnie z kryterium wystepowania lub
niewystepowania informadji o tadzie korporacyjnym ,w oddzielnym rozdziale". Dlaczego tak istotne jest
w tym przypadku wystepowanie tego typu informacji w odrebnej sekgji? Dlaczego jezeli sg one ujete
nieodrebnie, lecz gdzie$ w tekscie raportu to wtedy jest przydzielane ,0" punktéw?

Oprocz metody analizy tresci w pracy zastosowano metode badania czytelnoéci tekstu, z
wykorzystaniem wskaznika Gunninga (FOG index). Nalezy podkreslié, ze czytelno$é tekstu (text
readability) jest jednym z atrybutdw jego jakosci, ktory wskazuje na przejrzystosé wywodu™.

Na str. 191, Autorka wskazuje, ze ,w pracy zastosowano macierz korelacji pomiedzy w celu ustalenia
..". W zdaniu tym brakuje dopetnienia wskazujacego na pomiedzy czym a czym jest ta korelacja.

*kk

W ostatnim podrozdziale 4.4. scharakteryzowano prébe badawcza. Wskazano, ze jej dobdr stanowi
pewne ograniczenie badan, gdyz odniesiono sie tylko do spodtek polskich. Jednak za ujeciem tych
podmiotow przemawiat fakt, iz sg to duze spotki zaufania publicznego ujete w indeksie WIG-20. Z
badania wykluczono banki i zaktady ubezpieczen spotecznych, ze wzgledu na odrebng specyfike
dziatalnosci. W tym podrozdziale powotujac sie na badania A. Biatek-Jaworskiej i A. Matusiewicz (2015),
stwierdzono, ze wymienione owe Autorki w swoich badaniach wykazaty, iz duze spotki w znacznym
stopniu wykazujg wysoka zgodno$¢ tresci raportdw z zasadami raportowania zintegrowanego. Wydaje
sie by¢ to nadinterpretacja, gdyz A. Biatek-Jaworska i A. Matusiewicz w tym artykule jako jedng ze
zmiennych zmienng objasnianych przyjety indeks CSR, a nie indeks zgodnosci ujawnien z siedmioma

zasadami raportowania zintegrowanego (seven IR Guiding Principles).

" Dyczkowska J. (2019). Ujawnienia niefinansowe w obszarze dziatalnoéci badawczo-rozwojowej. Praktyki
europejskich spotek biofarmaceutycznych. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Ocena rozdziatu pigtego

Ostatni rozdziat pracy sktada sie z pieciu czesci. Przeanalizowano w nim i oceniono stopien
raportowania informacji niefinansowych przez wybrane spotki publiczne dziatajgce w Polsce w latach
2005-2019.

W podrozdziale 5.1 przedstawiono jak badane podmioty angazowaty sie w realizacje koncepgji
spotecznej odpowiedzialnosci. Autorka dokonata przegladu dziatar spdtek o charakterze spotecznym w
oparciu o informacje zawarte na ich korporacyjnych stronach internetowych. Pod koniec tego
podrozdziatu w tabeli 18 zaprezentowano zbiorcze zestawienie ukazujace, czy i jakie sprawozdania poza
raportem rocznym (obejmujacym sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalnosci oraz inne
elementy") publikowaty badane podmioty.

Hokk

W podrozdziale 5.2. uwaga zostata skupiona na analizie dynamiki zmian w ilosci ujawnianych
informacji na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu publikowanych przez spdtki w ich
sprawozdaniach z dziatalnosci. Brano przy tym pod uwage liczbe stron poswieconych temu zagadnieniu
jak i objetos¢ informacji — rozumiang jako procentowy udziat informacji dotyczacych CSR w catosci
informacji zawartych w sprawozdaniu z dziatalnosci. Autorka na podstawie swoich badan stwierdza, ze
w badanym okresie mozna zauwazy¢ rosngcg objetos¢ ujawnianych informacji z zakresu CSR w
sprawozdaniach z dziatalnosci.

Pod koniec tego podrozdziatu Autorka konkluduje, ze iloé¢ ujawnianych informacji (liczona za pomoca
liczby stron i objetosciag) przed i po wprowadzeniu Dyrektywy UE 2014/95/UE nie zmienita sie (str. 223),
chociaz wezesniej na str. 221 sygnalizuje, ze ,wprowadzenie Dyrektywy 2014/95/UE przyniosto skutki zaraz
przed jej opublikowaniem w latach 2014 ( 2075". Powstaje zatem pytanie o jakie skutki chodzi w tym
przypadku? Nalezy tez zauwazyé, ze wiekszo$¢ badanych podmiotéw sporzadzato w analizowanym
okresie dodatkowe sprawozdania réznego typu, a po wprowadzeniu Dyrektywy 2014/95/UE gtownie
raporty zintegrowane lub zréwnowazonego rozwoju, a wiec trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ze
wprowadzenie Dyrektywy nie sprawdzito sie (str. 223). Potrzebne bylyby w tym zakresie bardziej
szczegotowe i szerzej zakrojone badania.

Moja kolejna uwaga dotyczy przeprowadzonych badan statystycznych w podrozdziale 52. W
tabelach 19, 20 (str. 216-218), a potem tez tabeli 33 (w podrozdziale 5.3, str. 256-257) zaprezentowane sg
macierze korelacji.

1> Zawarto$c raportéw rocznych okresla par. 70 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r,, poz. 757).
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Z tytutéw tabel wynika, ze korelowano ze sobg obserwacje, a nie zmienne, co jest niejasne, poniewaz
korelagja jest miarg okreslajacg zwigzek miedzy zmiennymi, a tutaj w kazdej z tabel mamy jedng zmienna
(np. w tabeli 19 jest to liczba stron z zakresu CSR w latach 2005-2019).

Kkk

W podrozdziale 5.3 dokonano analizy i projekcji zmian ilodci ujawnianych informacji na temat
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Nie mam uwag do tej czesci pracy.

*kk

Podrozdziat 5.4 zawiera w moim odczuciu najciekawsza czeé¢ badan empirycznych dotyczaca oceny
jakosci informacji dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci publikowanych przez spotki. Autorka
przedstawia wartosci indeksu ujawnien z obszaru CSR dla wszystkich badanych spotek za okres 2005-
2019, przy czym pomiar jest dokonywany raz na dwa lata. Roznice w jakosci ujawnien dokonywanych
przez spdtki w kolejnych okresach badawczych sg prezentowane z wykorzystaniem wykresow
pudetkowych, ktore wykorzystano réwniez jako forme wizualizacji w podrozdziale 5.2.

Moja uwage zwrdcit sposob interpretacji wynikoéw zawartych w tabeli 24. Autorka napisata, ze ,w
latach 2008, 2011, 2014 t nalezy do przedziatu ufnosci, tym samym jakos¢ ujawnieri w tych latach byta
nizsza". W tej tabeli ,t" to warto$¢ testu-t. Nalezy zwréci¢ uwage, ze 95% przedziat ufnoéci wskazuje na
zakres, w ktérym znajduje sie szacowana warto$¢ $redniej réznic pomiedzy wartosciami indekséw
ujawnien dla porébwnywanych okreséw, czyli to co znajduje sie w kolumnie drugiej oznaczonej jako
Lsrednia”, a nie test-t. W kolejnym zdaniu jest informacja, ze ,2019 r. nie nalezy do przedziatu ufnosci"”
(brak tu precyzji). Jak mozemy zobaczy¢ warto$¢ Sredniej réznic nalezy do przedziatu ufnosci, co wigcej
jakoé¢ ujawnianych informagji w roku 2019 byta wyzsza (a nie nizsza jak to ujeto na str. 238) niz w roku
2017, co potwierdzajg réwniez dane zawarte w tabeli 23. Natomiast jak stusznie zauwaza Autorka wynik
nie jest istotny statystycznie.

Dodatkowo zaznaczam, ze aby méc skorzystaé z testu-t dla préb sparowanych rozktady zmiennych
zaleznych powinny mie¢ rozktad normalny, zwtaszcza jezeli liczebno$¢ obserwacji jest niewielka (Mozna
to sprawdzi¢ za pomoca testow Kotmogorowa-Smirnowa lub Shapiro-Wilka) . Natomiast w pracy nie
wskazano, czy warunek ten zostat spetniony.

W dalszej czeéci tego podrozdziatu zbadano ilo$¢ wystapien kluczowych stéw powigzanych z
obszarem CSR. Wyniki tego badania wskazaty, ze zagadnienia $rodowiskowo-spoteczne byty najczeéciej
omawianymi obszarami w sprawozdaniach z dziatalnosci. W mniejszym stopniu pojawiaty sie terminy
powigzane z obszarem raportowania zintegrowanego i niefinansowego. Widac to w szczegélnosci w

tabeli 27 (str. 242) przedstawiajgcej statystyki za rok 2019.
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Powstaje jednak pytanie, czy wptyw na to nie miat fakt, ze w 2019 r. potowa badanych podmiotow
(zgodnie z informacjami zawartymi w tabeli18, str. 208-209) sporzadzata raporty zintegrowane natomiast
pozostate spotki inne formy raportow niefinansowych? Z duzym prawdopodobienstwem informacje
charakterystyczne dla raportowania zintegrowanego i niefinansowego mogty zosta¢ ujete wtaénie tam,
zeby nie przecigza¢ informacyjnie sprawozdania z dziatalnosci.

Nastepnym etapem badania byto sprawdzenie czytelnoéci  (stopnia  zrozumiatosci) tekstow
dotyczacych CSR zawartych w sprawozdaniu z dziatalnoéci. Autorka skorzystata z aplikacji Jasnopis |
zaprezentowata klasy trudnoéci tekstu oraz wskazniki FOG w przekrojach dla obszarow CSR oraz
poszczegolnych badanych spétek. Stwierdzono, ze teksty CSR sa trudne w odbiorze dla ,przecigtnego
Polaka". Termin ,przecietny Polak” jest dos¢ nieprecyzyjny. Nalezatoby to uja¢ troche inaczej. Pod koniec
tego rozdziatu, Autorka skonkludowata, ze otrzymane za pomocg indeksu ujawnier wyniki pozwolity na
czesciowe poparcie hipotezy drugiej.

ook

W ostatnim podrozdziale empirycznym (5.5) zbadano, czy informacje udostepniane przez spoti
ewoluujg w kierunku sprawozdawczoéci zintegrowanej. Nie za bardzo rozumiem dlaczego i chyba nie
moge sie zgodzié z opinig Autorki zawartg na str. 251 rozprawy, ze spotki powinny wyraznie wyodrebni¢
szeéé kapitatow w sprawozdaniu z dziatalnosci. Koncepdja szedciu kapitatow jest gtownym elementem
rozpoznawczym sprawozdania zintegrowanego, i to whaénie w nim obszar ten powinien by¢ ujawniany |
doskonalony.

kkk

W zakohczeniu ujeto syntetycznie podsumowanie rozwazah przeprowadzonych w rozprawie
doktorskiej. Autorka wskazata, ze uzyskane wyniki pozwolity jej na petne potwierdzenie prawdziwosci
hipotezy pierwszej i trzeciej oraz czesciowe poparcie hipotezy drugiej. Ponadto stwierdzono, ze
przeprowadzone badania przyczyniajg sie do wypetnienia zidentyfikowanej luki badawczej. Przyjety okres
badawczy jest diugi (15 lat), a proba badawcza przekrojowa, zawierajaca podmioty nalezace do sektorow
wrazliwych spotecznie i srodowiskowo. Autorka podkresla w zakorczeniu, ze jej praca oferuje rozwigzania
w warstwie aplikacyjnej (praktycznej), w tym w szczegdlnoéci sugestie dla instytudji (regulatorow kwestii
zwigzanych z raportowaniem informacji na temat zréwnowazonego rozwoju) oraz dla przedsigbiorstw,
ktére juz ujawniaja tego typu informacje lub whaénie stojg przed takim wyborem. W zakonczeniu
wskazano réwniez ograniczenia przeprowadzonych w dysertadji badan oraz nawiazano do mozliwych
kierunkow ich dalszego rozwoju, réwniez w sugestia zastosowania triangulacji metod badawczych.
Uwazam, ze zakohczenie zawiera wszystkie elementy, ktore pozwalaja na stwierdzenie, ze przyjety w

1
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2.3. Ocena warsztatu metodycznego

Pozytywnie oceniam réznorodnoé¢ zastosowanych metod i narzedzi badawczych w recenzowanej
rozprawie doktorskiej. Autorka stosuje metode analizy treéci oraz konstruuje dwa indeksy ujawnien.
Dodatkowo korzysta z narzedzia jakim jest aplikacja Jasnopis w celu zbadania czytelnosci analizowanego
tekstu. Postuguje sie przy tym miernikiem okreslajacym stopien trudnoéci tekstu, a takze wspotczynnikiem
mglistosci (tzw. indeksem FOG). Autorka stosuje tez narzedzia statystyczne oraz rézne metody
wizualizagji danych tj. wykresy stupkowe, pudetkowe oraz dendrogram.

Jezeli chodzi o sposéb wykorzystania tych narzedzi to tak jak wskazatam w czeéci 2.2 recenzji w
odniesieniu do zastosowanych narzedzi statystycznych w niektorych miejscach wyrazitam swoje obawy
co do: (1) zastosowania wspdtczynnika korelacji do badania zwigzku pomiedzy obserwacjami a nie
zmiennymi; (2) precyzji interpretacji wynikow testow préb sparowanych oraz (3) braku wskazania
spetnienia zatozen co do normalnosci rozktadu zmiennych zaleznych w testach dla prob sparowanych.

Warto jednak podkredli¢, ze zdecydowanym walorem badan jest przyjecie dtugiego okresu obserwagji
(lata 2005-2019), a takze wyszczegolnienie na jego tle szczegdlnego wydarzenia, jakim byto
wprowadzenie Dyrektywy UE 2014/95/UE oraz préba wskazania jego wptywu na ilos¢ i jakoé¢ ujawnien
w obszarze CSR.

Na uwage, zastuguje rowniez szeroki przeglad istotnych i aktualnych publikacji dokonany przez w
rozprawie. Spis literatury obejmuje az 490 pozydji literaturowych z kategorii artykuty i monografie, z
czego okoto 60% to odniesienia do zrodet zagranicznych. Struktura spisu literatury jak i jego zawarto$¢
wskazuje na bardzo dobre zgtebienie badanego problemu badawczego. W recenzji wprawdzie
wskazatam, ze brakuje mi pewnych odniesien na przyktad to teorii sygnatéw, czy tez klasyfikagji
interesariuszy wedtug Mitchella i in., nie ujmuje to jednak wartosci pracy jaka wtozyta Autorka w tak
szeroki przeglad literatury. W spisie literatury wykazano réwniez 41 pozycji w obrebie aktow prawnych i
dokumentéw zrédtowych oraz wskazano 144 odwotania do stron i portali internetowych. Prace wiencza
spisy tabel (33 pozycje) oraz rysunkow (32 pozycje).

3. Pozostate uwagi szczegotowe

Formalna strona rozprawy nie budzi watpliwoéci. Praca jest napisana w sposdb przejrzysty i
komunikatywny. Oczywiécie pojawiaja sie w nigj nieliczne literéwki, drobne i sporadyczne bfedy
stylistyczne. Nie wptywa to jednak na catosciowy dobry odbiér pracy. Ponizej zawartam jeszcze kilka

spostrzezen, ktore nasunety mi sie w trakcie lektury tekstu rozprawy.
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— Na str. 8-9 rozprawy przywotano autoréw, ktorzy w swoich pracach stosowali indeks FOG, w tym
prace K. Kobieli-Pionnier (2018). Autorka ta wprawdzie analizowata narragje i storytelling w
raportach Novo Nordisk A/S zwracajac uwage na strukture, zawartos¢ raportow, a takze ich
przejrzysto$¢ i szate graficzng, aczkolwiek nie stosowata ona w swoich badaniach indeksu FOG, jak
przywotano w rozprawie.

— Nastr. 173 rozprawy przywotano prace H. Sikacz i P. Wotaczek. Chciatabym zwrdéci¢ uwage, iz drugi
autor to Przemystaw Wotczek. Zwracam uwage, gdyz w kolejnym zdaniu w odniesieniu do tych
0s6b jest napisane: ,Autorki twierdzg...."

— Na str. 219 rozprawy napisano ,Liczba stron i objetos¢ informacji z zakresu CSR ujawnianych przez
spotki w badanym okresie wykazuje silng korelacja (0,7-1) lub silng korelagje (0,5-0,7)". Brak tu
zestopniowania i domkniecia przedziatow.

- Na str. 237 rozprawy napisano: ,Zmienne jakosciowe publikowane w 2008, 2011, 2014 (pre) przed
wprowadzeniem Dyrektywy 2014/95/UE i 2019 r. (post) po jej wprowadzeniu.” W tym ujeciu jest to
rownowaznik zdania, a sie wydaje, ze powinno by¢ tu zdanie z orzeczeniem. Inaczej ten kawatek
brzmi jak tytut np. tabeli.

Zapoznanie sie z trescig catej rozprawy doktorskiej sktania mnie do sformutowania nastepujgcych
pytan ogolnych, ktére moga by¢ przedmiotem dyskusji podczas obrony pracy doktorskiej.

1) Czy w odczuciu Autorki rozprawy $rodowisko kulturowe (lub kultura narodowa) moze wptywa¢
na charakter dziatari CSR prowadzonych przez spétki? Czy byty prowadzone jakies badania w tym
zakresie na poziomie miedzynarodowym?

2) W pracy Autorka poruszyta kwestie ,kolonializmmu interesariuszy”. Chciatabym poprosi¢ o
rozwinigcie tej mysli i wyjasnienie na czym polega éw kolonializm i jak sie przejawia w kontekscie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu?

3) Autorka nie nawiagzata w swojej rozprawie do teorii sygnatow. Czy ta teoria w jej opinii nie ma az
takiego znaczenia dla badan nad ujawnieniami w obszarze CSR? '

4. Podsumowanie opinii

Podsumowujac ocene merytoryczng rozprawy, pragne podkresdlié, ze oceniam jg dobrze mimo
zgtoszonych w recenzji uwag. Uwagi krytyczne majg na celu wskazanie, w jaki sposdéb mozna doskonali¢
badania oraz na co nalezy zwracac uwage piszac opracowanie naukowe. Uwazam, ze Autorka prezentuje
dobra znajomo$¢ omawianych zagadnien, aczkolwiek powinna zwroci¢ uwage na precyzie w
przywotywaniu zawartosci pewnych zrodet i formutowaniu na tej podstawie wnioskow.

il
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W pracy dostrzegtam kilka niescistoéci, ktdre maja charakter obiektywny i nie da sie im zaprzeczy¢.

Inne moje uwagi majg charakter dyskusyjny, bo to ostatecznie od Autora pracy zalezy w jakim stopniu

ujmie pewne kwestie.

W rozprawie dostrzegtam takze ciekawe elementy, takie jak:

przekrojowy przeglad definicji CSR,

wskazanie roznic i podobienstw pomiedzy CSR a zrownowazonym rozwojem oraz CSR a ESG,
szeroki przeglad definigji ,informadji finansowej” z uwzglednieniem zrédet zagranicznych z
obszaru rachunkowodci, finansow i zarzadzania,

sformutowanie wiasnej rozbudowanej definicji rachunkowogci odpowiedzialnosci spotecznej,
ktora odzwierciedla koncepcje ,double materiality”,

wskazanie roznic oraz punktéw wspdlnych raportowania zintegrowanego i raportowania
spotecznej odpowiedzialnoici,

przedstawienie krytycznego punktu widzenia dotyczacego modelu raportowania zgodnie ze
standardami GR,

zastosowanie réznorodnych metod i narzedzi badawczych oraz przyjecie dtugiego okresu
obserwacji.

5. Konkluzja

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa mgr Marty tetek pt. ,Spoteczna odpowiedzialnoéé biznesu w

sprawozdaniach z dziatalnosci wybranych spétek publicznych w Polsce” spetnia wszystkie wymogi

przewidziane Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach

i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 505 ze zm.).

W szczegdlnosci rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, gdyz dostarcza i

porzadkuje wiedze w zakresie raportowania na temat spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu przez

polskie spotki publiczne. W pracy zbadano nie tylko iloé¢ i objetoé¢ ujawnianych informacji na temat CSR,

ale rowniez ich jakos$¢ (zakres tematyczny oraz czytelnoéé) na przestrzeni 15-letniego okresu, a takze
dokonano analizy i projekdji zmian w ilosci ujawnief. W ten sposéb Autorka wypetnita zidentyfikowana

w literaturze luke badawcza.
Nalezy podkresli¢, iz Kandydatka wykazuje ogéing wiedze teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i
finanse, o czym $wiadczy prawidiowe osadzenie badanego tematu w nurtach ekonomicznych oraz

zastosowane w pracy teorie, ktore pozwalajg na ukonstytuowanie ram dla zgtebianego problemu

badawczego.
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Ponadto uwazam, ze Kandydatka posiada umiejetnoéci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.
Stwierdzam, ze dobrze zgtebita problem naukowy, cho¢ powinna nadal doskonali¢ sposéb wykorzystania
warsztatu metodycznego zaréwno w warstwie wykonawczej jak i interpretacyjnej.

Wnosze zatem o przyjecie rozprawy jako spetniajacej kryteria formalne oraz merytoryczne i
dopuszczenie mgr Marty tetek do publicznej obrony pracy doktorskiej .

Wroctaw, 24 czerwca 2022

/ / f
//'uu oL 5/_/{ ( CL D8

"Dr hab. Joanna Dyczkowska, prof. UEW

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroclaw www.ue.wroc.pl
tel: +48 71 36 80 100, fax: +48 71 36 72 778

e-mail: kontakt@ue.wroc.pl



