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Tytul rozprawy: Metoda pomiaru i oceny wartos$ci w zarzadzaniu projektami badawczo-
rozwojowymi w uczelni

Rozprawa doktorska podejmuje problematyke zarzadzania stluzacego zwickszaniu wartosci
projektéw. Celem glownym pracy jest opracowanie metody pomiaru i oceny warto$ci w zarzadzaniu
projektami badawczo-rozwojowymi (B+R) w uczelni. Uwzgledniajac wskazany cel badan opracowano
cele pomocnicze dotyczace specyficznych aspektow zarzadzania projektem opartym na wartosciach.
Postawiono réwniez pytanie glowne odnoszace si¢ do czynnikdw zwigkszania warto$ci
w przedsigwzigciach B+R i sformutowano hipotezy badawcze dotyczace osiagniecia najwickszych
korzys$ci dla poszczegdlnych grup interesariuszy w przedmiotowych projektach.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada si¢ z czterech rozdzialow teoretycznych
i dwoch rozdziatow empirycznych. W czesci teoretycznej dokonano przegladu literatury oraz
opracowano schematy i narzedzia stuzgce pomiarowi i ocenie warto$ci w projekcie B+R.

Pierwszy rozdziat rozprawy doktorskiej dotyczy specyfiki projektow B+R. Scharakteryzowano
w nim przedmiotowe przedsiewzigcia oraz opisano efekty ich realizacji. Ponadto na podstawie badan
literaturowych opracowano autorski cykl zycia projektu B+R w uczelni.

Drugi rozdziat pracy przedstawia wymiary wartoSci w przedsiewzigciach B+R. W tej czesci
zdefiniowano warto$c¢ oraz jej wptyw na przedmiotowe projekty. Podkreslono znaczenie efektu synergii
jako zrddta korzysci w tych przedsiewzigciach. Ponadto opracowano kryteria pomiaru i oceny wartosci
w projektach B+R oraz wskazano bariery jej maksymalizacji.

Trzeci rozdziat skupit si¢ na analizie interesariuszy w przedsigwzigciu B+R. W rozdziale tym
opisano sposoby zarzadzania interesariuszami w przedmiotowych projektach oraz dokonano
identyfikacji zainteresowanych stron w projekcie B+R w uczelni. Na jej podstawie okreslono korzysci
dla stron w przedsiewzieciu B+R i opracowano macierze wartosci dla poszczego6lnych interesariuszy.

Czwarty rozdziat pracy skupia si¢ na metodycznych aspektach zarzadzania projektem B+R.
W ramach tego rozdziatu opisano metodyki zarzadzania projektem oraz sklasyfikowano metody
i techniki w kontekscie prac B+R. Ponadto opracowano narzedzia zwigkszania warto$ci projektu B+R
oraz podkreslono znaczenie przygotowania menadzerskiego kierownika projektu i wspotpracy
zespolowe;.

W czgéci empirycznej, w pigtym rozdziale, opisano wyniki badan dotyczacych oceny wartosci
w projektach B+R w uczelni. Do badan wykorzystano metode wielokrotnego studium przypadkdow,
natomiast do gromadzenia danych zastosowano: wywiad poglebiony, ankiete internetowg oraz analizg
kryteriow oceny projektow. Podmiotem badan byli kierownicy projektow oraz przedstawiciele ich
zespotdéw wykonawczych, a przedmiotem badan przedsiewzigcia badawczo-rozwojowe planowane,
realizowane lub wdrazane przez tych kierownikow.

Uwienczeniem badan jest szosty rozdziatl pracy, w ktorym opracowano autorska metode
pomiaru i oceny wartosci w projektach badawczo-rozwojowych w uczelni. W rozdziale opisano rowniez
zakres zmian w systemie zarzadzania projektami B+R oraz opracowano wytyczne techniczno-
organizacyjne niezbedne do skutecznego wdrozenia i funkcjonowania tej metody w zarzadzaniu
przedmiotowymi projektami.

Przedstawiona koncepcja autorska jest wyjsciem naprzeciw potrzebom poszukiwan lepszych
metod oceny projektow B+R w uczelni, ktére beda odzwierciedla¢ potrzeby zainteresowanych stron
przy wykorzystaniu metodyki zarzadzania stuzacej zwigkszaniu warto$ci projektow.



