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tytul rozprawy: ,,Skutecznos¢ budzetowania zadaniowego w oswiacie”

Szukanie zasobow skutecznego i efektywnego zarzadzania finansami publicznymi w teorii
prowadzi do budzetowania zadaniowego. Jak wynika z przeprowadzonych badan niewielka
ilo$¢ jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w Polsce stosuje metode zadaniowg w
konstruowaniu budzetow. Najczgéciej metoda ta, realizowana jest jako rozbudowana forma
czesci opisowej budzetu obecnie obowigzujacego. Gtownym celem dysertacji jest znalezienie
odpowiedzi na pytanie: ,,Czy planowanie zadaniowe budzetu o$wiaty zapewnia jego
skuteczno$¢”. Rozprawa doktorska w zatozeniu ma charakter teoretyczno-empiryczny. Czes$¢
teoretyczna pracy wymagata wnikliwej analizy polskiej 1 zagranicznej literatury z zakresu
finans6w publicznych, planowania budzetowego. Cze$¢ empiryczna zostala opracowana w
oparciu o badania metodg ankiet, ktore przeprowadzono na probie 74% wszystkich jednostek
administracyjnych w Malopolsce. Rozprawa doktorska zostala podzielona na pie¢ rozdziatow.
Rozdzial 1 ma charakter teoretyczny, wprowadzajacy w problematyke o$wiaty, jako dobra
publicznego. Analizujac przeobrazenia systemu edukacyjnego w Polsce w perspektywie
dwudziestu lat transformacji systemowej, zostala pokazana ewolucja potrzeb o$wiatowych.
Ukazano rozne metody planowania wydatkow budzetowych w zaleznos$ci od obszaru, na jakim
podejmowane jest planowanie finansowe. W 1II rozdziale rozprawy doktorskiej szczegoétowo
zostaly przedstawione metody cieszace si¢ najwieksza popularnoscia w skutecznym
planowaniu budzetu. W rozdziale III zaprezentowano teoretyczne i prawne podstawy
budzetowania w JST. Rozwazania rozpoczeto geneza budzetu, poczawszy od zarysu
historycznego tworzenia budzetu, dochodzac do nowoczesnych metod jego tworzenia i pojgcia
budzetu zadaniowego w Polsce. Przedstawiona zostata metodyka tworzenia budzetu
zadaniowego oraz etapy jego konstruowania. Efektywnos¢ budzetowania zadan oswiatowych,
stanowi tres¢ rozdziatu IV w ktérym autor ukazuje problematyke tworzenia budzetu w
odniesieniu do planowania wydatkow o$§wiatowych. Ukazana zostaje specyfika odmiennosci
roku budzetowego oraz roku szkolnego 1 zwigzanego z tym planowania budzetu. Przedstawione
zostaly obowigzujace w przepisach prawa metody tworzenia budzetu tj. ,klasyfikacyjnego”
oraz jego roznice w porownaniu do budzetu zadaniowego. Wazna kwestiag poruszang w
rozdziale IV sg mierniki o$wiatowe, ktorych brakuje w tym obszarze, a stanowig one
determinanty pomiaru efektywnosci zadan os§wiatowych realizowanych przez JST. Rozdziat V
poswigcony zostat ocenie wptywu budzetowania zadaniowego na skuteczno$¢ i efektywnosé

o$wiaty. W ostatnim rozdziale autor przedstawia koncepcje modelu macierzy efektywnosci 1



skutecznosci planowania budzetowego o0raz propozycje zmian finansowania zadan
o$wiatowych 1 planowania wydatkéw o$wiatowych. Rozprawe zamyka podsumowanie,
ktoérego celem jest proba wskazania wyzwan, stojacych przed jednostkami samorzadu
terytorialnego w zakresie metod tworzenia planow finansowych , odnoszace si¢ do zadan

oswiatowych.



