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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. in. Tomasza Schroedera pt. , Wptyw ekosystemu
przedsigbiorczosci na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw logistycznych regionu Matopolski”

przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. UEK dr hab. Piotra Buly.

Recenzja zostata przygotowana w zwigzku z decyzjg Rady Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 22 wrzeénia 2022 .

powotujaca mnie na recenzenta w przewodzie doktorskim mgr. inz. Tomasza Schroedera.

Przygotowujgc ocene rozprawy kierowatem sie wymogami dotyczacymi rozpraw
doktorskich , ktore zostaly okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkoinictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w
sprawie szczegofowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci  w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora. Art. 13.1 ustawy wymaga, aby rozprawa doktorska stanowila oryginaine
rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazywata ogding wiedze teoretyczng kandydata w

dyscyplinie naukowej, a takze umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

1. Problem podjety w rozprawie posiada duze znaczenie z punktu widzenia potrzeb badan
naukowych, jak i potrzeb praktyki zarzadzania wspétczesnymi przedsiebiorstwami. Zasoby
wiedzy dotyczacej problemu bedacego przedmiotem rozprawy sa jeszcze skromne w
stosunku do rangi i ztozonos$ci tematu. Celem jest przedstawienie w dysertacji teoretycznych
i metodycznych aspektdw przedsiebiorczodci i innowacyjnosci przedsiebiorstw. Autor
likwiduje w znacznym stopniu luke w obszarze badan nad zaleznodciami pomiedzy

ekosystemem przedsiebiorczosci a innowacyjnoscia przedsiebiorstw.

Jomed



Dokonany przez Autora wybdr problemu naukowego spetnia zatem oczekiwania i
wymogi stawiane dysertacjom doktorskim. Nie ulega watpliwosci, ze wybrana przez mgr. inz.
Tomasza Schroedera problematyka jest interesujaca i waina z poznawczego i naukowego
punktu widzenia. Przedmiotem rozprawy jest wazny problem naukowo-badawczy, ktdrego

rozwigzanie moze by¢ podstawg do uzyskania stopnia naukowego doktora.

Recenzowana rozprawa wzbogaca w istotny sposéb zasoby dotychczasowej wiedzy w
przedmiocie badan. Ma réwniez walor uzytecznodci dia praktyki zarzadzania
przedsiebiorstwami logistycznymi. Praca zawiera wiele wartosciowych, oryginainych i

majgcych walor nowosci, elementdéw o istotnej wadze dla teorii, jak i praktyki zarzadzania.

Za szczegOlnie istotne wyrdzniki dysertacji mozna uznad:

e wieloaspektowy charakter procesu badawczego wyznaczony zakresem obszarow
majacych wptyw na innowacyjnosé przedsiebiorstw logistycznych;

® sprawng prezentacje wiedzy z szerokiego spektrum zagadnien sktadajgcych sie na badana
problematyke;

¢ usystematyzowane podejscie do badania wplywu ekosystemu przedsiebiorczoéci na
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw;

e oryginalne podejscie do badania ekosystemu przedsiebiorczodci.

Rozprawa doktorska stanowi oryginalne studium teoretyczno-empiryczne oparte na
wiasciwie dobranej literaturze, polskiej i zagranicznej, z zakresu nauki o zarzadzaniu. W pracy

wykorzystano takze informacje pochodzace ze zrédet wtdrnych.

2. Gtowny cel pracy Autor okresla jako ,znalezienie odpowiedzi na pytanie, ktore czynniki

ekosystemu przedsiebiorczosci determinujg innowacyjnoéé przedsiebiorstw logistycznych

regionu Mafopolski”.
Autor formutuje takze sze$¢ dodatkowych pytan badawczych:

01. Ktére czynniki ekosystemu przedsiebiorczosci najczesciej wykorzystujg przedsiebiorstwa
logistyczne regionu Matopolski w swojej dziatalnoéci gospodarczej?
02. Jakie typy innowacji sg najczescie] wprowadzane w przedsigbiorstwach logistycznych

regionu Malopolski?



03. Ktdére z czynnikéw ekosystemu sg najistotniejsze z punktu widzenia przedsiebiorstw
logistycznych regionu Matopolski? v

04. Czy istnieja obszary ekosystemu, ktdére generuja innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
logistycznych regionu Matopolski?

05. Czy w badanym ekosystemie wystepujg relacje kooperencji?

06. Ktore z czynnikéw ekosystemu sa najbardziej dostepne z punktu widzenia

przedsiebiorstw logistycznych regionu Matopoiski?

Pytania te wychodza poza obszar badawczy okreslony przez cel gtowny. Nie 53 takze

w petni rozfgczne. W dysertacji nie sformutowano hipotezy gtéwnej. Postawiono natomiast

cztery hipotezy:

HO1: Wystepuje korelacja dodatnia pomiedzy wykorzystaniem czynnikéw ekosystemu

przedsigbiorczosci a innowacyjnoscig przedsiebiorstw logistycznych regionu Matopolski.

HO2: Przedsigbiorstwa logistyczne regionu Matopolski o wiekszym poziomie zatrudnienia i

migdzynarodowym obszarze dziatalnosci wykazujg innowacyjnosé.
HO3: Czgstosc wystepowania kooperencii jest powiazana z wieltkoscig zatrudnienia.

HO4: Innowacje procesowe s3 najczescie wprowadzanymi innowacjami przez

przedsigbiorstwa logistyczne regionu Mafopolski.

HO5: Dywersyfikacja $wiadczonych ustug wystepuje w innowacyjnych przedsiebiorstwach

logistycznych regionu Mafopolski.

HO6: W obszarze infrastruktury najbardziej istotnym elementem dla przedsiebiorstw

logistycznych regionu Matopolski jest infrastruktura transportowa.

HO7: Innowacyjne przedsiebiorstwa logistyczne regionu Mafopolski wskazujg wiekszg

istotnosc czynnikow ekosystemu.

HO8: Innowacyjne przedsiebiorstwa logistyczne regionu Mafopolski wskazujg wiekszg

dostepnosc czynnikow ekosystemu.

Nie wszystkie z hipotez posiadajg bezposredni zwigzek z celem pracy, chod

niewatpliwie rozszerzajg obszar prowadzonych badari. Szkoda, ze Autor nie sformutowat

w



hipotezy gtéwnej, ktdra uporzadkowataby ich ukfad. Te role mogtaby odegrad hipoteza 01,

cho¢ nalezy dostrzec, ze korelacja nie oznacza jeszcze zaleznoéci przyczynowo-skutkowych.

Dokonujac ogdinej oceny celu giéwnego i katalogu sformutowanych pytan
badawczych i hipotez, pomimo powyzszych uwag, nalezy stwierdzi¢, ze Autor w dostatecznie
dojrzaly i przejrzysty sposdb okreslit problem naukowy, do ktérego rozwigzania w rozprawie
konsekwentnie dazyt. Oceniajac spojnoéé celu rozprawy ze zbiorem sformutowanych przez
Doktoranta hipotez badawczych , naleiy stwierdzi¢, 7e cele w dostatecznym stopniu

korespondujg z przedstawionymi hipotezami i pytaniami badawczymi.

3. Przedstawione cele pracy, problemy badawcze oraz hipotezy i pytania badawcze,
powodujg, ze przedmiotem rozwazan w rozprawie staje sie innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

logistycznych oraz ekosystem przedsiebiorczoécei.

Przeprowadzone w pracy badania bibliometryczne obejmowaty lata 2008-2018.
Badania empiryczne dotyczyty lat 2019-2021. Zakres podmiotowy stanowili w czesci
teoretycznej badacze i eksperci — autorzy badanych publikacji. W czesci empirycznej

respondenci, przedstawiciele 166 badanych firm.

Tak zdefiniowany zakres pracy z punktu widzenia przedstawionego celu mozna uznaé

za prawidiowy.

W dysertacji wykorzystano dobrze dobrane metody statystyczne oraz systematyczny

przeglad literatury przedmiotu.

W procesie weryfikacji hipotez oraz rozwigzywania postawionych problemodw
badawczych wykorzystano analize informacji wtornej — literature zwartg oraz artykuly

naukowe. Autor prezentuje bardzo bogata literature wykorzystang w rozprawie.

Sposob przyjecia przez Autora dotychczasowego, opublikowanego pismiennictwa

dotyczacego problematyki rozprawy doktorskiej, jest prawidiowy.

W pracy wykorzystano takie informacje ze Zrédet pierwotnych. Postepowanie
badawcze przeprowadzone na potrzeby pracy, jest poprawne i dostarcza rezuitatow

wartosciowych z punktu widzenia postawionych hipotez i pytan badawczych.



4. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny | skfada sie ze wstepu, czterech

rozdziatow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkdw i aneksu.

We wstepie pracy Autor przedstawit uzasadnienie podjecia tematu, cele, hipotezy i

pytania badawcze oraz krdtko scharakteryzowat tresé poszczegdlnych rozdziatow rozprawy.
Realizacja celow rozprawy nastapifa w rozwazaniach podzielonych na cztery rozdziaty.

W rozdziale pierwszym Autor przedstawia teoretyczne aspekty przedsiebiorczosci
oraz  ekosystemu przedsiebiorczosci. W 1.1 charakteryzuje rozne  definicje
przedsiebiorczosci. Wykorzystuje tutaj giéwnie podejscie J. Schumpetera oraz P. Druckera.
Nie okresla jednak wyrainie, ktérg definicje przedsiebiorczosci przyjmuje jako podstawows.
Stwierdza jedynie w zakonczeniu podrozdziaty, iz »Cz€5cia wspoing, ktéra fgczy rdine
definicje przedsiebiorczosci jest istnienie pewnych cech osobowosci czlowieka, ktére
odpowiednio wykorzystywane wplywajg pozytywnie na jego dziatania przedsiebiorcze” (s.
14). W 1.2. Autor przedstawia rézne definicje pojecia ekosystemu przedsiebiorczosci. Za D.
Iserbergiem przedstawia domeny ekosystemu przedsiebiorczoéci. Pozwala to Doktorantowi
na prezentacje uniwersalnego modelu rozwoju przedsiebiorczoéci. Podrozdziat koriczy
przedstawienie cech ekosystemu wg. D. Isenberga. W 1.3. Autor wykorzystujac relacje
przedsigbiorstw w ekosystemie oraz cykl zycia ekosystemu ukazuje dynamiczny i ztozony
charakter ekosystemow. Rozdziat (1.4.) korcza rozwazania dotyczgce kondycji ekosystemu

biznesowego. S3 one zdominowane przez prezentacje roli organizacji typu keyston w

ekosystemie biznesu.

W rozdziale drugim Autor przedstawia podstawowe elementy budowy modelu
ekosystemu z podziatem na domeny i obszary wplywajgce na przedsiebiorczodé. W 2.1.
przedstawia 3 obszary: polityka i przywddztwo, wladciwe finansowanie oraz kulture
organizacyjng. W 2.2. wsparcie instytucjonalne i infrastruktura, jakos¢ kapitatu ludzkiego
oraz rynki przyjazne dla inwestoréw. Rozdziat koficza ciekawe rozwazania Autora dotyczace

wplywu czwartej rewolucji przemystowej na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Rozdziat trzeci poswiecony jest zagadnieniu innowacyjnosci przedsiebiorstw. Posiada
on charakter literaturowy. Autor przedstawia tutaj typy i rodzaje innowacji oraz czynniki
wplywajgce na ksztattowanie sie innowacyjnoéci. Czynniki te dzieli na wewnetrzne |

zewnetrzne oraz oddziatywujgce w sposéb bezposredni i poéredni. W drugiej czesci rozdziatu



Autor omawia problem innowacyjnosci przedsiebiorstw krajowych (3.3.) oraz innowacyjnos¢
przedsiebiorstw logistycznych (3.4.). Charakterystyke dziatalnoéci innowacyjnej prezentuje

Autor w gparciu o dane GUS.

Rozdzial czwarty stanowi empiryczng czes¢ dysertacji. Autor przedstawia w nim
wyniki badan dotyczacych ekosystemu przedsiebiorczodci oraz innowacyjnosci badanych

przedsiebiorstw regionu Matopolski.

W  podrozdziale 4.1. opisuje przyjeta metodyke postepowania badawczego.
Podrozdziat 4.2. zawiera z kolei wyniki badan dotyczace postawionych pytan badawczych a
4.3. wyniki badan dotyczace sformutowanych przez Autora hipotez badawczych. Podrozdziat
4.4. zawiera ciekawe rozwazania Doktoranta dotyczgce réznych aspektow czwartej rewolucji
przemystowej w odniesieniu do przedsiebiorstw logistycznych regionu Maltopolski. Autor
dowodzi, ze czwarta rewolucja przemystowa posiada duzy wplyw na innowacyinosé

przedsiebiorstw logistycznych.

Odnosnie do postawionych w dysertacji pytan badawczych Autor udowadnia miedzy

innymi, iz:

e czynnikami ekosystemu przedsiebiorczosci wykorzystywanymi najczesciej przez badane
przedsigbiorstwa sg: rézne kanaty dystrybucji, spotkania branzowe, historie sukcesu
przedsiebiorstw, sieci powigzan biznesowych, kwalifikacje pracownikéw;

e do typow innowacji najczesciej wprowadzanych w przedsiebiorstwach nalezg innowacje
procesowe | organizacyjne;

e do czynnikow ekosystemu o najwyiszym poziomie istotnosci dla przedsiebiorstw
logistycznych naleza: kwalifikacje personelu, infrastruktura transportowa, doradztwo
prawne, infrastruktura telekomunikacyjna;

e do obszaréw ekosystemu, ktére generuja innowacyjnosc przedsiebiorstw logistycznych
nalezg: informacje zwrotne od pierwszych nabywcow, dziatainoéé korporacji
wielonarodowych, spotkania branzowe, strategie i programy rozwoju przedsiebiorczosci,
wykwalifikowany personel, sie¢ powigzan biznesowych, rézne kanaty dystrybucii;

e w badanym ekosystemie wystepuja relacje kooperencji , ktére dostrzega ponad pofowa

respondentow” (s.242);



e najbardziej dostepne czynniki ekosystemu to: sieci powigzan biznesowych, pozyczki i
kredyty, doradztwo rachunkowe i doradztwo prawne.

Sposrod  postawionych o$miu  hipotez przeprowadzone przez Autora badania

pozwolity na potwierdzenie hipotezy H02i HO6. Cztery hipotezy, w tym HO1, ktdrg uwazam za

podstawowa, ze wzgledu na cel pracy , zostaly potwierdzone czesciowo. Natomiast hipotezy

HO3i HO5 nie zostaty potwierdzone.

5. W moim przekonaniu to, co osiggnieto w recenzowanej rozprawie stanowi podstawe do

nadania mgr. inz. Tomaszowi Schroederowi stopnia doktora nauk w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci.

Poprawnie przeprowadzony proces badawczy osadzony zostal na ugruntowanych

podstawach teoretycznych.

Metodyka przeprowadzonego badania nie budzi zastrzezen. Kwestionariusz
ankietowy zawiera pytania dobrze korespondujace z celem pracy oraz postawionymi
pytaniami badawczymi. Rowniez dobdr i sposéb wykorzystania przyjetych metod analizy nie

budzi uwag. Osiggniete wyniki pozwolity na sformutowanie wnioskow, ktdre posiadajg duzy

potencjat poznawczy.

6. Rozprawa jest napisana klarownym jezykiem. W swoich rozwazaniach Autor zachowuje
ciggtos¢ wywodow, wykazujge sie umiejetnoscia prezentacji zjawisk i poglgdéw zawartych w
analizowanej literaturze. Starannie, pod wzgledem formalnym, sg umieszczone w tresci

liczne tabele i rysunki.

Konkluzja

Ogolna ocena rozprawy jest jednoznacznie pozytywna. Recenzowana rozprawa
doktorska autorstwa mgr. inz. Tomasza Schroedera »Wplyw ekosystemu przedsiebiorczosci
ha innowacyjnos¢ przedsiebiorstw logistycznych regionu Matopolski” przygotowana pod
kierunkiem prof. UEK dr hab. Piotra Buty jest wartoéciowg pracag naukowa wnoszaca nowa
wiedze do nauk o zarzadzaniu i jakodci poprzez odniesienie do dotychczasowego dorobku
naukowego dotyczgcego przedsiebiorczosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw. Rozprawa na
dobrym poziomie prezentuje ogéina wiedze teoretyczng w zakresie dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i jakoSci. Przeprowadzone przez Autora oryginalne badania empiryczne



pogtebiajagce wiedze dotyczacg wpiywu ekosystemu przedsiebiorczosci na innowacyjnosé

przedsiebiorstw stanowig oryginalne rozwiazanie waznego problemu naukowego.

Doktorant zrealizowat zakladane cele dowodzac jednoczeénie, iz posiada

umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Rozprawa posiada takze istotng

wartos¢ aplikacyjna.

Rozprawa mgr. inz. Tomasza Schroedera ,Wptyw ekosystemu przedsiebiorczosci na
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw logistycznych regionu Matopolski” spetnia wszystkie warunki
stawiane rozprawom doktorskim okreélone w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, oraz w
rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 19 stycznia 20118 roku w
sprawie szczegofowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci  w przewodzie

doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu

profesora.

W zwigzku z powyzszym wnosze o dopuszczenie mgr. inz. Tomasza Schroedera do
publicznej obrony rozprawy doktorskiej Jego autorstwa. Réwnoczeénie stawiam wniosek o

jej wyréznienie.

Poznan, dnia 8 listopada 2022 r.




