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Podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr. hab. inz. Stanistawa Popka

Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 2 marca 2023 r.

W zakresie merytorycznym podstawg prawng jest ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2022 r., poz. 574, z p6zn. zm.). Kryteria oceny merytorycznej

i formalnej dysertacji doktorskiej sg nastepujace:

1.

N oo g o~ N

Znaczenie problematyki, trafno$¢ wyboru i oryginalno$¢ problemu badawczego podjetych
W recenzowanej rozprawie.

Poprawno$¢ tytutu rozprawy, kompletnos$¢ pytan, celoéw oraz hipotez badawczych.
Poprawno$¢ zastosowanych metod badawczych.

Wykorzystanie literatury przedmiotu.

Poprawno$¢ struktury rozprawy.

Poprawno$¢ merytoryczna poszczegdlnych czesci rozprawy.

Poprawno$¢ strony formalnej i technicznej pracy.

Ocena znaczenia problematyki, trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu
badawczego podjetych w recenzowanej rozprawie

Wybor tematu uwazam za trafny i odpowiadajacy kryteriom doboru tematéw rozpraw

doktorskich w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Przedtozona do

recenzji rozprawa doktorska obejmuje swoim zakresem glownie teori¢ przedsigbiorczosci

miedzynarodowej oraz teori¢ zasobowo-kompetencyjna przedsigbiorstwa. Miesci si¢ w obszarze
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problematyki internacjonalizacji przedsigbiorstw, a Autor swoja uwage skoncentrowat na
znaczeniu kapitatu intelektualnego i finansowego we wczesnej fazie umiedzynarodowienia
specyficznej grupy podmiotéw jakimi sg start-upy. Temat ten jest istotny, aktualny
I niewatpliwie zastuguje na zainteresowanie i zglebienie.

Obserwujgc dziatalno$¢ podmiotow gospodarczych na rynku krajowym i za granicg
mozna zauwazy¢ ich sktonnosci do umigdzynarodowienia; internacjonalizacja na kazdym etapie
rozwoju przedsigbiorstwa stwarza wiele mozliwosci. Praca doktorska wpisuje si¢ w te obecnie
wazne zagadnienia dla podmiotow gospodarczych. Autor rozpatruje je zarbwno w warstwie
teoretycznej, jak i empirycznej.

Ponadto nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem Autora, ze ,w polskiej literaturze
przedmiotu brakuje opracowan empirycznych odnoszacych si¢ do zjawiska wczesnej
internacjonalizacji nowych przedsiewzie¢, szczegdlnie w polskim kontekscie kulturowym”™.
Rozprawa doktorska Pana mgr. Krystiana Bigosa dobrze wpisuje si¢ w te realia i czeSciowo
wypelnia luke istniejacg w literaturze. Autor podjat udang probe przeprowadzenia badania

ilosciowego wsrod polskich start-upow.

2. Ocena poprawnosci tytulu rozprawy, kompletnosci pytan, celow oraz hipotez
badawczych

W mojej ocenie tytul rozprawy doktorskiej zostat sformutowany prawidtowo. Oddaje on
w pelni przedmiot i1 zakres pracy; jest klarowny 1 nie budzi zadnych watpliwosci.

Na wyro6znienie zastuguje sposéb definiowania pytan, celow oraz hipotez badawczych.
Autor uczynit to w sposob uporzadkowany i logiczny. W pierwszej kolejnosci zdefiniowat
glowne pytanie badawcze dysertacji: ,,czy kapital intelektualny i finansowy wplywa na
sktonno$¢ polskich start-upéw do wczesnej internacjonalizacji”. Nastgpnie do$¢ poprawnie
wyodrebnit sze$¢ pytan szczegotowych wspomagajacych realizacje gltdéwnego pytania
badawczego:
,»PB1: W jaki sposdb pojmowane jest zjawisko internacjonalizacji przez badaczy oraz jakie sa
znane obecnie teorie internacjonalizacji oraz kierunki nowych badan nad
umie¢dzynarodowieniem mikro-, matych i $rednich przedsigebiorstw?
PB2: W jaki sposob badacze wyjasniaja proces wezesnej internacjonalizacji oraz jak rozumiany
jest przez naukowcow ,,start-up”?
PB3: W jaki sposob teorie koncepcyjne wyjasniaja zjawisko wczesnej internacjonalizacji start-

upow w kontekscie kapitatu intelektualnego 1 finansowego?



PB4: W jaki sposob mozna zoperacjonalizowaé zjawisko wczesnej internacjonalizacji start-
upow w kontekscie kapitatu intelektualnego i finansowego?

PB5: Jakie sg kierunki rozwoju polskich start-upow?

PB6: Jakie sktadowe kapitatu intelektualnego oraz zrdédla finansowania polskich start-upow
wplywaja na sktonnos$¢ tych przedsigwzie¢ do wezesnej internacjonalizacji?”

Warto zauwazy¢, ze w wigkszosci powyzsze pytania rozwijaja gldowne pytanie badawcze
rozprawy. Jedynie pytanie PB5 wydaje si¢ wykraczaé poza obrane ramy badawcze.

W kolejnym etapie Autor sformutowat luke gtowna: ,,w polskiej literaturze przedmiotu
brakuje opracowan empirycznych odnoszacych si¢ do zjawiska wczesnej internacjonalizacji
nowych przedsiewzig¢, szczegdlnie w polskim kontekscie kulturowym™ 1 na jej podstawie
wyszczegollnil szes¢ luk szczegotowych:

,LB1: W literaturze przedmiotu brakuje usystematyzowania dotychczasowej wiedzy z zakresu
internacjonalizacji wraz ze wskazaniem nowych kierunkow badan nad umiedzynarodowieniem
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw w warunkach postepujacej w gospodarce digitalizacji.
LB2: W literaturze przedmiotu brak jest wystarczajacej liczby opracowan z zakresu wczesnej
internacjonalizacji przedsigwzig¢ w dobie postepujacej digitalizacji, ktéra wymusza w start-
upach podejmowanie procesow adaptacji do nowych warunkéw gospodarczych.

LB3: Dotychczas niewiele jest opracowan badawczych, ktore w kompleksowy sposob
wyjasniajg proces wczesnej internacjonalizacji bazujagc na kapitale intelektualnym oraz
finansowym. Co prawda, cze$¢ prac badawczych odnosi si¢ do kapitatlu ludzkiego czy
relacyjnego, lecz pomija si¢ w opracowaniach role, jakg peini kapitat strukturalny i finansowy
we wczesnej internacjonalizacji start-upow.

LB4: W literaturze przedmiotu brakuje propozycji modelu wczesnej internacjonalizacji
obejmujacego swoim zakresem zaréwno kapitat intelektualny, jak i finansowy.

LB5: W polskiej literaturze przedmiotu brakuje opracowan, ktore taczytyby w jedna catos¢
wyniki badan z zakresu kierunkdéw rozwoju polskich start-upoéw — szczegdlnie uwzgledniajacych
$ciezki ich ekspansji zagranicznych.

LB6: W polskiej literaturze przedmiotu brak jest wystarczajacej liczby opracowan naukowych,
ktére odnosityby sie do zjawiska wczesnej internacjonalizacji. Mozna zaobserwowaé powazng
luke w badaniach empirycznych prowadzonych na polskich start-upach w zakresie
analizowanego w pracy zjawiska. Niewiele prac badawczych podejmuje watek kapitatu
intelektualnego 1 finansowego wraz z okresleniem ich roli we wczesnej internacjonalizacji
w warunkach postgpujacej w gospodarce digitalizacji”.

Sposob zdefiniowania luki glownej 1 luk szczegdlowych oceniam pozytywnie.



Kolejnym istotnym etapem bylo sformulowanie glownego celu pracy. Jest nim:
»identyfikacja wplywu kapitatu intelektualnego i1 finansowego na sktonnos¢ polskich start-upow
do wczesnej internacjonalizacji”. Celowi glownemu towarzyszy siedem celéw szczegotowych,
ktére korespondujg w poszczegdlnymi fragmentami dysertacji:

,Cl: Okreslenie istoty internacjonalizacji oraz dokonanie przegladu wybranych modeli
internacjonalizacji mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, w tym okreslenie kierunkow
nowych badan w kontekscie internacjonalizacji. (Rozdzial 1).

C2: Okreslenie istoty wczesnej internacjonalizacji oraz dokonanie przegladu badan nad wczesng
internacjonalizacjg start-updw, w tym proba zdefiniowania pojgcia ,,start-up” (Rozdziat 2).

C3: Dokonanie syntezy studiow koncepcyjnych oraz empirycznych odnoszacych sie do
okreslenia znaczenia kapitalu intelektualnego 1 finansowego we wczesnej internacjonalizacji
start-upéw (Rozdziat 3).

C4: Opracowanie zatozen metodycznych oraz dobor narzedzi badawczych stuzacych weryfikacji
postawionych hipotez badawczych (Rozdziatl 4).

C5: Skonstruowanie modelu ekonometrycznego i jego operacjonalizacja (Rozdziat 4).

C6: Dokonanie statystycznej weryfikacji kierunkéw rozwoju polskich start-upow (Rozdziat 5).
C7: Dokonanie weryfikacji przyjetego modelu empirycznego w oparciu o uzyskane wyniki
badan oraz dokonanie empirycznej weryfikacji wptywu kapitatu intelektualnego i finansowego
na wczesng internacjonalizacj¢ polskich start-upéw (Rozdziat 6)”.

Sposob zdefiniowania celu C6 budzi moje watpliwosci, poniewaz uzycie stow ,,dokonanie
statystycznej weryfikacji kierunkéw rozwoju start-upow”, ktorej nalezy oczekiwaé w rozdziale
piatym jest troch¢ na wyrost.

W oparciu o przeprowadzone studia literaturowe oraz rozpoznang luke badawczg Autor
w koncu zdefiniowat hipotezy gtowna i szczegotowe:

,»H: Wystgpienie wczesnej internacjonalizacji wsrdd polskich start-upow jest uwarunkowane
posiadanym kapitatem intelektualnym i finansowym przedsiebiorstwa.

Hla,b: Polskie start-upy, ktorych zatozyciele/kadra zarzadzajaca (a) majg wyzszy poziom
wyksztalcenia oraz (b) posiadajg wczesniejsze doswiadczenie miedzynarodowe, przejawiaja
wyzszg sktonno$¢ do wcezesnej internacjonalizacji niz te, ktore nie posiadajg tych atrybutow.
H2a,b,c,d: Polskie start-upy, ktore (a) wspieraja finansowo edukacje¢ swoich pracownikéw, (b)
posiadaja przemyS$lang strategi¢ rozwoju mig¢dzynarodowego, (c) maja zarejestrowany co
najmniej jeden patent, znak towarowy lub/i prawa autorskie, oraz (d) ktorych strategia
personalna opiera si¢ na zatrudnianiu pracownikow pochodzacych z zagranicy, przejawiaja

wyzszg sktonno$¢ do wezesnej internacjonalizacji niz te, ktdre nie posiadajg tych atrybutow.



H3a,b: Polskie start-upy (a) zatozone przez grupg osob/partneréw, oraz (b) pozyskujacy wiedzg
na temat zadowolenia klientow z produktéw/ustugi, ktore z kolei polecaja je innym
osobom/podmiotom, przejawiaja wyzsza sktonno$¢ do wczesnej internacjonalizacji niz te, ktore
nie posiadaja tych atrybutow.

Hd4a,b,c,d: Polskie start-upy, ktore (a) korzystaja ze srodkow prywatnych zatozyciela(-i) lub
wstrzymuja wyptate ich wynagrodzen, (b) oferuja znizki przy ptatnosci z gory, (c) celowo
op6zniaja ptatnosci na rzecz swoich kontrahentéw, oraz (d) korzystaja z finansowania najblizszej
rodziny 1 przyjaciol, przejawiajg wyzsza sktonnos¢ do wcezesnej internacjonalizacji niz te, ktore
nie posiadaja tych atrybutow.

H5a,b: Polskie start-upy, (a) ktore sg finansowane za posrednictwem zagranicznych funduszy
venture capital oraz (b) w ktorych strukturach wtasnosciowych znajduje si¢ zagraniczny aniot
biznesu/inwestor branzowy, przejawiajg wyzsza sktonnos¢ do wczesnej internacjonalizacji niz
te, ktore nie sg finansowane za posrednictwem takich funduszy oraz nie wspotpracuja z tego typu
zagranicznym aniotem biznesu.

H6: Polskie start-upy, ktore korzystajg ze srodkéw publicznych przejawiajg wyzsza sktonnos¢
do wczesnej internacjonalizacji.

W mojej ocenie Sposob zdefiniowania hipotezy glownej jest dyskusyjny. Moje obawy budzi
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uzycie spojnika ,,i”, co sygnalizuje wspotwystepowanie i konieczno$¢ tgcznego traktowania
kapitatu intelektualnego 1 finansowego przedsi¢biorstwa. Gdyby taki byt zamyst Autora, sposob
definiowania hipotezy glownej uznatabym za prawidlowy. Przeczy temu jednak sposob
analizowania wynikow badania empirycznego, do czego odniose¢ si¢ w dalszej czesci recenzji.
Ponadto sposdb zapisu hipotez szczegotowych HI-HS5 we wstepie dysertacji jest dos¢
nieoczywisty; jak do tej pory nie spotkatam si¢ z wypunktowywaniem kolejnych elementow w
jednej hipotezie. Z reguty w pracach doktorskich nawet kilkanascie hipotez jest zapisywanych
i numerowanych oddzielnie. Niemniej jednak taki zapis mozna uzna¢ za prawidtowy.
Reasumujac, W mojej ocenie sposob definiowania luki, pytan, celow oraz hipotez
badawczych jest niezwykle uporzadkowany, czytelny i logiczny. Dopelnieniem tego jest Tab. 1,
w ktorej Autor zebral wszystkie te elementy badawcze dysertacji doktorskiej. Zestawienie to
dobitnie podkresla prawidlowy sposob przygotowania koncepcji rozprawy, logike ujecia tematu
oraz duze umiej¢tnosci Autora w zakresie analizy i syntezy. Ewentualna drobna watpliwos¢
dotyczy kolejnosci kolumn w Tab. 1.; wedtug mnie kolejno$¢ powinna by¢ nastepujaca: luki,

pytania i cele badawcze. Niemniej jednak jest to tylko sugestia o charakterze dyskusyjnym.



3. Ocena poprawnosci zastosowanych metod badawczych

Dla realizacji celow badawczych pracy doktorskiej zastosowano wiele metod
badawczych. Jedna z nich jest metoda analizy i krytyki pismiennictwa, ktora Autor wykorzystat
w celu przeprowadzenia systematycznego przegladu literatury dotyczacej podmiotow z sektora
MSP i roznych koncepcji internacjonalizacji. Wazng role¢ w pracy pelni takze metoda syntezy
studiow koncepcyjnych i empirycznych, ktoéra postuzyta do okreslenia znaczenia kapitalu
intelektualnego i finansowego start-upéw w Polsce. Kolejng jest metoda analizy danych
wtérnych w tym raportdw dotyczacych funkcjonowania i internacjonalizacji polskich strat-
upoéw. Wybor takich metod jest w pelni uzasadniony.

Cze$¢ empiryczna pracy doktorskiej zostala opracowana z wykorzystaniem zréodet
pierwotnych. Korzystajac z bazy ORBIS mgr Krystian Bigos dokonat selekcji mikro- i matych
przedsigbiorstw zatozonych w latach 2017-2021, ktérych podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza
obejmuje branze technologii informacyjno-komunikacyjnej (IT/ICT produkcja i ustugi). Sposob
definiowania branzy oraz kryteria wyboru start-upéw uwazam za prawidlowe. Nastepnie
przeprowadzil badanie pilotazowe z wykorzystaniem metody CAWI i uzyskat 56 odpowiedzi.
Zasadnicze badanie ilo$ciowe Autor przeprowadzit metodg CATI na probie 220 polskich start-
upow, a instrumentem badawczym byt kwestionariusz ankietowy. Na stronie 187 Autor napisat,
ze ,,skontaktowano si¢ z losowo wybranymi zatozycielami badz menedzerami start-upow,
pozyskujac w ten sposob 200 rekordow”. Warto zatem zapyta¢ Doktoranta, jaki przyjeto operat
losowania?

Uzyskane dane poddano analizie statystycznej, w ktorej wykorzystano statystyki
opisowe, jak rowniez ekonometrycznej — hipotezy badawcze zweryfikowano z wykorzystaniem
dwumianowej regresji logistycznej. Jest to poprawna metoda, gdy analizuje si¢ zmienne
przyjmujace warto$ci dychotomiczne. Interpretacje wynikow prawidtowo oparto o iloraz szans.
Stopien dobroci dopasowania modelu dwumianowej regresji logistycznej zweryfikowano
stosujac dwa testy ilorazu wiarygodnos$ci (pozadana istotno$¢ statystyczna) oraz Hosmera-
Lemeshowa (pozadany brak istotnosci statystycznej). Sposob podej$cia oraz dobor testow jest
wiasciwy.

Reasumujac, przeprowadzone badanie empiryczne nalezy uznaé za istotny element
recenzowanej dysertacji. Zarowno jego koncepcja, sposob realizacji, dobor metod, narzedzi
i technik badawczych, jak rowniez otrzymane wnioski stanowa oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego i sa wkladem Doktoranta zmierzajacym do poglebienia rozwazan nad

wplywem kapitatu intelektualnego i finansowego na wczesng faz¢ internacjonalizacji strat-upow



w Polsce. Dobor metod badawczych nalezy uznaé za przyktad bardzo dobrego warsztatu

badawczego Autora.

4. Ocena wykorzystania literatury przedmiotu

W spisie bibliografii recenzowanej dysertacji znajduje si¢ az 515 pozycjil
W przewazajacej czesci sa to publikacje anglojezyczne. Tak duza liczba pozycji literatury
przedmiotu znaczaco przekracza standardy stawiane rozprawom doktorskim. Nalezy uzna¢ to za
element wyrdzniajacy pracg. Literatura obejmuje glownie artykuly naukowe, stosunkowo
w niewielkiej liczbie monografie oraz raporty. Jak napisal we wstgpie Autor: ,,przeglad
teoretyczny uwzglednia mozliwie najbardziej aktualne opracowania naukowe — glownie
indeksowane w bazach Scopus i Web of Science”. Aktualno$¢ zrodet to z jednej strony
zdecydowany atut dysertacji. Z drugiej jednak moje watpliwosci budzi pominiecie w czgsci
teoretycznej pracy doktorskiej niektorych istotnych pozycji dorobku naukowego uznanych
polskich naukowcow jak np. prof. J. Rymarczyka (publikacje z zakresu biznesu
miedzynarodowego) czy prof. M. Stankiewicza (konkurencyjnos¢, potencjat konkurencyjny).
W monografiach tych i innych autoréw prezentowane sg wyniki badan dotyczace procesu
internacjonalizacji oraz koniecznosci posiadania istotnych zasobow przez polskie
przedsigbiorstwa. Moim zdaniem wnioski ptynace z takiego przegladu literatury mogly zostac
uwzglednione zarowno w czesci teoretycznej, jak 1 w celu przygotowania wlasnego badania
empirycznego. Co wigcej, pominigcie istotnych monografii moze skutkowaé zwezeniem
perspektywy naukowej — z uwagi na dos¢ restrykcyjne ograniczenia objgtoSciowe
w czasopismach naukowych publikowane sg artykuty, ktore ukazuja dos¢ wasko zdefiniowane
zagadnienia. Kolejng watpliwos¢ budzi koncentracja wyltacznie na artykutach naukowych
publikowanych w czasopismach indeksowanych w bazach Scopus i Web of Science. Bez
watpienia znajdujg si¢ tam istotne publikacje, jednak nie sg to wszystkie dostepne potencjalne
zrodta, z ktorych Autor mogt skorzystaé. Dlatego prosze Doktoranta o odpowiedz, jakie byty
przestanki podjecia takiej decyzji?

Ponadto warto zasugerowa¢ Doktorantowi podziat tak obszernego zbioru bibliografii na
publikacje zwarte, artykuty naukowe, raporty, itd. Jest to cz¢sto standard wymagany i stosowany
w polskich uczelniach.

Jednakze, pomimo powyzszych watpliwos$ci i uwag o charakterze polemicznym, zebrang
niezwykle obszerng literatur¢ Pan mgr Krystian Bigos potrafit umiejetnie wykorzystaé
i udokumentowa¢ prowadzac rozwazania we wszystkich rozdziatach dysertacji. Swiadczy to

0 duzym oczytaniu Doktoranta i doskonatej znajomosci tematu.



5. Ocena poprawnosci struktury rozprawy

Rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny. Liczy ona tacznie 286 stron.
Wywody glowne poprzedza dtugi 17-stronicowy wstep, w ktorym okreslono obszar badawczy,
luki, pytania, cele oraz hipotezy badawcze. W moim przekonaniu jest to wyjatkowo dobrze
napisane wprowadzenie do dysertacji, ktore moze nawet stanowi¢ wzor dla innych doktorantow.
Gtoéwna czes$¢ pracy (liczaca 233 stron) sktada si¢ z 6 rozdziatow, po ktorych nastgpuje 11-
stronicowe zakonczenie. Ponadto Autor zamiescit spis rysunkow i tabel, zataczniki oraz spis
bibliografii. W Zatgczniku 1 umieszczono kwestionariusz ankietowy wykorzystany w badaniu
empirycznym, a w Zataczniku 2 obliczenia wspotczynnika V-Cramera.

Zgodnie z teoretyczno-empirycznym charakterem rozprawy, warto pokresli¢ prawidtowa
strukture pracy i konstrukcje rozdzialow, a mianowicie polgczenie rozwazan teoretycznych
(prowadzonych w rozdziatach 1-3), metodologicznych (rozdziat 4) i empirycznych (rozdzialy 5-
6). Kolejnos¢ rozdziatdéw odpowiada celom szczegdtowym pracy i pozwala na ustosunkowanie
si¢ do hipotez postawionych we wstepie. Jedynie mozna rozwazy¢ podzial podrozdziatu 2.6 —
przeglad literatury polskich badaczy mozna przenies¢ do obecnego rozdziatu pigtego a modele
wczesne] internacjonalizacji do podrozdziatu 2.5. Ponadto rozdziat pigty moglby zostaé
umieszczony przed obecnym rozdzialem czwartym. Wtedy w dysertacji widoczna bylaby
wicksza spojnos¢ pomiedzy prezentacja zatozen metodycznych badania wlasnego
a omowieniem Sposobu doboru i charakterystyki proby oraz empiryczng weryfikacja hipotez
badawczych.

Objetos¢ poszczegdlnych rozdziatdow jest rozna, cho¢ proporcjonalna. Najdtuzszy jest
rozdzial pierwszy, ktory liczy 45 stron, najkrotszy zas$ rozdziat piaty liczacy 20 stron. Kazdy
rozdzial rozpoczyna wprowadzenie, a konczy odpowiednie podsumowanie, co dopehia
wrazenia, ze dysertacja zostata przygotowana w sposob przemys$lany z dbatoscig o kazdy jej
szczegOl. Praca jest spojna 1 zwarta.

Reasumujac, z przekonaniem mogg stwierdzi¢, ze struktura pracy nie nasuwa wigkszych
zastrzezen, jest logiczna i przejrzysta, a 0golna konstrukcja pracy jest prawidtowa. Autora
zdecydowanie wyr6znia umiejetnos¢ systematyzacji oraz logika w omawianiu poszczegdlnych

tresei.

6. Ocena poprawnosci merytorycznej poszczegélnych czesci rozprawy
W pierwszej kolejnosci nalezy po raz kolejny wyrozni¢ dbatos¢ Doktoranta o precyzje
oraz logik¢ wywodu. Jest to zauwazalne zwlaszcza we wstepie rozprawy. Autor argumentuje

zasadnos$¢ wyboru tematu, sposob jego ujecia oraz omawia gldwne wnioski pltynace z przegladu



literatury. Na tym tle definiuje luke¢ i pytania badawcze a nastgpnie cele i hipotezy badawcze
(we wszystkich przypadkach gltowne 1 szczegdlowe). Cele szczegdtowe Kkoresponduja
z kolejnymi rozdziatami dysertacji, ktore Autor syntetycznie opisuje. Dobrg ilustracjg warstwy
koncepcyjnej rozprawy jest Rys. 1, w ktorym wyrdzniono ramy teoretyczno-koncepcyjne oparte
na zroznicowanych zroédtach wtérnych oraz faze empiryczng oparta na wiasnym badaniu
ilosciowym. Ten schemat analityczny pracy doskonale uzupetnia opis i jeszcze bardziej ukazuje
porzadek 1 logike przygotowanej rozprawy doktorskiej. Warto zauwazy¢ i doceni¢ takie
postepowanie; jest to bez watpienia silny atut niniejszej dysertacji.

Rozdzial pierwszy poswigcony zostat specyfice internacjonalizacji mikro-, matych
i $rednich przedsigbiorstw w naukach ekonomicznych. Autor duzo uwagi poswiecil samemu
pojeciu internacjonalizacji, jak rowniez czynnikom, motywom, uwarunkowaniom i barierom
zjawiska. W tych obszarach przytoczono wiele réznych klasyfikacji. Na uwage i docenienie
zastuguje krytyczny punkt widzenia Doktoranta w zakresie poprawnosci nazewnictwa
stosowanego w literaturze (np. sposoby, formy, strategie internacjonalizacji). Nawet szkoda, ze
te istotne spostrzezenia zapisano w przypisach dolnych a nie bezposrednio w tekscie.
Syntetycznemu opisowi towarzysza udane zestawienia tabelaryczne. Na szczegdlng uwage
zashuguje zestawienie glownych teorii ekonomicznych dotyczacych internacjonalizacji (Tab. 4)
czy prezentacji typologii teorii internacjonalizacji podmiotow z sektora MSP (Tab. 5).
Warto$ciowym elementem jest takze omowienie wielu modeli ekspansji migedzynarodowe;]
podmiotéw gospodarczych. Bez watpienia przeglad literatury, ktory zostat przeprowadzony
W celu przygotowania pierwszego rozdziatu teoretycznego jest skrupulatny. Mgr Krystian Bigos
wykorzystal wiele istotnych pozycji, niemniej jednak zabrakto mi klasycznego podejscia
prezentowanego w monografiach polskich naukowcéw. Na przyktad nie znalaztam podziatu
motywow autorstwa J. Rymarczyka czy E. Duliniec (motywy kosztowe, rynkowe, polityczne,
zaopatrzeniowe), jak rowniez T. Golebiowskiego i M. Witek-Hajduk (motywy rynkowe,
kosztowe, prawno-polityczne, strategiczne). Zabrakto rOwniez wyrdznienia form ekspansji wg
J. Rymarczyka czy A. Zorskiej. Pomimo tej uwagi z catag moca nalezy podkresli¢ doskonate
rozeznanie Doktoranta w zakresie internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Tematyka internacjonalizacji jest kontynuowana w drugim rozdziale. Tym razem
prowadzone rozwazania dotycza start-upow. W pierwszej kolejnosci Autor dokonal udanego
zestawienia roznych definicji pojecia zwracajac uwage na atrybuty tych podmiotow. Nastgpnie
omoéwit przestanki powstawania i typologi¢ start-upow wcze$nie umigdzynarodowionych.
Kolejnym bardzo udanym fragmentem rozdziatu, ktory zdecydowanie zastuguje na wyrdznienie

jest prezentacja wynikow systematycznego przegladu literatury za lata 2002-2022 z zakresu



wczesnej internacjonalizacji. Nalezy doceni¢ Zzmudng prace Doktoranta oraz skrupulatng
prezentacje otrzymanych wynikow. Uwage zwraca zwlaszcza Rys. 18 prezentujacy
wspotwystepowanie stow kluczowych w analizowanym temacie. Rozdzial zamyka obszerny
fragment poswigcony omowieniu wybranych modeli wczesnej internacjonalizacji start-upow
wzbogacony licznymi prezentacjami graficznymi.

W rozdziale trzecim Pan mgr Krystian Bigos przeszedt do omoéwienia roli kapitatu
intelektualnego i finansowego we wczesnej internacjonalizacji start-upow. Jest to kolejny bardzo
dobry rozdzial teoretyczny. W pierwszej kolejnosci Doktorant omowit pojecie 1 rodzaje kapitatu
W przedsigbiorstwach akcentujgc bardzo réznorodne podejscia badaczy w tym obszarze.
Zgodnie z koncepcja pracy doktorskiej i specyfika branzy IT Autor skoncentrowat swoja uwage
na kapitale intelektualnym (ludzkim, strukturalnym i relacyjnym) i finansowym, ktore
odgrywaja szczego6lng role we wczesnej internacjonalizacji start-upow. Oba rodzaje kapitatu
zostaly oméwione w wyczerpujacy sposob, cho¢ nie bylo to tatwe zadanie. Potencjalnie
najwigcej problemow mogt przysporzy¢ zwlaszcza kapitat intelektualny bedacy (jak pisze
Autor) ,,pojeciem multidyscyplinarnym”. Warto podkresli¢, ze rozwazania te maja duzy walor
poznawczy 1 nakreslajg istotne ramy dla badania empirycznego przeprowadzonego na potrzeby
dysertacji. Na podstawie poglebionego przegladu literatury mgr Krystian Bigos prawidlowo
zdefiniowal tacznie 15 hipotez badawczych.

Rozdzial czwarty prezentuje metodyke badania roli kapitalu intelektualnego
i finansowego we wczesnej internacjonalizacji polskich start-upéw. W tym fragmencie rozprawy
Autor dokonal prezentacji zatozen metodologicznych pracy oraz doboru narzedzi badawczych
stuzacych weryfikacji postawionych hipotez. Pomimo szczegétowego omoéwienia zatozen we
wstepie rozprawy, Autor postanowit je zebraé ponownie w jednym rozdziale. Taka decyzja
Z jednej strony utatwia zapoznanie si¢ z koncepcjg badania, z drugiej jednak generuje poczucie
powtdrzenia pewnych tresci (i to po raz trzeci). Mgr Krystian Bigos w pierwszej kolejnosci
odnidst si¢ do zidentyfikowanych luk badawczych, zdefiniowat gtowne 1 szczegdtowe pytania
badawcze, wymienil zadania tworzace sekwencje aktywnos$ci Autora i prezentujace etapy
powstawania dysertacji. Nast¢pnie sformutowal hipotezg gtowna i1 hipotezy szczegodtowe oraz
podjat probe ukazania wartosci dodanej rozprawy (cho¢ moim zdaniem ten fragment powinien
znalez¢ si¢ raczej w zakonczeniu). Kolejno opisano i zilustrowano (Rys. 29 i Tab. 17) wiasny
model badawczy oraz ukazano podziatl zmiennych na zalezne, niezalezne i kontrolne. W koncu
omoéwiono zastosowane narzedzia i1 techniki badawcze. Rozdziat ten dowodzi, ze mgr Krystian

Bigos ma duza wiedze¢ dotyczaca metodyki prowadzenia badan naukowych.
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W rozdziale piatym mgr Krystian Bigos oméwit wyniki badan wtérnych dotyczacych
start-upéw w Polsce przeprowadzonych przez Fundacje Startup Poland, Deloitte, i PARP.
Ukazat charakterystyke tych podmiotow, bariery rozwoju, sklonno$¢ do umigdzynarodowienia
oraz kierunki ekspansji. Interesujagce wnioski dotycza wplywu pandemii COVID-19 na
funkcjonowanie start-upow. Jak wspomniatam powyzej mozna byloby ewentualnie rozwazy¢
zmian¢ kolejnosci rozdzialdow i1 umieszczenie tego fragmentu przed obecnym rozdzialem
czwartym.

Ostatni, szosty rozdzial dotyczy empirycznej weryfikacji wpltywu kapitatu
intelektualnego (ludzkiego, strukturalnego i relacyjnego) oraz kapitalu finansowego na
sktonno$¢ start-upow do wczesne] internacjonalizacji. W tym rozdziale Autor omowit
charakterystyke proby. Nastepnie w kolejnych podrozdziatach dokonal weryfikacji
zdefiniowanych wczesniej hipotez badawczych. Sposob opisu jest bardzo klarowny,
a interpretacja wynikow prawidtowa. Niemniej jednak moje watpliwosci dotycza rozbieznosci
pomiedzy koncepcjg badania a sposobem wnioskowania. W teoretycznym modelu badawczym
(Rys. 29) mozna zauwazy¢, ze Autor lacznie traktuje wplyw wszystkich rodzajéow kapitatu
intelektualnego (ludzkiego, strukturalnego 1 relacyjnego) oraz kapitatu finansowego na
internacjonalizacj¢ badanych start-upéw. Rowniez w hipotezach pojawia si¢ wspomniany
wczesniej spojnik ,,i”. Z kolei w modelach Doktorant analizuje czynniki oddzielnie; nie ma
jednego modelu, w ktorym uwzglednione bytyby wszystkie zmienne. I tu pojawiajg si¢ istotne
pytania do Doktoranta: dlaczego przyjeto takie podejscie? Jezeli w modelu teoretycznym
ukazano tagczny wptyw kilku czynnikow, to dlaczego czynniki te analizuje si¢ oddzielnie?
Dlaczego nie rozszerzono analizy o potaczenie wszystkich zmiennych w jednym modelu?
Rozdziat zamyka dyskusja naukowa, w ktérej mgr Krystian Bigos odniost si¢ do przegladu
literatury i dokonal poréwnania wynikéw uzyskanych w badaniu wiasnym z rezultatami
i wnioskami innych badaczy. Pod wzglgdem poznawczym jest to warto$ciowy fragment
dysertacji.

Prac¢ doktorskg zamyka bardzo interesujace zakonczenie. Mgr Krystian Bigos dokonat
syntezy wynikow i nawigzat do weryfikacji hipotez zbierajac konkluzje w Tab. 40. Bazujac na
uzyskanych wynikach sformutowal nastepnie interesujagce wnioski. Przyjmujac podejscie
stosowane w artykutach naukowych na koniec Doktorant wskazat na kilka ograniczen oraz podat
propozycje w zakresie dalszych badan w tym obszarze. Doceniam, ze mgr Krystian Bigos jest
Swiadomy trudno$ci i ograniczen, ktdre napotkat przygotowujac i realizujac badanie empiryczne.
Dysertacj¢ zamykaja implikacje praktyczne istotne dla przedsigbiorcow, wladz wyzszych

uczelni oraz wtadz panstwowych.
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Reasumujac, mimo zgloszonych uwag, nalezy wysoko oceni¢ warto$¢ merytorycznag,
metodyczng i poznawczg rozprawy doktorskiej Pana mgr. Krystiana Bigosa. Bez watpienia
Autor wykazat si¢ duza wiedza na temat wptywu kapitatu intelektualnego i finansowego we
wczesnym etapie internacjonalizacji polskich start-upow. Wykonat duza i zmudng prace
zarOwno na poziomie teoretycznym (kompleksowy przeglad literatury, analiza bibliometryczna),
jak i empirycznym. Warto podkresli¢ umieje¢tnos¢ prowadzenia interesujgcego, klarownego, ale
I syntetycznego opisu oraz wnioskowania. W prezentacji koncepcji pomocne byty zestawienia
tabelaryczne i wykresy przygotowane przez Doktoranta — zdecydowanie podniosty one
czytelno$¢ prowadzonych rozwazan. Jest to bez watpienia wartosciowy element pracy
doktorskiej. W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze dysertacja Pana mgr. Krystiana Bigosa jest

oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego.

7. Ocena formalnej strony rozprawy

Z cala moca pragne podkresli¢, ze praca doktorska zostata przygotowana w sposob
rzetelny pod wzglgdem formalnym: jezykowym, stylistycznym i edycyjnym. Autor wykazat si¢
duza dbaloscig o strong jezykowa pracy.

Technike pisania pracy naukowej Doktorant opanowat w sposob bardzo dobry. Sposéb
sporzadzania przypisOw, spisow tabel i rysunkéw oraz bibliografii jest prawidtowy. Warto
nadmieni¢, ze Pan mgr Krystian Bigos opracowat 40 tabel i 41 rysunkdéw, w tym interesujacy
Rys. 18 przygotowany w VOSviewer, ktory ukazuje wspotwystepowanie stow kluczowych
z zakresu wczesnej internacjonalizacji. Tak rozbudowana strona graficzna pracy zdecydowanie
utatwia sledzenie wywodoéw Autora i w konsekwencji zapoznanie si¢ z dysertacja.

Rowniez pod wzgledem redakcyjnym rozprawa zostata przygotowana bez zarzutu.
Drobne uchybienia, ktore zauwazono czytajac rozprawe doktorska nie wplywaja na ogdlng
wysoka ocen¢ formalnej strony pracy.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze od strony formalnej rozprawa doktorska zostala

przygotowana bardzo dobrze.

8. Wskazanie zalet i wad (jezeli wystepuja) rozprawy
Jako mocne strony rozprawy nalezy wskazac:
— trafno$¢ wyboru i oryginalno$¢ problemu badawczego. Jest to bez watpienia istotny
i aktualny temat wpisujacy si¢ w realia funkcjonowania najmniejszych przedsiebiorstw

w Polsce;
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przygotowanie koncepcji dysertacji, ktora moze stanowi¢ wzor dla innych doktorantow.
Autor wykorzystal najwyzsze standardy dotyczace przygotowywania pracy naukowej.
Z niezwykla drobiazgowos$cig zaprezentowal logike powstawania koncepcji rozprawy
rozpoczynajac od zdefiniowania luk i postawienia pytan badawczych, a nastgpnie celow
i hipotez badawczych. Kolejne kroki w koncepcji rozprawy wyptywaja z poprzednich, cele
szczegOtowe koresponduja z kolejnymi rozdziatami dysertacji. Dopelnieniem jest rowniez
schemat analityczny pracy (Rys. 1), ktory jeszcze wyrazniej ukazuje porzadek i logike
przygotowanej rozprawy doktorskiej;
duza wiedz¢ Doktoranta w obszarze metodyki prowadzenia badan naukowych. Bez
watpienia Autor posiada warsztat badawczy i umie go stosowac. Prawidtowo dobiera metody
I techniki badawcze oraz interpretuje uzyskane wyniki;
otrzymane wyniki i wysnuwane wnioski, ktore majg duzg warto$¢ poznawcza;
strukture pracy, ktora jest logiczna i przejrzysta, a ogolna konstrukcja pracy jest prawidtowa.
Stabsze strony pracy:
do przygotowania dysertacji wykorzystano artykuly naukowe opublikowane
w czasopismach indeksowanych w bazach Scopus i Web of Science, a pominigto czes$é
monografii polskich badaczy, w ktorzy réwniez opisano wyniki wilasnych badan
dotyczacych internacjonalizacji podmiotéw gospodarczych;
nie ma zbieznosci pomiedzy koncepcja badania empirycznego a empiryczng weryfikacja
i sposobem wnioskowania. W teoretycznym modelu badawczym ukazano tgczny wpltyw
wszystkich rodzajow kapitalu intelektualnego oraz kapitalu finansowego na
internacjonalizacje¢ badanych start-upéw oraz w hipotezach pojawit si¢ spdjnik ,,i”. Z kolei

w modelach Autor analizowat kolejne czynniki oddzielnie.

Konkluzja koncowa

Prace¢ doktorskg Pana mgr. Krystiana Bigosa oceniam jako bardzo dobrg. Dowodzi ona

dojrzatos$ci warsztatu badawczego. Silng strong omawianej dysertacji jest wazna i aktualna

tematyka dotyczaca wczesnej internacjonalizacji polskich start-upow oraz wkiad w dyskusje nad

istota, specyfika 1 znaczeniem kapitatu intelektualnego i finansowego w nowopowstajacych

podmiotach gospodarczych oraz oryginalno$¢ podejscia naukowego i badawczego. Sama praca

posiada konieczne elementy tre§ciowe, jest napisana w sposob spdjny, wyrdznia si¢ precyzja

opisu i logika prowadzonych rozwazan.

Konkludujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa autorstwa Pana mgr. Krystiana

Bigosa pt. ,,Wpltyw kapitatu intelektualnego i finansowego na wczesng internacjonalizacje
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polskich start-upow” napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. Krzysztofa Wacha oraz
dr Agnieszki Walegi w Katedrze Handlu Zagranicznego, Instytucie Ekonomii, Kolegium
Ekonomii, Finanséw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie spetnia w pehni
wymogi okreslone dla rozpraw doktorskich w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(art. 187) tzn.:
— potwierdza znajomos$¢ przez Doktoranta ogolnej wiedzy teoretycznej w dziedzinie nauki
spoteczne, w dyscyplinie naukowej ekonomia i finanse,

— stanowi oryginalne rozwigzanie przez Autora problemu naukowego,
— dokumentuje umieje¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia przez Doktoranta pracy naukowej.
W zwigzku z powyzszym wnosz¢ o przyjecie pracy jako spelniajacej wymogi merytoryczne
i formalne oraz o dopuszczenie Pana mgr. Krystiana Bigosa do publicznej obrony.

Doceniajgc rzetelno$¢ naukowa dysertacji, a takze jej wysoki poziom merytoryczny
I metodyczny wnoszg ponadto do Rady Dyscypliny Naukowej Ekonomia i Finanse Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie o wyrdznienie pracy stosowng nagroda.

Joanna Bednarz
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