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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Pokory pt: “Wykorzystanie koncepcji
spolecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw w polityce spolecznej”
napisanej w ramach dziedziny nauki: nauki ekonomiczne, dyscypliny naukowej: ekonomia.
Promotorem pracy doktorskiej jest prof. dr hab. Janina Filek, promotorem pomocniczym dr
Maciej Fraczek
Podstawa przygotowania recenzji jest pismo prof. dr. hab. inz. Stanistawa Popka,
Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 02.03.2023,
w ktérym Pan Profesor zwraca si¢ do mnie z prosba o oceng pracy mgr Magdaleny Pokory pt:
“Wykorzystanie koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw w  polityce
spotecznej”.
Recenzowana rozprawa doktorska zostata wszczeta w dniu 26.10.215 roku w dziedzinie
nauk ekonomicznych, dyscyplinie nauk o ekonomii, a jej problematyka mieSci si¢ w aktualnie
obowigzujacej dziedzinie nauk spotecznych — dyscyplinie nauk o ekonomii i finansach.

1. Podstawy prawne realizacji recenzji

Stosowne pismo oraz manuskrypt pracy doktorskiej mgr Magdaleny Pokory wptynety
w dniu 10.03.2023 do Kancelarii Gtéwnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach®.
Niniejsza ocena jest sporzadzona zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. 0
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z
2017 r. poz.1789) i przepisach wprowadzajacych ustawe Prawo o szkolnictwie wyZszym i
nauce (Dz.U. z 30.08.2018 poz.1669) i odnosi si¢ do elementu wyszczegdlnionego w
powolanej regulacji w artykule 13, punkt 1 ww ustawy w ktérym czytamy: Rozprawa
doktorska, przygotowywana pod opiekq promotora albo pod opiekq promotora i promotora
pomocniczego, o ktorym mowa w art. 20 ust. 7, powinna stanowic¢ oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé ogolng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej oraz w zgodzie z & 6, ust.4
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie
szczegotowego trybu i warunkow przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w
postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2018
p0z.261).

! Spdznienie w realizacji recenzji wynika ze ztamania przez recenzenta reki w dniu 07.04.2023 i wynikajacych z
tego zdarzenia konsekwencji tj. kresu przebywania na I-4 i ograniczonej sprawnosci manualnej.



2. Czes¢ ogodlna

Recenzji poddana zostata dysertacja doktorska, liczaca lgcznie 305 stron wydruku
komputerowego, obejmujaca: wstep, pie¢ rozdziatdow, zakonczenie, objete kanonem spisy, W
tym literatury, tabel i rysunkoéw oraz zataczniki. Zasadnicza czg¢$¢ pracy poswigcona
poszukiwaniom odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze znajduje si¢ na stronach 5-
248.

Recenzowana praca zostala przygotowana w zgodzie z wymogami formalnymi
stawianymi dysertacji na stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny. Tej logice (tj. przenikanie si¢ watkow
teoretycznych i odniesionych do obserwowanej praktyki) przyporzadkowany zostat podziat
tresci dyskutowanych w pracy, gdzie swiadomie rownowazono rozwazania teoretyczne oraz
omowienie wynikow badan wilasnych 1 refleksje wynikajace z analizy otaczajacej
rzeczywisto$ci. O teoretyczno-empirycznym charakterze dysertacji $wiadczy takze
zachowana rownowaga miedzy dyskutowanymi problemami.  Obydwie perspektywy
poznawacze sa bardzo dobrze osadzone zar6wno w warstwie literaturowej jak i w konteks$cie
wylaniajacym si¢ w konsekwencji prowadzonych badan terenowych. Ich synteza oraz
poszukiwanie uniwersalnych prawidlowosci pozwolito na okreslenie i systematyzacje
rodzaju dzialan podejmowanych przez przedsigbiorstwa spotecznie odpowiedzialne w
wybranych przez Autorke do analizy obszarach polityki spolecznej oraz identyfikacje
czynnikoéw i procesow determinujgcych zakres i rodzaj ich zaangazowania w proces (S. 192).

Edycyjne praca jest przygotowana niezwykle starannie. Podkreslenia wymaga migdzy
innymi perfekcyjne zestawienie wykorzystywanych zrodet literaturowych. Ich staranny dobor
i widoczna dbatos¢ o wykorzystanie pozycji z tzw. gléwnego nurtu zasadniczo przewyzsza
oczekiwania stawiane przed pracami na stopien doktora nauk i jednoznacznie potwierdza
bardzo dobry warsztat naukowy Doktorantki oraz jej staranne przygotowanie do prowadzenia
prac naukowych prowadzacych do budowania nowej teorii $redniego zasiggu. Do czego
upowaznia prowadzenie badan w rygorze jakosciowym.

Dobre zilustrowanie graficznie - tam gdzie miato to sens - dyskutowanych tresci
rysunkami i zestawieniami tabelarycznymi jest takze walorem recenzowanej pracy.

Dokonana analiza powigzan spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw zaré6wno z
oddziatywaniem czynnikéw instytucjonalnych, organizacyjnych i indywidualnych jak i1
przebiegu wewnetrznych procesow nakierowanych na identyfikacje oczekiwah otoczenia
pozwolilo Autorce na zidentyfikowanie prawidtowosci umozliwiajgcych przyjmowanie
adekwatnych do wyzwan strategii dzialania przez organizacje (s.193) .

Z punktu widzenia umiejetnosci formulowania mysli wlasnych oraz przytaczania
cudzych, jak rowniez poprawnego postugiwania si¢ jezykiem polskim oceniang pracg nalezy
uzna¢ za wybitng. Ta ostania opinia recenzenta znajdzie swoje odzwierciedlenie w
sformutowaniu wniosku koncowego o wyrdznienie pracy mozliwoscia jej opublikowania i
jesli bedzie to mozliwe wnioskowanie 0 jej nagrodzenie i/lub wystanie na licznie obecnie
ogtaszane konkursy (np. przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych).

3. Czesé szczegélowa

W czesci szczegotowe] w trakcie przygotowywania recenzji ww. pracy doktorskiej
zostaly zastosowane nastgpujace kryteria oceny: (3.1) wybor tematu; (3.2) zalozenia
badawcze, cel rozprawy, tytut; (3.3) struktura i spelnienie wymogow formalnych w tym
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poprawnos$¢ formalno-jezykowa; (3.4) zawarto$¢ merytoryczna i ocena warsztatu naukowego
zaprezentowanego w pracy

3.1.  Wybér tematu

Liczne zmiany (miedzy innymi demograficzne, polityczne i ekonomiczne) toczace si¢ W
Europie koncu XX 1 poczatku XXI wieku oraz powolne implementowanie Europejskiego
Modelu Spotecznego w przestrzen gospodarczg przyczyniaja si¢ do rosngcego
zainteresowania koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw. Poddanie regutom
rynkowym wielu dziedzin zycia stworzylo potrzebe kreowania zachowan prospotecznych,
nawet w tych sferach i obszarach, ktore dotychczas uchodzily za obowigzek 1 przywilej
panstwa, stad globalny nacisk na ozywianie dziatan, ktére sa zaliczane do zakresu polityki
spotecznej realizowanych w podmiotach prywatnych. Dziatanie takie zaczyna by¢
postrzegane jako nowatorski i kluczowy sktadnik strategii rozwoju nowoczesnych organizacji
dziatajacych w  turbulentnym otoczeniu biznesowym. Jednakze wprowadzanie
prospotecznych strategii, wymaga $mialego podejscia w dzialaniu i posiadania konkretnej
wizji przysztoéci uwzgledniajacej znaczenie zarzadzania rozwojem spoleczenstwa poprzez
wspieranie okre$lonych dziedzin jego funkcjonowania w konsekwencji realizacji celow
polityki spotecznej przez ,nieoczywiste” podmioty. Trudno bowiem zakwalifikowacd
przedsiebiorstwa jako ,,oczywiste” podmioty polityki spoteczne;.

Problemem, jaki obecnie rysuje si¢ przed panstwami jest znalezienie konsensu mi¢dzy
oczekiwaniami obywateli w zakresie zaspokojenia ich potrzeb a ekonomicznymi
mozliwo$ciami im sprostania co skutkuje poszukiwaniem sprawnych metod zarzadzania
ograniczonymi zasobami sektora publicznego i prowadzi ku pobudzaniu dziatan
nakierowanych na poszerzanie grupy podmiotéw zaangazowanych w kreowanie podstaw dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stad tez rosngce W Europie zainteresowanie podmiotami
prywatnymi jako realizatorami - przynajmniej w jakiej$ drobnej czgéci — celow polityki
spolecznej panstwa.

Transformacja polskiej polityki spotecznej po 1989 roku zamknela okres realnego
socjalizmu 1 stworzyta fundament dla nowego otwarcia juz w ramach gospodarki rynkowe;.
Zaistniata zmiana pozwolita na ekonomizacje sektora publicznego i jego dynamiczny rozwdj
zarowno w odniesieniu do praktyki dzialania jak i refleksji teoretycznej nad spolecznymi
aspektami gospodarowania. Co byto niezbedne dla efektywnego wdrazania idei socjalnej w
rzeczywistos¢ organizacyjng 1 spoteczng. Silne przenikanie wzorcéw zachodniego modelu
funkcjonowania organizacji publicznych do praktyk dziatania sektora publicznego w Polsce
uwolnito nowa energi¢ 1 zmienito spoteczny krajobraz paternalistycznego panstwa zmuszajac
je do dostosowania si¢ do zmieniajagcych si¢ warunkow spoteczno-gospodarczych,
wymagajacych reakcji w postaci odpowiedzi na konkretne problemy i potrzeby spoleczne
oraz pogtebiania relacji migdzy biznesem a spoleczenstwem.

Idee spotecznej odpowiedzialnosci jako praktyki dziatania przedsigbiorstw — jak
wskazuje analiza zrodet literaturowych przygotowana i przedstawiona przez Doktorantke -
silnie 1 wielowatkowo rozwija si¢ od konca XX wieku. Spoteczna odpowiedzialnosé
przedsigbiorstw Szczegdlnego znaczenia nabiera w kontekscie kryzysu gospodarczego z lat
2007-2009 (s. 22) oraz zmian spoteczno-gospodarczych bedacych nastepstwem epidemii
COVID-19 (s.25). Jak stusznie wskazuje Doktorantka turbulencja otoczenia prowadzi do
poszukiwania nowych lub wzbogacania starych podejs¢ teoretycznych, ktore moga w lepszy
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niz dotychczasowy sposob pomaga¢ w interpretacji uwidaczniajacych si¢ zachowan
podmiotoéw prywatnych.

Dokonana przez Doktorantke analiza definicji (s.32) podkreslajacych wymiar/przedmiot
spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw pozwolita Jej na stwierdzenie, ze badany
konstrukt jest wielowymiarowy, dynamiczny i ujmujacy adekwatne do wyzwan kwestie
spoteczne 1 normy (s. 33), przyczynia si¢ do tworzenia wspolnej wartosci (s.34), jest
zorientowany na interesariuszy (s.34) a jego znaczenie dla ksztaltowania dobrobytu
spotecznego (s.35) jako efektu wykorzystania mozliwosci przedsigbiorstw w zakresie
przeciwdziatania nierdwno$ciom, dyskryminacji, wspierania przedsi¢biorczosci spolecznej
oraz wypracowania nowych, zréwnowazonych rozwigzan dla $rodowiska (s. 39) jest
znaczacy. W koncu jest takze wyrazem dostosowania si¢ przedsigbiorstw do zmieniajacych
si¢ warunkow spoteczno-gospodarczych, wymagajacych reakcji w postaci odpowiedzi na
konkretne problemy i potrzeby spoteczne, co w dlugiem perspektywie wigze si¢ z
ksztattowaniem dobrobytu spotecznego rozumianego jako taczenie aspektow ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych.

Poszukiwanie sposobéw majacych na celu poprawe dobrobytu spolecznego jest od wielu
lat jednym z wazniejszych obszaro6w dociekan badawczych w domenie polityki spoteczne;.
Rezultaty owych dociekan sg wazne, bowiem wytyczaja i wplywaja na kierunki nie tylko
polityki spotecznej ale réwniez gospodarczej panstwa. Teoretycy formuluja uniwersalne
reguly zwickszajace racjonalnos¢ gospodarowania a praktycy staraja si¢ zaproponowane
rozwigzania wprowadzi¢ w rzeczywistos¢ organizacyjng, tak aby zakladane cele byty
osiggane, doprowadza¢ do ograniczania wysokiego zuzycia zasobOw, ograniczac
nieefektywnos¢ ekonomiczng i organizacyjng oraz spoteczng niesprawiedliwo$¢ w dostepie
do ushug i $wiadczen zapewniajacych obywatelom mozliwo$¢ realizacji ich potrzeb. Na
kanwie rozwazan praktycznych pojawia si¢ naukowy namyst nad przyszilos$cig panstwa
opickunczego 1 efektywnoscig dotychczasowych modeli polityki spotecznej przez nie
realizowanych a nade wszystko rolg i zadaniami do spetlnienia w sferze spotecznej przez
przedsigbiorstwa.

Wskazane powyzej przestanki przyczynity si¢ do podjgcia przez mgr Magdaleng Pokore
rozwazan przedstawionych w przedlozonej do oceny dysertacji. Recenzowana praca
awansowa wpisuje si¢ w nurt poszukiwan czynnikow, ktore sprzyjaja efektywnej realizacji
zadan stawianych przed systemem nowoczesnej polityki spoteczne;.

Zaproponowany temat pracy jednoznacznie nalezy oceni¢ jako wybrany trafnie. Autorka
wykazata si¢ umiejetnoscig dostrzezenia tego co istotne z punktu widzenia mozliwosci
rozwoju teorii, jak i1 przydatnosci dla praktyki. Wybor tematu nalezy uzna¢ zatem za w pelni
uzasadniony.

3.2. Zalozenia badawcze, cel rozprawy, tytul.

Recenzowana dysertacja lokuje si¢ w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia. Wskazanej perspektywie poznawczej  podporzadkowane zostaly ustalenia
poczatkowe odnoszace si¢ do formalnych wymagan zwigzanych z realizacjg dysertacji.

Zatozenia pracy zostaty sformutowane w konsekwencji analizy literatury przedmiotu,
dostgpnych statystyk opisanych w powotanych raportach obrazujacych efekty realizowanej
polityki spotecznej oraz oceny wytycznych Unii Europejskiej odnoszacych si¢ do regulacji i
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obowigzkow w zakresie ksztaltowania warunkow spoleczno-ekonomicznych naktadanych na
podmioty prywatne (s.191).

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu pozwolita na zidentyfikowanie luki badawczej
I przygotowanie gtownego pytania badawczego w brzmieniu: Jakie dziatania sg podejmowane
przez przedsigbiorstwa spolecznie odpowiedzialne w Polsce w obszarach polityki spotecznej
oraz jakie czynniki i procesy decyduja o podejmowaniu tej aktywnosci.

Autorka postanowita ograniczy¢ obszar poszukiwan badawczych do trzech obszaréw
polityki spotecznej tj.: réwnowaga zycie zawodowe i rodzinne, wspieranie aktywnosci 0s6b
starszych oraz promocja i ochrona zdrowia (s.9).

Dezagregacja pytania glownego pozwolita Autorce na sformulowanie 4 pytan
szczegOlowych (s. 119) w brzmieniu:

1. Jakie dzialania podejmujg przedsigbiorstwa spotecznie odpowiedzialne w

zdefiniowanych powyzej obszarach polityki spoteczne;j?

2. Jakie czynniki i1 procesy wplywaja na podejmowanie przez przedsi¢biorstwa
spotecznie odpowiedzialne aktywnosci w obszarach polityki spotecznej?

3. W jakim zakresie przekonania przedstawicieli przedsigbiorstw oraz instytucji polityki
spotecznej na temat spolecznej odpowiedzialno$ci przedsicbiorstw w Polsce
umozliwiajg wlaczenie inicjatyw SOP w realizacje zadan polityki spotecznej?

4. W jakim zakresie obowigzujace regulacje i polityki publiczne oddziatuja na
podejmowanie przez przedsigbiorstwa dziatah SOP w wybranych obszarach polityki
spotecznej?

Poszczegblne rozdziaty ocenianej dysertacji zawieraja rozwazania prowadzace do
odpowiedzi na kazde z postawionych pytan przy czym nalezy podkresli¢, ze zamiarem
Autorki nie bylo okreslenie iloSciowej skali wystepowania zjawiska, ale identyfikacja i
poglebiona charakterystyka czynnikow 1 procesow oddziatujacych na podejmowanie dziatan
we wskazanych obszarach polityki spotecznej (s.119).

Tre§¢ i zakres postawionych pytan w opinii recenzenta w pelni wpisuje si¢ w
przedstawione zamierzenie badawcze 1 §wiadczy o dojrzatym warsztacie badawczym Autorki
ocenianej dysertacji.

Sformutowanym pytaniom badawczym podporzadkowata Doktorantka wybrang
strategie badawcza, wykorzystujaca wielokrotne studium przypadku (s.125) dla ktorego
zdefiniowano respondentow bioragcych udzial w badaniu wedlug zatozonych kryteriow
(s5.125-126). Ostatecznie sporzadzono list¢ potencjalnych 50 podmiotow prywatnych do
udzialu w badaniach, z ktérej wyselekcjonowano 25. Ostatecznie w badaniach udziat wzieto
18 podmiotéw, ktérych wykaz 1 zidentyfikowany obszar uprawianych w ramach obszaréw
polityki spotecznej dziatan zostat przygotowany w formie tabelarycznej (s.127). Instytucje
publiczne, realizujace cele statutowe polityki spotecznej wskazano w tabeli 18 (s. 128). Z ich
przedstawicielami przeprowadzono wywiady zogniskowane. Ostatecznie w wywiadach
zogniskowanych wzigto udziat 14 uczestnikow z 7 typoéw organizacji dziatajacych w sektorze
publicznym zaangazowanych w dostarczanie ustug spolecznych a dzialajacych w 6
wojewodztwach. Uzasadnienie wyboru do badania konkretnych jednostek jest jednym z
trudniejszych elementéw projektowania badan w rygorze jakoSciowym (oczywiscie w
ilosciowym tez jest trudno, ale dobrze zdefiniowane kryteria doboru proby sa niezwykle
pomocne. W tym miejscu pojawita si¢ u recenzenta potrzeba zadania pytania Doktorantce do
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odpowiedzi w_trakcie publiczne] obrony o to jakie kryteria zdecydowaly o wyborze
wskazanych konkretnych organizacji publicznych do badania oraz o wyjasnienie przestanek,
ktore zdecydowaly o uwidocznionej w tabeli 18 s. 128 strukturze proby w odniesieniu
zaréwno do typu organizacji jak i terytorialnego ich rozmieszczenia.

Za stuszne 1 zgodne ze sztukg uznaj¢ przygotowanie przez Autorke wykorzystywanych w
pracy poje¢ zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw i1 catym aparatem
pojeciowym polityki spotecznej, w tym szczegdlnie zaprezentowanie klasyfikacji modeli
polityki spotecznej wedlug G. Espinga-Andersena, aczkolwiek zastanawia recenzenta
przytoczenie tylko tej jednej typologii - oczywiscie jest to jedna z najczesciej powotywanych
w literaturze, ale nie jedyna. Istotne dla konstrukcji logicznej dysertacji jest oméwienie zasad
doboru czynnikéw spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa na réznych poziomach
(instytucjonalnym, organizacyjnym i indywidualnym (ss. 53-62), ktore czytelnikowi pozwala
na prawidlowe zrozumienie procesu modelowania dokonanego przez Doktorantke oraz
docenienie trudu, ktory byt wlozony w ten proces od ich identyfikowania a nast¢pnie redukcji
do postaci mozliwej do wykorzystania w narzedziu badawczym.

Sformutowane zamierzenia badawcze oraz sposoby poszukiwania odpowiedzi na

postawione pytania badawcze sa niewatpliwie wartosciowe i pozwalaja na postawienie
wysokiej oceny umiejetnosci projektowania i prowadzenia badan przez Doktorantke.
Zaproponowane obszary tematyczne i dokonane w nich szczegdtowe poszukiwania
wyniknely zaréwno z przeprowadzonych dociekan teoretycznych w literaturze przedmiotu,
jak 1 obserwacji procesow realnych w zakresie projektowania i1 realizowania polityki
publicznej, w tym polityki spotecznej na poziomie panstwa i jej emanacji w dziataniach
podejmowanych przez podmioty sektora prywatnego i publicznego.

Takze sformutowany tytut pracy uznaje za jak najbardziej zasadny, wpisuje si¢ on
bowiem trafnie w catoksztalt badan dotyczacych przebiegu, metod, instrumentdéw oraz oceny
skutecznos$ci i efektywnosci procesow wspierania rozwoju spoleczno-gospodarczego —
oczywiscie w odniesieniu do badanego przez Doktorantke obszaru.

Podsumowujac, podkreslam swoja jednoznacznie pozytywng oceng¢ odniesiong do tej
czegsci recenzji. W sposob zrozumialy i logiczny Autorka przedstawita swoje zamierzenia
W odniesieniu do zawarto$ci oraz sposobu prezentacji podejmowanych w dysertacji
rozwazan. Prawidlowo zostaly one zaprezentowane we wstepie (ss. 5-14), nastepnie
przywotane w tre$ci rozwazan prowadzonych w rozdziale trzecim (ss.117-135) i w koncu w
zakonczeniu (ss.249-261) stanowigcym podsumowanie pracy i synteze prowadzonych badan.
Postrzegam to jako zalete pracy, bowiem taki sposob prezentacji celow pracy dowodzi
swiadomego dazenia do podporzadkowania prowadzonych badan przyjetym zalozeniom
badawczym, co dobrze §wiadczy o warsztacie naukowym Autorki.

3.3 Struktura i spelnienie wymogoéw formalnych w tym poprawno$¢ formalno-jezykowa;

Przedstawiona do oceny praca obejmuje: wstep (sS.5-14), pieé rozdziatow, w tym:
Rozdzial |, Istota spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw — ujecie teoretyczne (SS. 15-
63), Rozdziat Il, Spoteczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw w polityce spotecznej (5S.64-
116), Rozdziat W, Zalozenia i przebieg badan empirycznych (SS. 117-135), Rozdzial 1V,
Spoleczna odpowiedzialnosé¢ przedsigbiorstw a polityka spoleczna w Polsce (ss. 136-191),
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Rozdziat NV, Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw w realizacji polityki spotecznej w
Polsce — prezentacja i analiza wynikow badan wlasnych (55.192-248), Zakonczenie (ss. 249-
261), Literature (ss. 262-300), Spis tabel (s5.301-302), Spis rysunkow (s. 302) oraz Zalgcznik
112 (ss. 303-305). W spisie tabel znajduje si¢ 30 a w spisie rysunkéw 10 pozyciji.
Zamieszczone w pracy zataczniki zawieraja dyspozycje do wywiadow wykorzystanych w
zastosowanych narzedziach badawczych, w tym zestaw zagadnien do wywiadu z
menedzerami odpowiedzialnymi za realizacj¢ dziatah z zakresu spotecznej
odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw oraz zestaw zagadnien do zogniskowanych wywiadow
grupowych (FGI) z udzialem przedstawicieli podmiotow polityki spoteczne;.

Zamieszczona bibliografia jest imponujaca, lacznie ponad 800 pozycji (szacowanie
wynikajace z liczby rekordow na standardowej stronie bowiem zgodnie z obecnymi
wytycznymi dotyczacymi edycji pracy nie ma numeracji rekordow). Literatura zostala
podzielona na czesci dotyczace wykorzystanych rozdziatdow z monografii 1 artykutow,
raportow, aktow prawnych oraz stron internetowych. W przewazajacej wickszosci Autorka
analizowata i syntetyzowala tre$ci dyskutowane w pozycjach angielskojezycznych, ale
podkresli¢c nalezy rzetelne uwzglednienie polskiej mysli teoretycznej w  podjete;
problematyce. Wykazane zrodta stuzace do sformutowania tematu pracy i prowadzonych
rozwazan uznaj¢ za prawidtowo dobrane, szczegolnie jesli bierzemy pod uwage dominujacy
charakter pracy czyli praktyczng oceng stopnia korzystania z wybranego rozwigzania
praktykowanego w organizacjach, w ktorych przeprowadzano badanie.

Podzial tre$ci zawartej w dysertacji na 5 rozdzialow jest efektem logicznego ich
grupowania wynikajacego z rozwazan begdacych konsekwencja analizy literatury, danych
statystycznych zawartych w cytowanych raportach, egzegezy aktow prawnych, omoéwienia
istniejagcych w badanym zakresie praktycznych rozwigzan problemu w Polsce i w wybranych
krajach UE, zaprojektowania instrumentu diagnostycznego do badan empirycznych oraz
metaanalizy informacji uzyskanych ze wskazanych powyzej zrédet poznania.

Generalnie logika pracy jest podporzadkowana nastgpujagcemu grupowaniu: analiza
teoretyczna na podstawie studidw $wiatowej 1 polskiej literatury przedmiotu badan (rozdziaty
I, 11); analiza uwarunkowan projektowania i realizowania celow polityki spotecznej w
wybranych okresach jej funkcjonowania (rozdziat 1V); zalozenia metodologiczne i
metodyczne oraz scenariusz badan terenowych (rozdziata III), synteza oraz weryfikacja
empiryczna teorii i wnioskowanie (rozdziat V, zakonczenie).

Odnoszac si¢ do struktury 1 spelnienia wymogoéw formalnych na wyrdznienie zastuguje
sposOb prezentacji prowadzonych rozwazan. W szczegdlnosci przy prezentacji wynikow
badan i dociekan literaturowych Autorka w sposéb wiasciwy udokumentowata wykorzystanie
zrodet bibliograficznych wraz z ich wykazem na koncu pracy. W catej pracy poprawnie
zostaly opisane tabele 1 wykresy. Jezyk i styl rozprawy nie budzg zastrzezen. Autorka w
sposob klarowny przedstawila swoje 1 cudze mysli. Jezyk pracy jest generalnie zrozumialy,
oparty na poprawnym wykorzystaniu terminologii typowej dla rozwazan prowadzonych w
obszarze ekonomii, polityki spotecznej 1 koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci
przedsi¢biorstwa. Autorka precyzyjnie stosuje aparat pojeciowy zwigzany z 0Ceng spotecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw w relacji do realizacji celow polityki spotecznej oraz nie
popelnia bteddéw terminologicznych snujgc rozwazania w odniesieniu do badanego obszaru.
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Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze struktura logiczna rozprawy, oparta na doborze
I sekwencji prezentowanych w niej tresci zostata w sposob wilasciwy podporzadkowana jej
tytutowi oraz przyjetym zatozeniom badawczym, stad strukturg pracy oceniam pozytywnie.

3.4 Zawarto$¢ merytoryczna i ocena warsztatu naukowego zaprezentowanego w pracy

W omawianej pracy, zrodta literaturowe postuzyty pierwotnie do zbudowania zatozenia o
niewielkim zakresie, ujmowania na gruncie literatury krajowej problemow dotyczacych
udziatu i roli przedsigbiorstw realizujacych koncepcje SOP w zaspokajaniu i rozwigzywaniu
probleméw spotecznych (S. 117) oraz marginalizowania zagadnien zarzadzania wiekiem i
faczenia funkcji zawodowych z pelnieniem rél opiekunczych (s.117). Zauwazona przez
Autorke dysertacji luka badawcza sktonily Ja do podjecia rozwazan nad zaangazowaniem
przedsigbiorstw  wdrazajacych koncepcje SOP w realizacj¢ zadan z zakresu polityki
spotecznej. Recenzent cheialby podkresli¢, ze w momencie, w ktorym otwierany byt przewod
doktorski mgr Magdaleny Pokory (2015 r.) faktycznie w literaturze polskiej nie byl to
szczegblnie eksplorowany temat, co jednak w ostatnich latach nieco zmienito, bowiem Cele
Zréwnowazonego Rozwoju 1 Agenda 2030 wyraznie przeorientowaly spektrum dzialania
przedsiebiorstw. SOP przestat by¢ elitarna moda a stal si¢ rzeczywista koniecznoscia jesli
spojnos¢ spoteczna ma by¢ osiggana.

Modelem strukturyzujacym rozwazania byly opublikowane, majace wptyw na rozwdj
dyscypliny 1 praktyki, wyniki prac D. Wood, w ktérym dowarto$ciowano podejscie
procesowe do analizy rezultatow polityki spotecznej implementowanej w organizacjach
rynkowych. Przyjecie takiej perspektywy poznawczej umozliwito Autorce poszukiwanie
wyjasnienia ujawnionych w prowadzonych przez Doktorantke badaniach prawidtowosci.
Zastosowanie  modelu D. Wood pozwolilo na wiaczenie do analizy perspektywy
instytucjonalnej, w ktorej dochodzi do swoistej konwergencji czyli wzajemnego przenikania
si¢ watkow teoretycznych czerpanych z bogactwa nauk o ekonomii, zarzadzaniu publicznym
i 0 polityce. Nie bez znaczenia jest rowniez korzystanie z ustalen czynionych w obszarze nauk
prawnych.

Przeprowadzona egzegeza zrodet literaturowych, wskazanych powyzej dyscyplin
przyczynita si¢ do identyfikacji  czynnikdw decydujacych o podejmowaniu  przez
przedsigbiorstwa  dzialalnoS§ci w obszarze aktywnej 1 pasywnej polityki spoteczne;j.
Rozroznienie na aktywna i1 pasywna polityke spoteczng bardzo dobrze oddaje w opinii
recenzenta istot¢ 1 znaczenie recenzowanej pracy, bowiem Autorka identyfikuje zaréwno te
dziatania ktore nastawione sg na pomoc dla tych osob, ktérym potrzebne jest wsparcie w
zaspokajaniu ich podstawowych potrzeb, jak dziatania nakierowane na te osoby, ktore
potrafia wykorzystywaé pojawiajagce si¢ wsparcie do istotnej zmiany swojej pozycji w
strukturze klasowo-warstwowej spoteczenstwa.

Wywazone zbilansowanie zrodet wyjasniajacych zastosowane podejscie teoretyczne
czyli odnoszacych si¢ do opisu uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw realizujacych
koncepcje SOP pozwolity na przygotowanie przez Doktorantke bogatego studium zachowan
organizacyjnych przedsigbiorstw ktore wobec w swoich strategiach uwzgledniaja: problemy
godzenia zycia zawodowego z zyciem rodzinnym; wspieranie aktywnosci 0sob starszych, w
tym zarzadzania wiekiem oraz kwestie promocji i ochrony zdrowia (s.118).

Podkresli¢ nalezy takze dobre przygotowanie badan terenowych i niezbednych dla ich
przeprowadzenia narzgdzi badawczych. Autorka dysertacji wykorzystata jakosciowe metody
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badan, uznajac, ze ich zastosowanie umozliwi wyjasnienie przyczyn dziatan i wejscie w glab
procesow przebiegajacych w badanych organizacjach. Uzasadnieniem takiego wyboru
metodyki badan wedlug Autorki, jest mate rozpowszechnienie tworczych poszukiwan relacji
pomiedzy dzialaniami z zakresu polityki spotecznej a praktykami zarzadczymi
obserwowanymi w przedsiebiorstwach zaangazowanych w tworzenie dobrostanu dla swoich
pracownikow 1 otoczenia w ktérym organizacja dziala.

Badania gtowne (indywidualne wywiady poglebione i zogniskowane wywiady grupowe)
zostaly wzbogacone o analiz¢ dokumentow, informacji katalogow dobrych praktyk
dotyczacych realizowanych dzialan SOP, analiza regulacji, dokumentoéw dotyczacych
realizacji polityki spotecznej w Polsce oraz dziatan administracji publicznej na rzecz
spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw w Polsce.

Analiza materialu zgromadzonego w trakcie postgpowania badawczego potwierdzita
zatozenie o wystepowaniu roéznorodnych czynnikow oddziatujacych na podejmowanie
dziatan z zakresu SOP a sformutowane wnioski z przeprowadzonych badan wilasnych w
zakonczeniu pracy uzupeilniono o odniesienia do raportow, prac badawczych i opracowan
teoretycznych innych autoréw (s.248).

W tym miejscu recenzent doceniajagc wysitek Autorki wlozony w przygotowanie
dysertacji chcialby wskazac¢ co jest istotng W jego opinii istotng wartoscig potwierdzajacg
umiejetno$¢ przygotowana i prowadzenia terenowych badan a nastgpnie przeprowadzenia
syntezy wynikéw w perspektywie literatury przyczyniajaca si¢ do wzbogacania
dotychczasowej wiedzy o:

1. Identyfikacje 1 analiz¢ teoretycznych podejs¢ do konstruktu ,spoteczna

odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw” oraz zaproponowanie autorskiej definicji

2. Przygotowanie catosciowego opisu koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci

przedsigbiorstwa w relacji do celéw polityki spoteczne;j

3. Powigzanie kwestii spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw z ksztattowaniem

dobrobytu spotecznego

4. Wykorzystanie podejscia nowej ekonomii instytucjonalnej do interpretowania dziatan

podmiotéw gospodarczych, w tym tych z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw jako efektu interakcji z otoczeniem

5. Wyjasnienie zjawiska zaangazowania przedsigbiorstw  realizujacych koncepcje

spotecznej odpowiedzialno$ci w odniesieniu do dziatan z zakresu godzenia zycia

rodzinnego z zawodowym, aktywizacji oséb starszych oraz promocji i ochrony

zdrowia
Ocena warsztatu badawczego Autorki dysertacji i w jego zastosowania uzyskane wyniki
pozwala na stwierdzenie, iz sformulowane zamierzenie badawcze pracy oraz sposoby
pozyskiwania odpowiedzi na postawione pytania s3 niewatpliwie ciekawe i pozwalaja na
postawienie pozytywnej oceny dla umiejetnosci projektowania i1 prowadzenia badan
naukowych. Zaproponowane obszary tematyczne uwidocznione w zatozeniach i dokonane w
nich szczegoétowe poszukiwania wyniknely zardwno z przeprowadzonych  dociekan
teoretycznych w literaturze przedmiotu, jak i obserwacji wynikajacych z zaangazowania
profesjonalnego w Doktorantki.

Reasumujac sformutowany cel pracy gtownie odnoszacy si¢ do watkow teoretycznych
1 praktycznych zostat zrealizowany. Jego weryfikacji — w przewazajacej mierze postuzyty
studia literaturowe i wyniki badan wilasnych Autorki. Doktorantka dobrze analizuje i
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wzbogaca praktyke, nieco stabiej teori¢. W pozytywach ocenianej pracy, w odniesieniu do
wartos$ci naukowej, nalezy przede wszystkim wskaza¢ na jako$¢ zaprojektowanego badania
empirycznego, sposob jego przeprowadzenia i rzetelnos¢ przygotowanego opisu.

Autorka dotozyla nalezytej starannosci w gromadzeniu materialu a jego nadmiar —
wynikajagcy z mnogosci zrodel poznania — potrafita w sposob logiczny 1 racjonalny
pogrupowac, zredukowac 1 opisa¢ w postaci czytelnej dla odbiorcy. Doceniam zatem wysitek
badawczy Doktorantki.

Zaprezentowane wnioski, dyskusja nad mozliwymi praktycznymi zastosowaniami
wynikéow prowadzonych analiz oraz uwagi odniesione do catej rozprawy sklaniaja do
stwierdzenia, ze cele pracy zostaly przez Autorke zrealizowane w stopniu uzasadniajagcym
pozytywna oceng merytoryczng recenzowanej rozprawy.

4. Konkluzja

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz.1789) i przepisach
wprowadzajacych ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce (Dz.U. z 30.08.2018
poz.1669) oraz w zgodzie z & 6, ust.4 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegélowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
w postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2018 poz.261) suma pozytywow
dotyczacych pracy doktorskiej magister Magdaleny Pokory pt. pt: “Wykorzystanie koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw w polityce spotecznej” napisanej w ramach
dziedziny nauki: nauki ekonomiczne, dyscypliny naukowej: ekonomia. Promotorem pracy
doktorskiej jest prof. dr hab. Janina Filek, promotorem pomocniczym dr Maciej Fraczek
przedstawionych w tresci recenzji jest wyzsza niz zauwazonych mankamentow, wobec
powyzszego wnioskuje o dopuszczenie Autorki do dalszych faz przewodu doktorskiego
realizowanego w konsekwencji przeprowadzonego wszczgcia w dniu 26.10.215 roku w
dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie nauk o ekonomii, a jej problematyka miesci si¢
w aktualnie obowigzujacej dziedzinie nauk spotecznych — dyscyplinie nauk o ekonomii i

finansach.
allona %M—wmé@
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Recenzent wskazuje takze na mozliwos¢ poddania pod glosowanie (po
pozytywnym przebiegu obrony pracy) przyjecia uchwaly o wyrdznieniu oceniane;j
dysertacji.

Pytania do Doktorantki:

1. Raportowanie ESG — czy jest to nowa moda podkreslajaca spoteczne zaangazowanie
organizacji czy instrument ,,dyscyplinowania” tych organizacji, ktore nie przejawiaty
dotychczas zbyt duzej aktywnosci w realizowaniu pozaprodukcyjnych funkcji

2. Poniewaz Doktorantka w ramach konkluzji praktycznych zauwazyla przydatnosé
wynikow swoich badan migdzy innymi w tworzeniu nowych obszarow wspoipracy
miedzysektorowej wskazujagc  na konieczno$¢ propagowania juz istniejacych
mozliwo$ci zwigzanych m.in. z tworzeniem partnerstw w ramach CUS recenzent
prositby o0 przedstawienie autorskiej opinii na temat zasadnosci tworzenia i forsowania
wskazanego organizacyjnego rozwigzania a szczegOlnie omowienia dynamiki
rozwojowej CUSOw.



