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Wprowadzenie

Recenzja zostala opracowana na podstawie Pisma Dyrektora Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prof. dra hab. inz. Stanistawa Popka, z dnia 21
czerwca 2023 r informujacego o Decyzji Rady Dyscypliny Ekonomia 1 Finanse Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie podjetej na posiedzeniu w dniu 19 czerwca 2023 r. w sprawie
podjecia przeze mnie obowigzku oceny rozprawy doktorskiej magistra Radostawa Ciukaja pod
tytutem Metody restrukturyzacji portfela kredytow o niskiej jakosci w krajach Unii Europejskiej
w okresie pokryzysowym, napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Ewy
Miklaszewskiej i promotora pomocniczego dra Krzysztofa Kila. Przedmiotem recenzji bedzie
ocena wyzej wymienionej rozprawy oraz Wskazanie, czy rozprawa doktorska spelnia wymogi
okreslone w ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. z 2017 poz. 1789 z pdzn. zm.) w zwigzku z
ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustaw¢ — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz.U. z2018 poz. 1669 z p6zn. zm.) i czy uzasadnia dopuszczenie magistra Radostawa
Ciukaja do publicznej obrony.

Niniejsza recenzja zawiera nastepujgce elementy:

- charakterystyke formalng pracy,

- ocen¢ znaczenia problematyki badawczej] 1 oryginalno$ci rozwigzania
przedstawionego w rozprawie doktorskiej,

- ocen¢ zakresu wykorzystanej wiedzy oraz umiej¢tnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe;j.
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Charakterystyka formalna pracy

— Praca obejmuje 368 stron.

— Skiada si¢ z 7 rozdziatow, wstepu i zakonczenia, bibliografii, wykazu rysunkow,
tabel, wykresow oraz aneksow.

— Zalaczone wykazy obiektow graficznych zawierajg: 1 rysunek, 77 tabel, 23
wykresy, 4 aneksy.

— Spis wykorzystywanych zrodet (zawarty na 16 stronach), ktéry wypekia 285
pozycji literaturowych, 30 aktow prawnych, 10 zrodet internetowych.

Ocena znaczenia problematyki badawczej
i oryginalnoS$ci rozwigzania przedstawionego w rozprawie

Przedstawiona do merytorycznej oceny rozprawa stanowi studium analityczne
poswigcone badaniu istotnego i aktualnego zagadnienia, ktorym sg metody restrukturyzacji
portfela kredytow o niskiej jakosci wprowadzane, jako remedium na problemy dotyczace
zarzadzania ryzykiem kredytowym a posrednio stabilizowania gospodarek i przeciwdziatania
skutkom kryzysu. Problematyka metod restrukturyzacji portfela kredytow o niskiej jakosci,
znajdujac si¢ w centrum dyskursu w ramach wspotczesnej nauki o finansach, w perspektywie
teorii zarzadzania ryzykiem na rynkach finansowych, a zwlaszcza bankowych zostata
zaakceptowana i wykorzystana przez $rodowisko ekonomistow. Restrukturyzacja portfela
kredytowego jest uznana za teoretycznie opisane iempirycznie potwierdzone narzedzie,
wplywajace na podniesienie jakosci portfela kredytowego a przez to na stabilno$¢ systemu
finansowego a posrednio na stabilizowanie gospodarki. Analiza mechanizméw i ocena
skutecznosci instrumentarium wykorzystywanego w ramach restrukturyzacji portfela kredytow
o niskiej jakosci budzi zainteresowanie i stanowi stosunkowo nowy obszar badawczy.
Doktorant zglebia powyzsze zagadnienie w réznych perspektywach, odnoszac je do sektorow
bankowych/bankéw wielu krajow europejskich i wielu stosowanych metod restrukturyzacii.
Powyzsze, kompleksowe zardéwno teoretyczne jak i1 praktyczne podejs$cie daje wrazenie bardzo
bogatej egzemplifikacji badanego problemu i dlatego wydaje si¢ niezwykle cenne. Stwierdzam,
ze mgr R. Ciukaj podjat problem badawczy w rozprawie, ktory jest: wazny, aktualny, trafny 1
spotecznie uzyteczny, a takze relatywnie malo opisany w literaturze, co oznacza, ze wybor tego
obszaru badan oraz tematu jest merytorycznie uzasadniony. Temat uwazam za oryginalny,
posiadajacy wage naukowag i praktyczng, a uzasadnienie jego podjecia wlasciwe. Niniejszg
rozprawg Autor wypehnia istniejaca luke badawcza w polskim pismiennictwie ekonomicznym
i finansowym w tym obszarze. Pomyst jest oryginalny i stanowi wartos¢ dodang w
perspektywie metod zarzgdzania ryzykiem kredytowym.



Ocena zakresu wykorzystanej wiedzy
oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

1. Majac na uwadze zidentyfikowana luke badawcza i odwolujac si¢ do materializacji
ryzyka kredytowego, ktora prowadzi do negatywnych konsekwencji dla aktywnoS$ci
gospodarczej Doktorant stawia pytanie badawcze:

Czy aktywne metody restrukturyzacji portfela kredytow o niskiej jakosci w krajach Unii
Europejskiej w okresie pokryzysowym, zastosowane na poziomie krajow i bankow, byty
skuteczne?

2. Za punkt wyjScia rozwazan podjetych w rozprawie Doktorant przyjmuje cel gléwny,
ktory okresla jako ocene wplywu wybranych metod restrukturyzacji portfela kredytow o
niskiej jakosci i intensywnosci ich zastosowania na zmiany wartosci wskaznika NPL w
krajach Unii Europejskiej w okresie pokryzysowym.

Gltowny cel pracy obejmuje istotny problem badawczy. W przypadku jego sformulowania
watpliwosci budzi okreslenie wybrane metody, niemniej jednak Doktorant w dalszej
czeSci pracy wyjasnia szczegétowo na czym polegaty kryteria wyboru tych metod.

3. Ponadto Doktorant w ramach eksploracji problemu badawczego wyodrebnia stosunkowo
duzo celow szczegolowych, tzn.

- CS1. Wskazanie przyczyn i przebiegu globalnego kryzysu finansowego 2007-2009
oraz jego reperkusji dla jakosci portfeli kredytowych europejskich sektorow
bankowych.

- CS2. Zdefiniowanie jakosci portfela kredytowego w swietle analizy literatury
przedmiotu oraz regulacji prawnych.

- CS3. Identyfikacja czynnikow ksztaltujgcych jakosé portfela kredytowego w swietle
literatury przedmiotu w celu doboru zmiennych do modelu regresji danych
panelowych oraz przeszkod w skutecznym rozwigzywaniu wysokiego poziomu
kredytow zagrozonych.

- CS4. Przeglqd regulacji prawnych i dzialan nadzorczych w UE dotyczgcych jakosci
portfela kredytowego, podjetych w celu harmonizacji podejscia do kwestii
wysokiego poziomu kredytow nieregularnych.

- CS5. Charakterystyka zmian jakosci portfela kredytowego wybranych europejskich
sektoréw bankowych w okresie pokryzysowym.

- CS6. ldentyfikacja i charakterystyka metod restrukturyzacji portfela kredytowego
niskiej jakosci zastosowanych w wybranych krajach UE w okresie pokryzysowym.

- CS7. Konstrukcja autorskiego indeksu intensywnosci zastosowania dziatan
restrukturyzacyjnych.

- CS8. Ocena wplywu zastosowania metod restrukturyzacji portfela kredytowego
niskiej jakosci zastosowanych w wybranych krajach UE w okresie pokryzysowym z
wykorzystaniem regresji danych panelowych.

- CS9. Ocena zroznicowania zmian jakosci portfela kredytowego bankow
dziatajgcych w wybranych krajach UE w okresie pokryzysowym.

- CS10. Ocena wplywu zastosowania metod restrukturyzacji portfela kredytowego
niskiej jakosci na zmiane ksztattowania sie wskaznika NPL w bankach dziatajgcych
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w wybranych krajach UE w okresie pokryzysowym z wykorzystaniem regresji
danych panelowych.

Autor przedstawil wiarygodne, logiczne, wynikajace z pracy argumenty,
uzasadniajagce 1 potwierdzajace realizacje wszystkich celow badawczych
zatozonych we wstepie.

4. Sprecyzowane prawidlowo oraz kKlarownie: cel gléwny, cele szczegdtowe oraz pytanie

badawcze opracowania pozwolily na ekspozycje dwoch hipotez gléwnych 1 szesciu

hipotez czastkowych.

HG1. Metody restrukturyzacji portfela kredytowego o niskiej jakosci zastosowane
w krajach Unii Europejskiej w okresie pokryzysowym przyczynily sie do obnizenia
wartosci wskaznika NPL w ich sektorach bankowych.

HG2. Intensywnos¢ dziatan ukierunkowanych na redukcje wysokiego poziomu
kredytow zagrozonych stanowita istotng determinante zmiany poziomu wskaznika
NPL.

Sformutowanie gltéwnych hipotez badawczych oceniam, jako poprawne oraz
opisujace osiggnigcia i wyniki badan zawarte w rozprawie doktorskiej.

5. Dla weryfikacji empirycznej postawionych w ten sposob hipotez sformutowano
precyzyjnie sze$¢ hipotez pomocniczych, logicznie uporzadkowanych, w ktdrych
stwierdzono, ze:

HP1. Kryzys finansowy 2007—2009 przyczynit si¢ do pogorszenia jakosci portfeli
kredytowych europejskich sektoréw bankowych.
HP2. W latach 2010-2022 jakos¢ portfeli kredytowych bankow byla

determinowana glownie sytuacjq w otoczeniu makroekonomicznym.

HP3. W latach 2014-2020 nastgpil znaczny wzrost liczby regulacji oraz
intensywnosCi dziatan na szczeblu europejskim dotyczqcych ograniczania poziomu
kredytow zagrozonych w europejskich sektorach bankowych.

HP4. W latach 2010-2020 w europejskich sektorach bankowych mozna
zaobserwowac zdywersyfikowanie metod restrukturyzacji portfela kredytowego o
niskiej jakosci.

HP5. Wdrozone w latach 2010-2022 metody restrukturyzacji portfela kredytowego
o niskiej jakosci stanowily istotng determinante zmiany jakosci portfela
kredytowego wybranych europejskich sektoréw bankowych.

HP6. Wdrozone w latach 2010-2022 metody restrukturyzacji portfela kredytowego
o niskiej jakosci stanowily istotng determinante zmiany jakosci portfela
kredytowego bankow dziatajgcych w wybranych krajach UE.

Nie mam zastrzezen do sformutowania hipotez pomocniczych.

Autor przedstawil wiarygodne, logiczne, wynikajace z pracy argumenty,
uzasadniajagce 1 potwierdzajace pozytywna weryfikacje wszystkich hipotez
badawczych (gtownych i1 pomocniczych) zatozonych we wstepie. Szczegdtowe,
syntetyczne podsumowanie procesu badawczego oraz konkluzje dotyczace
weryfikacji hipotez zostaty zawarte w zakonczeniu rozprawy.



6.

10.

Doktorant zastosowat rozne metody badawcze w dysertacji zaréwno w czgsci
teoretycznej jak 1 empirycznej takie jak: krytyczne studia literatury krajowej i
zagranicznej, analize regulacji prawnych, raportow i sprawozdan w europejskich
sektorach zagranicznych i poszczegdlnych bankach, studia przypadkéw, modelowanie
ekonometryczne (model regresji danych panelowych). Wykorzystane metody badawcze
zostaly dopasowane do przyjetych celow i hipotez badawczych. Przyjete zatozenia,
sposob wykorzystania metod, sformutowane wnioski potwierdzaja umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Oceniajac metody badawcze zastosowane
w recenzowanej pracy nalezy stwierdzi¢, ze ich dobor jest adekwatny do postawionego
celu i hipotez iodpowiada teoretyczno-empirycznemu charakterowi pracy. Proces
badawczy, jego etapy oraz wykorzystanie modelowania ekonometrycznego, to znaczy
dobor zmiennych do modelu, wnioski i ich interpretacja stanowig niewatpliwy atut
recenzowanej pracy i zasluguja na szczegdlne wyrdznienie.

Dobor i wykorzystanie zrodel informacji, zwtaszcza literatury przedmiotu oceniam
pozytywnie. W rozprawie doktorskiej wykorzystano wiele zrodel, aktualnych i
powiazanych z tematem, nalezacych zarowno do literatury krajowej jak i zagranicznej,
uznanych za kluczowe pozycje, opisujace zagadnienie ryzyka kredytowego i metody
jego ograniczania, zwlaszcza metody restrukturyzacji portfela kredytowego,
charakteryzujacego si¢ ztg jakosScia.

Mgr Ciukaj sporzadzit rozprawe doktorska prawidlowo pod wzgledem formalnym.
Wiasciwie zastosowal terminologi¢ i1 wprowadzit odpowiedni aparat pojeciowy,
umiejetnie ilustrowat tekst roznymi obiektami graficznymi, takimi jak: tabele, rysunki 1
wykresy. Warstwa erudycyjna poprawna. Widoczna konsekwencja w stylu cytowania.
Struktura pracy jest wilasciwa. Rozbudowana, spoista logicznie konstrukcja
poszczegolnych rozdzialow tworzy sekwencje, odpowiadajaca gltownej mysli
przewodniej a takze: celom, hipotezom 1 poszukiwaniom odpowiedzi na pytanie
badawcze. Dysertacja jest spojna, o czym $wiadczg tresci poszczegdlnych rozdzialow
wykazujace duzy zwigzek z glownym tematem. Uzyskane 1 przedstawione wnioski sg
oparte na rzetelnych dowodach, wynikajacych z licznych odwotan do literatury krajowej
i $wiatowej oraz wielu studiow przypadkdw, a takze ciekawej analizy prezentowanych
danych statystycznych.

W rozdziale pierwszym, majacym charakter teoretyczny Autor rozpoczyna rozwazania
zwigzane z tematem pracy od prezentacji ewolucji podej$cia do ryzyka na rynku
finansowym, nastepnie koncentrujac si¢ na ryzyku bankowym, jego typologii oraz
regulacjach. Tres¢ tego rozdziatu ma charakter wyjasniajacy i deskryptywny, stanowi
interesujace wprowadzenie do kolejnej czeSci pracy poswigconej problemom
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Rozwazania w tym rozdziale majg charakter
porzadkujacy, sa przedstawione z wykorzystaniem kwerendy, bogatych zrodet
informacji. Walorem tego rozdzialu sg: liczne odwotania do dorobku literatury
przedmiotu, zwlaszcza prac, ktore silnie wplynely na uksztaltowanie obecnego stanu
wiedzy, atakze przedstawienie w formie tabelarycznej informacji skrupulatnie
zebranych, opracowanych i skomentowanych.



11.

12.

13.

14.

15.

Rozdzial drugi o charakterze teoretycznym, z elementami empirii poswigcony zostat
problematyce zarzadzania ryzykiem kredytowym. Doktorant w tej czg$ci pracy
koncentruje si¢ obok warstwy definicyjnej na metodach pomiaru, modelowania i
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Elementem taczacym $cisle t¢ cze$¢ opracowania z
glownym tematem pracy jest ukazanie wptywu kryzysu finansowego 2007-2009 na
jakos¢ portfeli kredytowych sektorow bankowych. Tresci przedstawione w powyzszym
rozdziale majg charakter bardzo szczegdtowy i sprawozdawczy. Zawieraja, rowniez
dokonane przez Autora uwagi, refleksje i krytyczng oceng, co wzbogaca materiat
poznawczy opracowania.

Bardzo ciekawym elementem pracy jest rozdzial trzeci, 0 charakterze teoretycznym, w
ktorym zaprezentowano czynniki ksztaltujace jakos¢ portfela kredytowego. W tym
rozdziale Doktorant bardzo sumiennie i rzeczowo przedstawit aspekt definicyjny jakos$ci
portfela kredytowego, odnoszac si¢ do regulacji unijnych oraz polskich. Szczeg6lnie
warto$ciowa jest druga cze$¢ tego rozdziatu, w ktorej Autor wskazal na podstawie
kwerendy literatury przedmiotu i badan czynniki wptywajace na jako$¢ portfela
kredytowego. Ponadto dokonat bardzo interesujacego podziatu tych czynnikdw nie tylko
na te o charakterze makro i mikroekonomicznym, ale takze uwzglednit kierunki wptywu
tych czynnikow na zmian¢ NPL. Niewatpliwie wartoSciowym elementem tej pracy jest
takze zidentyfikowanie czynnikow utrudniajgcych rozwigzywanie problemu zbyt
wysokiego poziomu kredytow zagrozonych.

Rozdzial czwarty, majacy charakter teoretyczny, stanowi podbudowe teoretyczng dla
rozdziatéw empirycznych. Opisano w nim w sposéb skrupulatny i wnikliwy regulacje
prawne i dziatania nadzorcze w UE (Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego,
Europejskiego Nadzoru Bankowego, Europejskiego Banku Centralnego, Europejskiej
Rady ds. Ryzyka Systemowego) dotyczace jakosci portfela kredytowego. Tres¢ tego
rozdziatu jest uzasadniona 1 ma zwiazek z realizacjg celow pracy.

W rozdziale pigtym, majacym charakter teoretyczno-empiryczny zawarte sg wyniki
analizy statystycznej oraz ocena tempa zmian poziomu kredytéw nieregularnych w
europejskich sektorach bankowych w latach 2015-2020. Kolejnym elementem tej czesci
pracy jest teoretyczna prezentacja metod restrukturyzacji portfela kredytow o niskiej
warto$ci a nastgpnie poglebiona analiza studiéw przypadkdéw, odnoszaca si¢ do krajow
UE, dokonana na podstawie publikacji naukowych, artykuléw prasowych, raportéw
rzadowych, raportow organdéw nadzorczych i raportdéw organizacji migdzynarodowych.
Badania case-study zawarte w tej cze$ci pracy zostaly przeprowadzone w sposob
uporzadkowany i uzasadniony merytorycznie. Tre$ci zawarte w niniejszym rozdziale
stanowig interesujacy, stosunkowo nowy gtos w dyskusji na temat zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

W rozdziale szostym i sibdmym, majacym charakter empiryczny przestawiono wyniki
badan panelowych, modelowania ekonometrycznego, oceniajagcych wpltyw czynnikow
mikroekonomicznych i makroekonomicznych, a takze oceniajacych wpltyw metod
restrukturyzacji portfela kredytowego o niskiej jakos$ci na zmiang warto$ci wskaznika
NPL. Nalezy zwréci¢ uwage, ze analiza wynikow badania panelowego zostata
poprzedzona budowa autorskiego indeksu intensywnosci zastosowanych metod
redukcji wysokiego poziomu kredytow zagrozonych w badanych krajach.
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16

17.

Kompleksowa ocena wplywu zastosowania poszczegolnych metod redukcji
wysokiego poziomu kredytow zagrozonych na zmian¢ wartosci NPL z
wykorzystaniem m.in. autorskiego indeksu stanowi niewatpliwie wartosciowy,
innowacyjny, autorski wktad w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse.

. Wskazanie istotnych zalet rozprawy
Kompleksowos¢, witasciwie zaprojektowanych i przeprowadzonych badan metod
restrukturyzacji portfela kredytow o niskiej jakosci, w krajach Unii Europejskiej w
okresie pokryzysowym, w kontek$cie oceny wpltywu metod restrukturyzacji, ich
intensywnos$ci na zmiany wartosci wskaznika NPL, w nawigzaniu do $wiatowe;j
literatury przedmiotu i dokumentoéw zrodtowych.
Prezentacje¢ odpowiednio poglebionych rozwazan na temat zarzadzania ryzykiem
kredytowym w krajach Unii Europejskiej.
Zidentyfikowanie i klarowne uzasadnienie zastosowania skrupulatnie przedstawionych
metod restrukturyzacji portfela kredytow o niskiej jakosci w krajach Unii Europejskiej
w okresie pokryzysowym.
Nalezycie udokumentowana bogatymi zrodtami analiza studidw przypadkow
odnoszonych do dziatan restrukturyzacyjnych portfela kredytow o niskiej jakosci i ich
skutkéw podjetych w poszczegolnych krajach Unii Europejskie;j.
Szczegbtowa, graficzna prezentacja portfela kredytowego oraz wskaznikow NPL w
krajach Unii Europejskiej, z wykorzystaniem ciekawego podej$cia, w ramach ktorego
ukazano kraje o skrajnych warto$ciach.
Bardzo dobrze opisany/uzasadniony kwerendg literatury przedmiotu dobor zmiennych
do modelu regresji danych panelowych.
Dokonanie, w nawigzaniu do badan empirycznych innych autorow, przy pomocy
modelowania  ekonometrycznego, oceny  wplywu czynnikow  mikro i
makroekonomicznych, a takze wplywu zastosowania poszczegdlnych metod
restrukturyzacji portfela o niskiej jakosci na zmiang wartoSci wskaznika NPL, w
sektorach bankowych wybranych krajow, jak i w bankach dziatajacych w tych krajach.
Wykorzystanie w czesci empirycznej opracowania autorskiego indeksu, mierzacego
intensywnos$¢ zastosowania metod redukcji NPL w badanych krajach.
Bardzo dobrze przygotowane zakonczenie rozprawy, z klarownymi wnioskami,
odnoszacymi si¢ do realizacji procesu badawczego, realizacji celoéw 1 weryfikacji
hipotez badawczych.

Wskazanie drobnych wad rozprawy
Stabszymi stronami recenzowanej rozprawy sa:

Wstep, w ktorym brakuje okreslenia: zakresu terytorialnego, czasowego, zrodta danych
a takze definicji kredytow zagrozonych NPL, ktérg Doktorant postuguje si¢ w pracy.
Brak podsumowan w poszczegodlnych rozdziatach.

Brak w zakonczeniu wnioskéw odnoszacych si¢ do polityki zarzadzania metodami
restrukturyzacji portfela kredytow o niskiej jakosci w Polsce.



— Brak w zakonczeniu wyrazonych expressis verbis rekomendacji, wynikajagcych z
wiasnych badan dla nadzorcow systemu finansowego oraz bankowych decydentow.
— Pomimo starannego przygotowania pod wzgledem edytorskim pojawiajgce si¢ drobne
btedy/usterki, takie jak:
— Bledy redakcyjne np. ,.... zdeterminowana jest od wiedzy...” (. 72),
— Bledy gramatyczne np. ,,...banki jako podmiot ... ”’(s. 26),
— Bledy techniczne, literowki np. ,,w literatura przedmiotu...” (s. 42).
— Brak konsekwencji wobec zapisu COVID-19 np. s. 125, 176.
— Btledy terminologiczne np. ,,...pobudzanie sktonnosci ludzi...” (s. 26) ,,...slabe
regulacje ...” (s. 91).
— Usterki interpunkcyjne, brak przecinkow.
— Brak zapisu kursywg wyrazoOw w obcym jezyku np. ,,...shadow banking...” (s. 46).
— Niewtasciwy separator dziesietny w tabeli nr 44, (s. 229)

Zarowno zakres wykorzystanej wiedzy jak i umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez mgra Radostawa Ciukaja oceniam bardzo wysoko.

Konkluzja

Analiza przedlozonej do recenzji rozprawy doktorskiej daje podstawe do
jednoznacznego stwierdzenia, ze praca mgr Radostawa Ciukaja spelnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim, poniewaz: stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego,
prezentuje ogélng wiedzg teoretyczng Doktoranta w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie finanse, potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan empirycznych,
osiggnigcia zalozonych we wstepie celdéw 1 weryfikacji hipotez badawczych, na podstawie
wilasciwego doboru literatury i innych zrodet informacji oraz zastosowania odpowiednio
dobranych metod.

Biorgc pod uwage caloksztalt dysertacji stwierdzam, ze spelnia w pelni wymogi
stawiane rozprawom doktorskim zawarte w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 poz.
1789).

Wysoko oceniam rozprawe mgra Radoslawa Ciukaja pt. Metody restrukturyzacji
portfela kredytdw o0 niskiej jakosci w krajach Unii Europejskiej w okresie pokryzysowym i
uznaje za spelniajaca wymagania stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z
obowiazujacymi przepisami oraz zaslugujaca na wyréznienie. Wnosz¢ o dopuszczenie
mgra Radostawa Ciukaja do dalszych czynno$ci w postepowaniu w sprawie nadania
stopnia doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Whioskuje o dopuszczenie mgra Radostawa Ciukaja do publicznej obrony.

Whioskuje¢ o wyroznienie rozprawy doktorskiej mgra Radostawa Ciukaja,

Iwona Dorota Czechowska
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