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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Cymbranowicz pt. Dostosowanie studidw
ekonomicznych do potrzeb pracodawcow w Polsce

napisanej w ramach dziedziny nauki spoteczne, dyscyplina ekonomia. Promotorem pracy
doktorskiej jest prof. zw. dr hab, Helena Tendera-Whaszezuk.

Podstawg przygotowania recenzji  jest pismo prof. dr. hab. Stanistawa Popka,
Dyrektora Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 31.05.2023,
w ktorym Pan Profesor zwraca sie do mmie z proébg 0 oceng pracy mgr Kalarzyny
Cymbranowicz pt. Dostosowanie studiow ekonomicznych do potrzeb pracodawcow w Polsce
w konsekwencji decyzji Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie podjetej w dniu 22.05.2023 1. Przewod doktorski mgr Katarzyny Cymbranowicz
zostal otwarty w dniu 22.09.2014 w dyscyplinie ekonomia.

Recenzja zostala przygotowana poprzez odniesienie si¢ recenzenta w poszczegolnych
czedciach do nastepujgcych kwestii: 1. Podstawy prawne realizacji recenzji; 1I. Recenzja
dziela wedlug przyjetych kryteriéw; ITI, Koficowa konkluzja.

L Podstawy prawne realizacji recenzji

Stosowne pismo oraz manuskrypt pracy doktorskiej mgr Katarzyny Cymbranowicz
wplynely w dniu  06.06.2023 do Kancelarii Glowne] Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach. ‘

Niniejsza ocena jest sporzadzona zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z
2017 r. poz.1789) i przepisach wprowadzajgcych ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 30.08.2018 poz.1669) i odnosi si¢ do elementu wyszezegblnionego w
powolanej regulacji w artykule 13, punkt 1 ww ustawy w ktérym czytamy: Rozprawa
dokiorska, przygotowywana pod opiekg promotora albo pod opiekq promoltora i promotorag
pomocniczego, o kiorym mowa w art. 20 ust. 7, powinna stanowié oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé ogolng wiedze
teoretyczng kandydata w  danej dyscyplinie navkowej Iub artystycznej oraz wmiejginosc

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej oraz w zgodzie z & 6, ust.4

Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 1. w sprawie



2

szczegolowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnodci w przewodzie doktorskim, w
postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 20138
poz.261). .

Szezegdlowo opinia zostata przedstawiona jako czesé 1. Recenzja dziela wedlug
przyjetych kryteriow: (1) wybér tematu; (2) salozenia badawcze, cel rozprawy, tytul; (3)
struktura i spelnienie wymogow formalnych w tym poprawno$é formalno-jezykowa; (4)
dobér zrodet i literatury naukowej, (5) ocena warsztatu naukowego zaprezentowancgo w
pracy. Zakoficzeniem oceny jest sformutowana jako czgsé 1T koncowa konkluzja.

IL. Recenzja dziela wedlug przyjetych kryteriow

(1) wybér tematu;

W dzisiejszej gospodarce, w ktorej przetomy w wielu branzach zdarzajg si¢ niemal co
roku, wiedza moze dezaktualizowaé sig niezwykle szybko. Dlatego wlasnie z punktu
widzenia uczelni tak wazne jest monitorowanie tego, jakie umiejgtnosci zapewniajg aktualnic
powodzenie na rynku pracy, a ktore powoli stajg sig waska nisza doprowadzajaca do sytuacji
w ktorej posiadajace je osoby tracy tzw. zatrudnialnosé (ss. 153-170).

Istotnym elementem myslenia o rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju jest bezrobocie
wérdd oséb milodych, szczegolnie absolwentoéw uczelni wyzszych., Autorka ocenianej
dysertacji zauwaza, ze (s. 171) ..zlozonos¢ rynku pracy jest efektem oddziabywania wiel
czynnikow okresiajgeych podaz rynku pracy oraz popyt na prace, d charakter ogdlnej sytuacyi
na rynky pracy i w poszczegolnych jego segmentach oddujg wzajemne relacje ilosciowe oraz
Jjakosciowe miedzy podazowq i popytowq sirong rynku pracy(..). Wskazane stwierdzenie
pozwolito Jej na uznanie, ze przyblizenie determinant pozycji absolwentéw szkot wyzszych,
ksztalcagcych w zawodach ekonomicznych jest istotnym problemem badawczym. W Polsce
odsetek 0s6b z wyzszym wyksztalceniem w strukiwmze 0s6b bezrobotnych, okresowo sigga
nawet 15% zarejestrowanych bezrobotnych. Jest to zjawisko niepokojgce, bowiem studia
wyzsze sg inwestycja, zatem jezeli osoba je konczgea nic moze znalez¢é zatrudnienia na
swoim poziomie kompetencji i podejmuje niesatysfakcjonujgce ja wybory zatrudnieniowe,
wynikajace z kazdoczasowe] relacji podazy/popytu na rynku pracy oczywistym jest ze $rodki
finansowe spozytkowane na uzyskania wyksztatcenia zostaly wydane nietrafnie, bowiem nie
przyniosty spodziewanego zwrotu. To ostatnie stwierdzenie odnosi sie zardowno do
czynionych wyboréw indywidualnych jak i wynikow alokacji strumienia S$rodkow
publicznych czyli wydatkowanych w interesie spotecznym.

Niekorzystne relacje miedzy liczbg studentéw i absolwentéw poszezegolnych kierunkow
czy specjalnosci a oczekiwaniami rynku pracy mogg by¢ skutkiem oddzialywania wielu
czynnikdw, w tym takich jak: wybor niewladciwego kierunku studiéw na ktore nie ma
odpowiedniego zainteresowania na rynku pracy; zjawiska nadwyzki edukacji, ktore wystepuje
wiedy gdy absolwenci obejmujg stanowiska nie wymagajace wykorzystania w pelni nabytych
w trakcie nauki kwalifikacji; niedostatecznych kompetencji (umiejgtnosei) absolwentéw jako
czestej przeszkodzie w procesie poszukiwania pracy zgodnej z uzyskanym wyksztalceniem.

W tym ostatnim przypadku mozna mowié o niskim poziomie ksztatcenia na uczelniach,
jako bezposredniej przyczynie problemdéw absolwentow wehodzacych na rynek pracy i stad
miedzy innymi watek badawczy podjety przez Doktorantkg¢ majacy na celu zobrazowanie
potencjatu i pozycji rynkowej wybranych uczelni ksztalegcych w zawodach ekonomicznych
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(ss. 255-284). Sytuacje pozostale wskazujg raczej na — w skali makroekonomicznej — grozne
zjawisko niedopasowan edukacyjnych jako wyniku niewlagciwej polityki edukacyjnej.

Rezultaty dynamicznych zmian w szkolnictwie wyzszym, zapoczatkowanych w latach
dziewigédziesigtych nie zawsze nalezy ocenia¢ pozytywnie, szczegolnie jesli - mimo roznego
rodzaju narzedzi (ss.285-300) teoretycznie wymuszajgcych jakodé procesu kszialcenia —
rzeczywista wiedza, umiejgtnosci i kwalifikacje absolwentéw dod¢ czesto odbiegajg od
oczekiwan pracodawcéw. Niemniej wazna jest postawa wobec pracy, ale nie ten watek
poznawczy byl trescig rozwazan prowadzonych w dysertacii.

Absolwenci dobrze przygotowani do podjgcia wyzwan stawianych przez pracodawcow,
to oczywidcie wielki sukces uczelni i wysokie noty wystawiane przez instytucje
akredytacyjne. Przede wszystkim to jednak wazny krok na drodze do gospodarczego roZWoju
kraju i budowy zasobnego spoleczefistwa, zlozonego z ludzi wykonujacych zajecia zgodne ze
swoimi kompetencjami nabytymi w trakcje nauki, a zatem takie realizujgcych swoje
aspiracje.

Szkoly wyzsze utozsamiane sg z oérodkami tworzenia zasobow kapitatu ludzkiego
(wiedza, kompetencje, umiejgtnosei) niezbednych do utrzymania wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego oraz rozwigzania licznych probleméw spolecznych (ss. 88-125), ale pojawiaja
sic watpliwodci czy oczekiwania kierowane pod adresem uczelni sa w pelni realizowane.
Efektywnod¢ edukacji wyzszej, jako czynnika korzysei osobistych (place) 1 spotecznych
(wzrost gospodarczy) w decydujacym stopniu zalezy od motywacji studentéw i kadry
uniwersyteckiej, sposobéw finansowania, oraz relacji z przemystem i wladzg publiczng.
Efektywnos$é edukacji wyzszej zalezy takze, a moze przede wszystkim od filozoficznej
strukturalizacji zatozefi polityki edukacyjne; formutowanych w danym kvaju i w danej
przestrzeni, bedacych konsekwencjg dokonywanych w trakcie procesu wyborczego
politycznych decyzji o kierunkach alokacji srodkéw publicznych, To ostatnie stwierdzenie w
praktyce, jakze czesto, prowadzi do krétkoterminowych ponadprzecigtnych zyskow wybranej
grupy przedsigbiorcow edukacyjnych, ale w dlugim okresie czasu do zapasci intelektualnej 1
kompetencyjngj spofeczenstwa. Oczywistym jest, ze wysoki odsetek 0séb majgcych wyzsze
wyksztalcenie w spoleczenstwie czyli 0sdb teoretycznie wyksztatconych (posiadajacych
dyplom licencjata ¢zy magistra) aczkolwiek praktycznie nie wpisujgeych sig W
zapotrzebowanie na specjalistow zglaszane — przez pracodawcow jest zagrozeniem dla
zrownowazonego rozwoju. Co niejednokrotnie jest skutkiem ukonczenia studidw na
uczelniach, ktore delikatnie nazywajgc postrzegane sg jako ,maszynki do zarabiania
pienigdzy” przez podmioty bgdgce ich wlagcicielami. Tendencja taka silnie zarysowala si¢ W
odniesieniu do szkot o profilu ekonomicznym. Autorka, nie sformufowala powyzszej tezy,
jest to zdanie recenzenta, ale napisala ponizsze sfowa (s. 173)..Najwyzszy  proceniowy
przyrost liczby uczelni dotyczyt wyzszych szkol ekonomicznych (w roku akademickim
200572006 istniclo juz 95 uczelni tego 1ypu, podczas gdy w roku 1990/1991 jedynie 5)...A jesli
przeanalizujemy Sciezki kariery zawodowe] absolwentéw  kierunkow ekonomicznych,
szczegdlnie konczacych liczne uczelnie niepubliczne, (o zauwazmy, ze kasa w
supermarkecie” w (€] grupie absolwentow jako miejsce zatrudnienia nie jest efemerydg jako
miejsce pierwszej pracy (netnografia). Zatem podjecie przez Autorke dysertacji préby
dostosowania_studiow ekonomicznych do potrzeb

przygotowania kompleksowej diagnozy
pracodawcow w Polsce jest w ocenie recenzenta cenne i ciekawe poznawczo. QOdpowiada na

ujawniajace sie trendy i pozwala na formulowanie polityk publicznych.
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Na funkcjonowanie uczelni coraz mocniej wywieraja wplyw procesy internacjonalizacji,
konkurencji i komercjalizacji, ktére z kolei zwickszajg wymagania odnoénie jakosei edukacji
we wszystkich aspektach: dydaktycznym, badawczym, organizacyjnym i finansowyn. Jednak
dzialania te napotykajg na bariery utrudnionej identyfikacji problemu oraz braku
wystarczajgeych  zasobow, przede wszystkim finansowych przez uczelnie. Masowosc
szkolnictwa wyzszego bardziej skomplikowata niz uproscita proces podniesienia standardow
akademickich, przede wszystkim w zakresie jakogci studiowania. Bardzo czgsto impulsem
tworzenia nowych kierunkow czy specjalnodci - szczegblnie w grupie  kierunkéw
ekonomicznych - byla raczej tatwosé pozyskania odpowiedniej kadry i brak koniecznosci
organizowania kosztownego zaplecza dydaktycznego, niz potrzeby rynku pracy.

Tendencja tworzenia uniwersytetow przedsigbiorezych zmierzajacych do samodzielnego
wdrozenia wynikow swoich badan nie jest w Polsce powszechna praktyka uwzgledniang w
diugookresowych  strategiach uczelni. To wiasnie wdrozenia badafi 1 system grantow
przyznanych pa badania jest wykorzystywany w wielu krajach jako podstawa oceny
funkcjonowania instytucji edukacyjnych a w konsekwencji finansowania uczelni. Instytucje
nadzorujace prawidlowosé funkcjonowania szkol wyzszych ,wymuszajg” orientacjg
ocenianych uczelni na podnoszenie jakosci oraz efektywnogci (co jest odpowiedzig na istotne
rozszerzenie systemu edukacyjnego i powigzane z tym wyzwania) tym samym w ograniczony
sposdb, ale jednak wplywajg na to kogo i jak ksztalcimy. Autorka dysertacji zauwazyla
znaczenie tego obszary edukacyjnych aktywnosei i ich wplyw na podejmowanie decyzji 0
studiowania w konkretnych uczelniach poprzez przygotowanie obszernej analizy ocen

programowych dokonanych przez Polska Komisje Akredytacyinag (ss. 285-301).
1 w kohcu nalezy zauwazyé, Ze ostatnio coraz mocniej brzmi glos pracodawcow, ktorzy

sg zainteresowani sprawniejszym funkcjonowaniem systemu edukacyinego co wplywa na ich
silne zainteresowanic mozliwoscig pozyskania pefniejszych informacii o jakosci edukacji i
pozycii na rynku ustug edukacyinych danej uczelni, Wskazana problematyka réwniez zostata
poruszona w_oceniane] dysertacji poprzez dokonanie przez Autorke analizy i oceny
dziatalnogei Akademickich Biur Karier ((ss, 301-332).

Biorge powyzsze pod uwagg recenzent stwierdza, ze poszukiwanie sposobow majgcych
na celu poprawe rezultatdw oddzialywania praktyk podejmowanych na rynku ustug

edukacyjnych jest od wielu lat jednym z wazniejszych obszaréw dociekan badawczych w
domenie ekonomii sektora publicznego co oznacza, ze wybrany temat dysertacji jest aktualny
i istotny dla rozwoju rynku ustug edukacyjnych. Rezultaty owych docickan sg wazne,
bowiem wytyczajg i wplywajg na kierunki polityk publicznych panstwa — przynajmniej tak
powinno byé bo takie byly - wskazane przez Doktorantke — cele planistyczno-decyzyjne (ss.
10-11). Zauwazy¢ przy tym nalezy, Ze teoretycy formutujg uniwersalne reguly zwigkszajgce
racjonalnodé gospodarowania $rodkami publicznymi, a praktycy starajg sig zaproponowane
rozwigzania wprowadzi¢ w rzeczywistod¢ organizacyjna, tak aby zakiadane cele byly
osiggane, doprowadzaé do ograniczania wysokiego zuzycie zasobdéw, ograniczac
nicefektywnoéé ekonomiczng i organizacyjng oraz spoleczng niesprawiedliwo$¢ w dostgpie
do ushug i éwiadczen wspierajgeych dazenie do emancypacji rodziny 1 zapewniajace jej
mozliwo$é realizacji swoich potrzeb.

Podsumowujac, zaproponowany temat pracy jednoznacznie nalezy oceni¢ jako wybrany
trafnie. Autorka wykazala sie umiej¢tnoseig dostrzezenia tego co istotne z punktu widzenia



mozliwosei rozwoju teorii, jak i przydatne dla praktyki. Wybor tematu nalezy uzna zatem za
w pelni uzasadniony.
(2) zaloZenia badawcze, cel rozprawy, tytul

Recenzowana dysertacja lokuje si¢ w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauk o
ekonomii.

Zalozenia pracy zostaty sformutowane w konsekwencji analizy literatury przedmiotu,
dostepnych statystyk obrazujgcych efekty zmian na rynku ustug edukacyjnych oferowanych
przez uczelnie ksztalcgce w szerokiej gamie zawodow ,ckonomicznych” , syntezie licznych
raportéw i prac eksperckich oraz danych pozyskanych z zasobdw badanych uczelni.

Jako cel prowadzonych rozwazan Doktorantka wskazata (5.9)...dokonanie analizy i
oceny dostosowana studiow ekonomicziych do potrzeb rynku pracy w Polsce. Realizacja celu
badawczego wymagata poszukiwania odpowiedzi na sformutowane pytanie badawcze
dotyczgce oceny dostosowania do potrzeb rynku pracy studiéw ekonomicznych w Polsce
(s.10). Pytaniu badawczemu i postawionemu celowi prawidtowo przypisano 10 zadan
badawczych pogrupowanych jako teoretyczno-wyjasniajgee; informacyjno-diagnostyczne
oraz planistyczno-decyzyjne (ss. 9-10).

Poznawezym wsparciem dla czynionych rozwazaf bylo wykorzystanie ustalef teorii
dotyczacych rynku pracy jako kategorii ekonomicznej (ss. 16-44), a szczegdlnie dobrze
przygotowany przeglad wybranych teorii rynku pracy, ktéry pozwolit na konstatacjg, iz
nicktére z teorii rynku pracy mogg by¢ uzyteczne w opisie relacji zachodzgcych migdzy
podmiotami biorgcymi udzial w przebiegajgee] we wskazane] przestrzent grze migdzy strong
popytowg | podazowg, wykazujge przy (ym wysokqg uzyteczno$é w opisie interakeji i
przyezyniajge sie do identyfikacji znaczenia i funkcfi wyzszego wyksztalcenia w koniekscie
procesu tranzycji w odniesieniu do absolwentow szkot wyzszych (8.67).

Powigzanie rozwazan nad efektami dziatalnogei ekonomicznych uczelni wyzszych z
perspektywg rynku pracy, rozumiang jako tworzenie lub ograniczanie mozliwosci
uzyskiwania adekwatnego do ujawniajgcych sig potrzeb na rynku pracy kwalifikacji
recenzent uznaje za istotne, a oceng owych efektow prowadzonych przez pafstwo dziatan - w
konsekwencji  przygotowania licznych charakterystyk stanu rzeczywistego oraz badan
terenowych realizowanych jako analizy 1 oceny dzialalnosci Akademickich Biur Karier
funkcjonujaeych przy badanych uczelniach poznawczo uzasadnione. Autorka dysertacji
zauwazyla, ze ABK jako jednostki organizacyjne szkol wyzszych sq waznym ogniwen
fgczgeym  studentow i absolweniéw z pracodawcami i rynkiem pracy (s. 301-302).
Doktorantka podkres$la, ze poprzez typ zbieranych danych czyli gtownie aspekty zwigzane z
zatrudnialnogeia absolwentéw jako integralnym wskaznikiem efektéw ksztalcenia oraz ich
dostosowania do oczekiwan rynku pracy ABK jest takze narzedziem optymalizacji jakosci
edukacji. Jak wskazuje Autorka dysertacji ..o jakosci edukacji $wiadezy nie (yle
zatrudnienie, a podfecie pracy na takim stanowisku, ktore przynosi zadowolenie z pracy i nie
kojarzy sig z powaznymi kosztami spoleczmymi  (sygnalizowane  przez niedopasowania
poziome 1 pionowe). dostarczajy informacje, ktore ulatwiafq poszukiwanie odpm:tiiedzi na
pylanie fo w Jaki sposéb absolwenci wchodzg na rynek pracy i co mozna zrobi¢ w ce.’-a.f
usprawnienia tego procesu. W oparciu o pozyskane informacje powstaja wytyczne dla lepf?ZElij
koordynacji wspolnych dziatafi uczelni, pracodawcow i agencji rzadowych. Jednoczesnie
mozna ustali¢ charakter bezrobocia wystepujgcego wérad osob miodych — przymusowego
(brak ofert na rynku pracy) C€zy dobrowolnego (niewystarczajacy poziom zarobkow, brak



perspektywy zawodowe i osobistej). Istotny temat to czas poszukiwania pracy, i(té1'y moze
wydtuzaé si¢ w razie wystepowania checl dopasowania wiasnych oczekiwan do
charakterystyk miejsca pracy. Recenzent zauwaza, ze Autorka dysertacji w zaproponowanym
przez siebie podejsciu podkreglita, iz rozwazania dotyczace polityki edukacyjnej dotyczgce
efektow funkcjonowania uczelni ekonomicznych nie sa nowe, ale dokonana przez Nia
analiza dotychczasowych sposobow ich prowadzenia i opisywanych rezultatdéw sa raczej
fragmentaryczne a nie kompleksowe ujgeie materii zatem mozna uznad, ze zaproponowane
przez Autorke w recenzowanej dysertacji kompleksowe 1 komplementarne podejscie do oceny
efektywnosei procesu dydaktycznego podejmowanego przez uczelnie elkonomiczne jest
swolstym novui.

Jak wskazano powyzej celom pracy przyporzadkowano konkretne zadania badawcze,
enumeratywnie wskazane przez Doktorantke (s3.10-11). Ich tre$¢ i zakres w opinii
recenzenta w pelni wpisuje sie w przedstawione zamierzenie badawcze 1 $wiadczy o
dojrzalym warsztacie badawczym Autorki ocenianej dysertacji.

Za shuszne i zgodne ze sztukg uznaje przygotowanie przez Autorke wykorzystywanych w
pracy pojeé, ktore czytelnikowi pozwalajg na prawidlowe zrozumienie procesu badawczego
dokonanego przez Doktorantke oraz docenienie trudu, ktory byt wlozony w proces
poZnawczy. '

Sformutowane zamierzenia badawcze oraz sposoby poszukiwania odpowiedzi na
postawione pytania badawcze sg niewatpliwie wartosciowe i pozwalajg na postawienie
wysokiej oceny umiejgtnodci projekiowania i prowadzenia badafn przez Doktorantke.
Zaproponowane obszary tematyczne i dokonane w nich szezegolowe poszukiwania
wyniknely zaréwno z przeprowadzonych dociekan teoretycznych w literaturze przedmiotu,
jak i obserwacji procesdw realnych w zakresie projektowania i realizowania polityki
publicznej, w tym polityki edukacyjnej prowadzonej przez uczelnie wyzsze ksztatcace w
szerokie] gamie zawodéw ekonomicznych. Jakosé prowadzonego wywodu jednoznacznie
potwierdza, iz z obydwoma wskazanymi Zrodlami poznania Autorka sobie $wietnie radzi i
potrafi prowadzi¢ zardéwno dociekania analityczne w teorii jak i dokonywaé syntezy
niezbednej dla wzbogacania teorii, ale rowniez przydatnej dla praktyki. Takze sformutowany
tytul pracy uznaje za jak najbardziej zasadny.

Podsumowujge, podkredlam swojg jednoznacznie pozytywna oceng odniesiong do te]
czedei recenzji, W sposéb zrozumialy i logiczny Autorka przedstawila swoje zamierzenia
w odniesieniu do zawartosci oraz sposobu prezentacji podejmowanych w dysertacji
rozwazan. Prawidlowo zostaly one zaprezentowane we wprowadzeniu (ss. 5-15) a nastepnie
przywolane w tredei rozwazan prowadzonych w pigciu rozdzialach pracy 1 w koncu w
zakonczeniu (ss. 333-359) stanowigcym podsumowanie pracy 1 synteze prowadzonych
badan, Postrzegam to jako zalete pracy, bowiem taki sposob prezentacji celéw pracy
dowodzi $wiadomego dazenia do podporzadkowania prowadzonych badan przyjetym
zalozeniom badawczym, co dobrze swiadczy o warsztacie naukowym Autorki.

(3) struktura i speinienie wymogoéw formalnych w tym poprawnos¢ formalno-jezykowa

Recenzowana praca zostala przygotowana w zgodzie z wymogami formalnymi
stawianymi dysertacji na stopiefi doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny. Tej logice (tj. przenikanie si¢ watkow
teoretycznych i odniesionych do obserwowanej prakivki) przyporzadkowany zostal podzial
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tredei dyskutowanych w pracy, gdzie $wiadomie rownowazono rozwazania teoretyczne oraz
omowienie wynikéw badan wiasnych i refleksje wynikajace =z analizy otaczajgce]
rzeczywistosei. 7 formalnego punktu widzenia recenzowana praca zawiera 3
ponumerowanych, wyodrebnionych czgéci oraz nienumerowane: wprowadzenie wraz
z charakterystyka zatozefi pracy, zakonczenie i objete kanonem tego typu pracy spisy:
bibliograficzny (w podziale na akty prawne, raporty i komunikaty, zrodla internetowe oraz
opracowania zwarte [ artykuly), rysunkéw, tabel, wykreséw i map oraz aneks zawierajgcy
szedG zatgeznikow szezegdlowo obrazujgeych kondycje wybranych uczelni ekonomicznych.

Ogdlem dysertacja liczy 399 stron, w tym tekst glowny 359 stron. Struktura formalna
pracy jest nastepujaca: wprowadzenie wraz Z charakterystyka zatozen pracy (ss.3-15),
rozdzial | Przeglgd podstawowych pojeé i teorii rynku pracy (ss. 16-68), rozdzial 11 Wiedza i
kompeiencie w warunkach gospodarki opartej na wiedzy ( ss. 69-125), rozdziat 11l Badania
polrzeb rynku pracy i determinanty zatrudnialnosci  (ss. 126-170), rozdzial 1V Analiza
czynnikow i wwarunkowan pozycji absolweniéw szkol wyzszych na rynku pracy (ss. 171-252),
rozdziat V Diagnoza zaleznodei wmiedzy oferig edukacyjng szk6l wyzszych o profilu
ekonomicznym a potrzebami rynku pracy w $wietle badan ilo$ciowych i jakosciowych (ss.
253-332), zakonczenie (ss. 333-359), bibliografia (ss. 360-376), aneks (55.377-396), spis
rysunkow, tabel, wykreséw i map ( $5.397-399).

Podzial tredci zawartej w dysertacji na 5 rozdzialow jest efektem logicznego ich
grupowania wynikajgcego z rozwazan bedgeych konsekwencja analizy literatury, danych
statystycznych, egzegezy aktow prawnych, omdwienia istniejacych w badanym zakresie
praktycznych rozwigzan problemu  w Polsce, zaprojektowania scenariusza badan
empirycznych oraz metaanalizy informacji uzyskanych ze wskazanych powyzej Zrodet
poznania. Generalnie logika pracy jest podporzadkowana nastg¢pujgcemu grupowaniu: analiza
teoretyczna na podstawie studiow $wiatowe] 1 polskiej literatury przedmiotu badan (rozdziaty
| oraz 1I); analiza wskaznikow stuzacych monitorowaniu sytuacji na rynku pracy oraz
dyskusja nad zatrudnialnoscia jako kategorig badajaca atrakcyjnos¢ zatrudnieniowg oraz
egzemplifikacja zastosowania przedstawionych konstruktow do badania pozycji absolwentow
uczelni wyzszych na rynku pracy (rozdziat 11 1 IV); zaprojektowanie 1 przeprowadzenie
badafh wilasnych oraz omoéwienie ich wynikéw (rozdzial V) 1 W koficu weryfikacja
empiryczna teotii, synteza i wnioskowanie (zakonczenie).

Odnoszae si¢ do struktury i spelnienia wymogow formalnych na wyrdznienie zastuguje
sposob prezentacii prowadzonych rozwazaf. W szezegdlnosdei przy prezentacji wynikow
badan i docickan literaturowych Autorka w sposob wiasciwy udokumentowala wykorzystanie
srédet bibliograficznych wraz z ich wykazem na koficu pracy. W calej pracy poprawnie
zostaly opisane tabele i wykresy. Jezyk i styl rozprawy nie budzg zastrzezen. Autorka w
sposob klarowny przedstawita swoje i cudze my$li. Jezyk pracy jest generalnie zrozumialy,
oparty na poprawnyin wykorzystaniu terminologii typowej dla rozwazan prowadzonych w
obszarze ekonomii, polityki spotecznej i subdyscypliny polityki spoleczne] jakag jest polityka
rodzinna. Autorka precyzyjnie stosuje aparat pojeciowy  zwigzany Z 0Ceng zjawisk
zachodzacych na rynku edukacyjnym w powigzaniu z rynkiem pracy 1 miejsca ha nim
absolwentow ekonomicznych uczelni wyzszych nie popetniajac blgdow terminologicznych.

Edycyjne praca jest przygotowana niezwykle starannie, podkreslenia wymaga wyjatkowa
dbatodé o precyzje i forme wykorzystywanego w opisie jezyka polskiego. Z punktu widzenia
umiejetnosei formulowania mysli wlasnych oraz przytaczania cudzych, jak roéwniez
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poprawnego postugiwania sic jezykiem polskim w oceniane] pracy nie zauwazam
niedostatkow, :

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze struktura logiczna rozprawy, oparta na doborze
i sekwencii prezentowanych w niej treéci zostata w sposob wlagciwy podporzadkowana jej
tytutowi oraz przyjetym zatozeniom badawczym, stad strukturg pracy oceniam pozytywnie.

(4) dobor Zrodel i literatury naukowej

Autorka wykazal w spisie bibliogralicznym wykorzystanie znaczacej liczby zrddet
poznania. Recenzent kontestuje nowomodny zwyczaj nienumerowania wykorzystanych
pozycji literatury, Na wykazane pozycje skiadajg si¢ zarowno pozycje literaturowe jak i
adresy internetowe. Bibliografia zostala podzielona na spis pozycji literatury, w ktérej
znalazt miejsce takze spis powotanych aktow prawnych oraz spis adresow zawicrajacy
wykorzystane w  poszukiwaniach badawczych informacje znajdujace sie na stronach
internetowych. Liczba publikacji, a szezegdlnie ich struktura, w tym pozycje
angielskojezyczne oraz sposéb doboru (artykuty publikowane w kluczowych dla rozwoju
dyseypliny czasopismach lub oficynach wydawniczych) pozytywnie $wiadczg o umiejgtnosei
prowadzenia kwerendy literaturowej oraz o dobrym rozeznaniu literaturowym studiowanego
tematu przez Doktorantke. W poiniejszych pracach naukowych sugeruje wykazanie ogromu
pracy wlasnej poprzez wprowadzenie podrozdzialu opisujacego metode doboru publikacyi do
studiow literaturowych (np. wykorzystane bazy, stowa klucze etc.) oraz sposobu selekefi {
warto sie zapoznaé migdzy innymi z nastgpujgca pozycja:  W. Czakona Metodyka
systematycznego  przeglgdu  literatury.  http: www.wojciech.czakon.com/pub/metodyka-
systematycznego przegladu literatury. pdf).

7, uwagi na tematyke dysertacji na pozytywne wyréznienie zastuguje takze fakt
powolania przez Autorke wiclu dokumentéw migdzynarodowych na podstawie ktorych
oméwiona zostala europejska a wiasciwie wspélna i wspdlnotowa polityka edukacyjna.
szezegdlnie w tym obszarze, ktéry dotyczy wykorzystania instrumentdw ekonomicznych,
prawnych, edukacyjnych, §wiadomosciowych i innych jako istotnego wsparcia dla realizaci
modelu gospodarki opartej na wiedzy dla  rozwoju pafistw Unii Europejskiej. Cenne jest
takze korzystanie z wielu zrodel statystycznych zaréwno polskich (GUS) jak i zagranicznych
(OECD).

Wykorzystane i wykazane przez Doktorantkg pozycje literatury oceniam jako
spetniajgce  kryterium doglebnej analizy. Ocena powolanych pozycji literatury jest
pozytywna, Autorka wykorzystata w wigkszoscei publikacje o charakterze stricte naukowym,
rzadko siegajac do pozycji popularnonaukowych. Czgsto odwoluje sig¢ przy tym do mysli
anglosaskiej i wynikéw badan opisywanych wtym kregu kulturowym oraz rozwazan
zwigzanych z faktyczng emanacig polityki publicznej (a szczegotowo polityki edukacyjnef) w
tkance gospodarczej danego narodu. Dobdr literatury jest prawidlowy 1 wystarczajgcy dla
przygotowania i zrealizowania rzetelnych badan pozwalajacych o ubieganie si¢ o uzyskanie
stopnia naukowego. Dobra znajomosé podstawowej dla tematyki literatury przedmiotu, takze
prac o charakterze praktycznym, przelozyta si¢ na sposob precyzowania, analizowania, a

nastgpnie syntetyzowania problemoéw oraz na jako$¢ wnioskowania, ktéry uznaje za bardzo
dobry.



(5) ocena warsztatu naukowego zaprezentowanego w pracy
Jak wskazano powyzej oceniana dysertacja sklada si¢ z pigeiu wyodrebnionych czesci,
wprowadzenia i zakonczenia. W ocenie dojrzatodei Dokioranta do pracy badawczej istotnym
elementem jest analiza zaproponowanego 1 przeprowadzonych badafi wiasnych. Warunkiem
koniecznym dla satysfakcjonujgcego przeprowadzenia badan naukowych — i tym samym
pozytywnej oceny dysertacji - jest dobdr odpowiednie] metody badawczej, techniki oraz
narzedzi badawczych. Celem wspomnianych elementow jest pomoc W znalezieniu
odpowiedzi na sformulowany problem badawczy. Metoda jest zatem sposobem pracy
badawczej | zwigzanymi z nig czynnodciami manifestujaeymi si¢ poprzez zastosowanie
okredlonych narzedzi i technik badawezych. Wybranym  przez badacza metodom
podporzadkowana  jest realizacja procesu badawczego przyjetego przez badacza. W
odniesieniu  do  przyjetych zalozeh badawezych recenzent zauwaza adekwatnos¢
wykorzystanych  metod 1 przypisanych do nich technik. W niniejszej pracy Autorka
zdecydowata sig na zastosowanie —metody poréwnawczej/komparatywnej. Zastosowang
metode recenzent uwaza za adekwatng do sformulowanego zamierzenia badawczego
bowiem dzieki jej wykorzystaniu mozna realizowaé cele prognostyczne, poznawcze,
teoretyczne, Z uwagi na merytoryczay charakter badanego zjawiska, kluczowym jest dobor
odpowiedniego narzedzia badawezego. Pod tym terminem kryja si¢ przedmioty, instrumenty,
urzadzenia techniczne, aparatura pomiarowa, stuzaca do realizacji technik badan. Stowem
ujmujgc wszystko to, co mozna wykorzystaé do zbierania i rejestrowania badanych faktow,
informacii i zjawisk. Narzedzie jest instrumentem stuzacym do gromadzenia danych z badan
naukowych. W niniejszej pracy jako narzedzie badawcze do gromadzenia danych zostala
zastosowana analiza piSmiennictwa oparta na metodzie split-ballot. Metoda ta polega na
podziale proby badawezej na podgrupy, w tym przypadku poszezegolne uczelnie ksztalcagce w
zawodach ekonomicznych, w ramach jednego badania, oraz poréwnywaniu  wynikow
dotyczgcych okreslonych informacji uzyskanych w kazdej z tych podgrup. Ponadto
sastosowano rowniez tabele, zestawienia, wykresy oraz vestawienia informacji o charakterze
jakosciowym. Z uwagi na charakterystyke badanej gropy, kluczowym jest takze dobor
odpowiedniej techniki badawczej, rzutujgeej na prawidlowosé i rzeteinose wynikow,
W zwigzku z charakterem badanej grupy, zdecydowano si¢ na zastosowanie roznorodnych
technik badawczych, charakterystyeznych dla metody komparatywnej. Wykorzystano
nastgpujgce techniki: badanie dokumentéw, poréwnanie catosciowe 1 przemienne oraz
poréwnanie jakosciowe i ilogciowe, Mowige o technice calogciowo-przemiennej, mam na
myéli koegzystencje pode] écia zaprezentowania poréwnywanych obiektéw zardwno 0sobho,
jak i poprzez omawianie kolejno poszczegolnych cech lub elementéw wystepujgeych w
poréwnywanych obicktach, Ostatnimi z uzytych technik jest technika jakosciowa oraz
ilodciowa, pierwsza mowi 0 scharakteryzowaniu poréwnywanych obiektow W ujgciu
opisowyni, druga pordwnuj¢ cechy wyrazone wielkogciami fizycznymi, posiadajace wymiar
liczbowy. Polaczenie kilku podejé¢ badawczych zdecydowalo o mozliwodei poszerzenia
perspektywy badanego przedsiewzigeia oraz wyodrebnienie kluczowych superlatyw oraz
defektéw dla badanego zjawiska czyli oceny dostosowania studiéw ckonomicznych do
potrzeb pracodawcow w Polsce. ‘
Badania zrealizowane przy wykorzystaniu szerokie wachlarza zrodel poznania pozwolity
na uzyskanie ogdlnego, syntetycznego obrazu potrzeb kwestii problemowe] dotyczacej
dostosowania ~ studiéw ekonomicznych do  poirzeb pracodawcow.  Zaproponowane
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rozwiazanie uznaje za dojrzale i w pelni potwierdzajgce umiejgtnosei mgr Katarzyny
Cymbranowicz do prowadzenia badafh naukowych. Podkreslam takze duzy praktyczny
potencijal srealizowanej pracy — oczywiscie zostanie on wykorzystany tylko wtedy o ile
decydenci siegng po analizg i metode przeprowadzong i zaproponowang przez Doktorantke.

I11. Konicowa konkluzja

Zawartogé merytoryczna dysertacji a szczegOlnie jako$é i poziom prowadzonego
wywodu oraz zaprezentowanc wnioski, dyskusja nad mozliwymi praktycznymi
zastosowaniami wynikéw prowadzonych analiz oraz uwagi odniesione do calej rozprawy
sklaniaja recenzenta do stwierdzenia, ze cele pracy zostaly przez Autorke zrealizowane w
stopniu uzasadniajgcym pozytywng oceng merytoryczng recenzowanej rozprawy. Stusznosé
tego stwierdzenia potwierdzaja wyniki prowadzonych badan o charakterze teoretycznym
(rozdziat LI i I11) i o charakterze empirycznym (rozdziat IV 1 V).

W ocenie recenzenta Autorka dysertacii wykazata duzg znajomos¢ teoretycznych i
praktycznych aspektow omawianej materil. Poszczegblne rozdzialy wprowadzaja tresei
niezbedne dla badania zaproponowanego tematu i zakresu podjetych rozwazan. W
pozytywach ocenianej pracy, w odniesieniu do wartosci naukowej, nalezy przede wszystkim
wskazaé na jakoéé zaprojektowanego badania empirycznego, sposob jego przeprowadzenia i
rzetelnogé przygotowanego opisu. Autorka dolozyla nalezytej starannosei w gromadzeniu
matetialu a jego nadmiar — wynikajacy z mnogosci Zrodet poznania — potrafita w sposob
logiczny i racjonalny pogrupowaé, zredukowad i opisa¢ w postaci czytelnej dla odbiorcy. Cel
naukowy pracy, zostat osiagnigty. Jego weryfikacji - przewazajgcej mierze sluzyly wyniki
badania wiasnych Autorki odnoszone do praktyki funkcjonowania uczelni ksztalcgcych w
zawodach ekonomicznych i rezultatdbw tego procesu jako ocenie statystycznego obrazu
sytuacji absolwentow na rynku pracy i wizerunku szkél wyzszych.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z dysertacja moje wnioski co do jej oceny sg nastgpujgce:

¢ pozytywnie oceniam podjety w rozprawie wieloplaszczyznowy i skomplikowany problem
badawczy oraz akceptuj¢ przeformulowane przez Doktorantke cele i pytania badawcze,
ktore znajduja odzwierciedleni w kolejnych czedciach dysertacji;

» pozytywnie oceniam wykorzystane podejscie badawcze, ale takze jego opis, co moze
swiadezyé o tym, iz Doktorantka ma akceptowalny poziom wiedzy o warsztacie
badawczym niezbednym dla prowadzenia rozwazan w dyscyplinie ekonomia,

» pozytywnie oceniam samg strukture dysertacji;

» pozytywnie oceniam prowadzenie wywodu w poszczegdlnych cz¢dciach dysertacji;

s pozytywnie oceniam liczebno$¢ i jako$¢ wykorzystane] literatury przedmiotu i
warsztatowo poprawng umiejetnosé dokonywania syntezy wiedzy;

s pozytywiie oceniam przeprowadzone badania empiryczne.

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz, U. z 2017 1. poz.1789) i przepisach
wprowadzajgeych  ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 30.08.2018
poz.1669) oraz w zgodzie z & 6, ust.4 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegOlowego trybu i warunkow



przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
w postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2018 poz.261) suma pozytywow
dotyczacych pracy doktorskiej magister Katarzyny Cymbranowicz pt Dostosowanie
studiéw ekonomicznych do potrzeb pracodawcéw w Polsce w dyscyplinie naukowej:
ekonomia. Promotorem pracy doktorskiej jest prof. dr hab. Helena Tendera-
Wilaszezuk  przedstawionych w  trefci recenzji jest wyZsza niz zauwaZonych
mankamentéw, wobec powyiszego wnioskuj¢ o dopuszezenie Autorki do dalszych faz
przewodu doktorskiego.

Pytania do doktorantki

1. Prosze o przedstawienie autorskiej opinii na temat konsekwencji procesu bolofiskiego
dla spoteczenstwa polskiego koncentrujge si¢ na ocenie wzajemnych relacji pomigdzy
aspiracjami osob z wyzszym wyksztatceniem, ich rzeczywistymi umiejetnosciami i
wiedzg a ofertg pracy istniejgcg na polskim rynku,

2. Prosze o scharakteryzowanie instrumentéw optymalizacji rynku pracy absolwentow
wykorzystywanych w wybranych krajach europejskich



