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Recenzja pracy doktorskiej mgr Joanny Warzechy-Kuimy
pt. , Wplyw programéw réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym
i osobistym na plynno$¢ zatrudnienia we wspdlczesnych organizacjach”
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. UEK dr hab. Alicji Mis

i promotora pomocniczego dr Teresy Myjak

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Joanny Warzechy-Kuzmy zostata mi powierzona
uchwata Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2023r., o czym zostatam poinformowana pismem
Dyrektora Szkoty Doktorskiej UE w Krakowie prof. dr. hab. inz. Stanistawa Popek z dnia
19.07.2023r.

Podstawg oceny rozprawy jest art. 13 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z 14 marca 2003 r. (Dz. U. 2017 poz. 1789), ktory
stanowi, ze rozprawa doktorska: ,,powinna stanowié oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego
lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywa¢ ogolng wiedzg feoretyczng kandydata w
| danej dyscyplinie naukowej Iub artystycznej oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej lub artystycznej”.
Po zapoznaniu si¢ z rozprawg mgr Joanny Warzechy-Kuzmy i majac na uwadze ustawowe

wymogi stwierdzam, ze spelnia ona wymagania stawiane tego typu pracom naukowym.

Rozprawa ta stanowi oryginalne rozwigzanie waznego problemu naukowego, ktory dotyczy
okreslenia wptywu programéw réwnowagi migdzy zyciem zawodowym i osobistym na
plynno$é zatrudnienia we wspétczesnych organizacjach.

Tresé rozprawy dowodzi, ze Autorka posiada szeroka wiedzg teoretyczng w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia bada naukowych.
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Szczegbtowe uzasadnienie mojej oceny zamieszczam w kolejnych punktach recenzji:
«  Formalna charakterystyka pracy
= Znaczenie podjetego tematu
= Pytania badawcze, cele pracy i metody badawcze
»  Zagadnienia do wyjasnienia przez Doktorantke

= QOcena koncowa pracy.

Formalna charakterystyka pracy

Przedlozona mi do recenzji praca obejmuje 319 stron, w tym: 6 stron wprowadzenia, szes¢
rozdzialéw liczacych odpowiednio: 34, 42, 39, 36, 89 i 23 strony, podsumowania, bibliografii,
spisu tabel i rysunkdw oraz 2 zatgcznikow.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Struktura rozprawy jest zgodna ze
wsp6tczesnymi standardami w zakresie prezentacji prac naukowo-badawczych. Pierwsze trzy
rozdziaty: (, 1 Wyzwania wobec funkcjonowania wspdlczesnych organizacji, 1. Wybrane
aspekty  zagadnienia  réwnowagi  miedzy  zyciem  zawodowym i osobistym i IlI.
Charakterystyka zagadnienia plynnosci zatrudnienia w organizacji”) stanowig czgs¢
teoretyczna, w ktérej przedstawione zostaly: podstawy teoretyczne w zakresie zarzadzania
wspolczesnymi organizacjami w aspekcie dynamicznych zmian otoczenia, ekonomiczno-
spoteczny i psychologiczny wymiar pracy cztowieka, rola i znaczenie pracy w Zyciu cztowieka,
koncepcja réwnowagi migdzy zyciem zawodowym i osobistym, a takze problematyka
elastycznosci i ptynnosci zatrudnienia w kontekscie zachodzacych zmian na rynku pracy.

W rozdziale czwartym zatytutowanym ,, Metodologiczne zagadnienia badania zaleznosci
miedzy stosowanymi w organizacjach rozwiqzaniami sprzyjajgcymi rownowadze praca-zycie
a poziomem plynnosci zatrudnienia” zaprezentowano motywy podjecia tematu, cele, pytania i
hipotezy badawcze rozprawy, metodyke badan wiasnych oraz charakterystykg badanych
organizacji i respondentow.

Natomiast kolejne dwa rozdziaty stanowia prezentacj¢ wynikow badan przeprowadzonych
przez magister Joanng Warzecha-Kuzma. Rozdziat piaty pt. ,, Analiza i ocena zaleznosci migdzy
rozwigzaniami sprzyjajgcymi réwnowadze miedzy zyciem zawodowym i osobistym a plynnosciq

zatrudnienia w $wietle wynikow badan wlasnych” zawiera gruntowng analize wynikow badan,
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Pewien niedosyt budzi jednak aktualno$¢ prezentowanej literatury przedmiotu, bowiem
wiele cytowanych publikacji jest z okresu 1990-2015 roku, by¢ moze jest to spowodowane
tym, iz Doktorantka miata otwarty przewod doktorski w lutym 2016 roku.

Praca napisana jest zrozumialym jezykiem, adekwatnym do reprezentowanej przez
Doktorantke dyscypliny, a tresci sa prezentowane przejrzyscie i komunikatywnie.

W opracowaniu wystepujg sporadycznie bigdy interpunkcyjne i literowe np.: (na stronie 32
zamiast wyrazu ,trudne” jest wyraz ,trudnie”; na stronie 55 zamiast ,kompetencje” jest
,kompetencji”, na stronie 23 zamiast ,,do potrzeb” jest ,,od potrzeb”, itp.).

Czasami wystepuja tez pewne niedociagni¢cia redakcyjne, takie jak:
: e stawianie kropki w tytutach wszystkich rysunkéw i tabel; w czgsci teoretycznej
1 tytuly tabel znajdujg sie pod tabelg zamiast nad nia, natomiast w czg¢sci badawczej

| pracy tytuty wykreséw sa umieszczone w obszarze wykresu, a nie pod wykresem.
|
\

e stosowanie innej czcionki w przypisach niz w calej pracy np.: (W. Walczak,
Niematerialne determinanty konkurencyjnosci Wspdiczesnych przedsiebiorstw, w: S.

Lachiewicz, M. Matejun, Konkurencyjnosé ..., Wyd. cyt., s. 116. );

e niejednolite przypisy dolne (np.: przypis nr 60 brak kursywy w tytule - J. Sadowski,
Koncepcja flexicurity jako sposob reagowania na zmiany w polskiej rzeczywistosci
gospodarczej, w: W. Matwiejczuk (red.), ,,Zarzadzanie organizacja w nowej
rzeczywistosci gospodarczej. Wybrane problemy”, Difin, Warszawa 2009, s. 57,
przypis nr 191 brak kursywy w tytule, kropka zamiast przecinka w roku wydania i
Str. zamiast s. - A.L. Mc Ginnis, Sztuka zycia, Vacatio, Warszawa 1998. Str. 40.);

e brak zastosowania numeracji wzoréw na ptynnos¢ zatrudnienia przedstawionych w
rozdziale 3 pkt. 3.3. ,,Czynniki determinujgce procesy plynnosci zatrudnienia” i nie

zamieszczenie tym samym ich zbiorczego wykazu.

Wskazane w recenzji nieliczne formalne uchybienia takie jak: literowki czy tez drobne
bledy redakcyjne oczywiscie nie umniejszaja mojej pozytywnej oceny formalnej

przedstawionej mi do recenzji rozprawy.
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a w szczegélnoéci: dokonanie pomiaréw poziomu plynnosci zatrudnienia w badanych
organizacjach, zdiagnozowanie podstawowych intencji odejs¢ wsérédd pracownikow,
identyfikacje czynnikéw przyciagajacych pracownikéw do organizacji, a takze poziom ich
zadowolenia z pracy i przywigzania do organizacji.

W dalszej czesci tego rozdziatu zawarto analizg i oceng dziatan podejmowanych w badanych
organizacjach na rzecz rdwnowagi migdzy zyciem zawodowym i osobistym. Wykorzystano tu
technike wywiadu ustrukturyzowanego, opartego na opracowanym uprzednio kwestionariuszu,
przeprowadzonego wsréd 3 badanych podmiotéw A, B i C oraz badania ankietowe wsrod 309
respondentéw zatrudnionych w tychze podmiotach.

Rozdziat szosty zatytutowany ,,Model programu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i
osobistym wynikajgcy z przeprowadzonych badan empirycznych” zawiera wnioski z badan i
przestanki opracowania modelu, a zwiericzeniem jego jest zaprezentowanie autorskiego
modelu programu réwnowagi migdzy zyciem zawodowym i osobistym wraz z mozliwosciami
jego zastosowania w praktyce gospodarcze;j.

Przyjety uklad zasadniczej czgsci rozprawy, czyli szeSciu rozdzialow wraz z
podrozdziatami jest prawidtowy. W mojej opinii zaproponowana kolejnos¢ tresci jest logiczna
i uzasadniona oraz nie budzi zastrzezen, a calej pracy oraz poszczegdlnym jej rozdziatom
nadano tytuty adekwatne do zawartych w nich rozwazan.

Nalezy jednakze zaakcentowaé pewne niedoskonatosci dotyczace proporcji objgtosci
poszczegolnych rozdzialéow rozprawy, co potwierdza liczba stron rozdziatéw pierwszego,
drugiego, trzeciego i czwartego (liczacych odpowiednio 34, 42, 39 i 36 stron) w stosunku do
rozdzialéw pigtego i szostego (liczacych odpowiednio 89 i 23 strony).

Wedlug mnie rozdziaty teoretyczne pracy sa zbyt rozbudowane i mozna byloby z
powodzeniem przedstawié tresci w nich prezentowane w sposob bardziej syntetyczny.
Jednakze pozytywnie nalezy oceni¢ liczne pozatekstowe sposoby prezentowania tresci,
bowiem lacznie w rozprawie zawarto 61 tabel, 46 wykreséw i 12 rysunkow.

Praca powstata w oparciu o prawidtowo dobrang literaturg przedmiotu zaréwno polskg jak
i zagraniczng (tacznie 298 pozycji), odzwierciedlajaca stan wiedzy w przedmiocie rozprawy
doktorskiej i odpowiadajaca standardom w zakresie doboru i wykorzystania zrédet. Sg to
zaréwno ksiazki i artykuly w czasopismach naukowych, akty prawne, jak tez r6znorodne
opracowania i raporty. Autorka umiejgtnie wykorzystata liczne pozycje literaturowe dotyczace

zakresu prowadzonych badar.
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Znaczenie podjetego tematu

W zmiennych uwarunkowaniach funkcjonowania organizacji aktualng tematyke badawcza
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi czesto wyznaczajg rézne procesy i zjawiska jakie
obserwuje si¢ w praktyce dziatalnosci gospodarczej, a takze zapotrzebowanie ze strony
praktykéw zarzadzania, ciggle poszukujacych racjonalnych podstaw decyzyjnych w tym
obszarze. We wspolczesnych organizacjach warto$é kapitatu ludzkiego staje si¢ wartoscia
najwyzsza, a organizacje nastawione na rozwéj i utrzymanie pozycji konkurencyjnej powinny
wykazywaé sie duzg dbatoscig zaréwno o pozyskanie jak i zatrzymanie w organizacji
najbardziej wartosciowych pracownikéw.

Zaprezentowana w rozprawie doktorskiej mgr Joanny Warzechy-Kuzmy problematyka
wplywu programéw réwnowagi miedzy iyciem zawodowym i osobistym na plynnosé
zatrudnienia we wspélczesnych organizacjach stanowi oryginalne rozwigzanie poprawnie
zidentyfikowanego problemu naukowego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosei, ktorego
istota sprowadza si¢ do rozpoznania, analizy i oceny réznorodnych programéw i narzedzi
umozliwiajacych zapewnienie WLB i tym samym zmniejszenie ptynnosci zatrudnienia.

Nalezy podkresli¢, iz jest to niewatpliwie bardzo wazny i aktualny problem dotykajacy z
jednej strony réznorodnych grup pracownikéw, poczucia ich satysfakcji i zadowolenia z pracy
oraz szeroko rozumianego dobrostanu, szczegélnie w okresie duzej dynamiki przemian
zachodzacych na rynku pracy, a takze i w samych organizacjach.

Dlatego tez wybér tematyki niniejszej rozprawy oceniam bardzo pozytywnie (a takze z
przyjemnoécia podjetam sie jej recenzowania). Ponadto recenzowana rozprawa doktorska jest
przyktadem pracy naukowej, w ktorej trafnie zidentyfikowano lukg poznawczg oraz poprzez
opracowanie modelu programu réwnowagi migdzy zyciem zawodowym i osobistym posiada

takze walory aplikacyjne, co wskazuje na oryginalno$¢ recenzowanego opracowania.

Pytania badawcze, cele pracy i metody badawcze

W rozprawie autorstwa mgr Joanny Warzechy-KuZmy ujete zostaly: uzasadnienie podjgcia
badan, cel badan i cele szczeg6towe, problemy badawcze i hipotezy oraz metody badawcze -
w poprawnej formie. Wtasciwe okreslenie ww. elementéw badawczych miato znaczacy wplyw

na poprawno$é przebiegu catego procesu badawczego.
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Gléwny cel rozprawy sformutowano jako: ,,okreslenie zaleznosci migdzy stosowanymi w

organizacji rozwiqzaniami sprzyjajgcymi réwnowadze praca-zycie a poziomem plynnosci

zatrudnienia” (s. 8 i s. 130).

Dla osiagniecia celu gléwnego Autorka poprawnie sformutowata cele szczegétowe, ktdre

wskazaly jej dalszy kierunek badan wiasnych, a mianowicie:

1.

10.

11.

,Przeglgd istotnych pojeé i definicji oraz istniejqcej teorii z zakresu réwnowagi
praca-zycie.

Przeglgd istotnych pojeé i definicji oraz istniejqcej teorii w obszarze zarzqdzania
plynnosciq zatrudnienia.

Przeglgd rozwigzan i narzedzi sprzyjajqcych osiqganiu réwnowagi praca-zycie.
Rozpoznanie metod i technik zarzqdzania plynnosciq zatrudnienia.

Okreslenie obszaréw kluczowych dla zarzqdzania plynnosciq  zatrudnienia
w organizacji.

Identyfikacja trudnosci w przycigganiu pracownikéw do organizacji.

Zbadanie przyczyn pojawiajgcych sig intencji odejscia u pracownikéw.
Rozpoznanie rozwigzan sprzyjajgcych réwnowadze praca-zycie najbardziej
oczekiwanych przez pracownikow.

Rozpoznanie rozwigzan sprzyjajgcych réwnowadze praca-zycie  korzystnych
z punktu widzenia organizacji.

Analiza zaleznoSci miedzy rozwigzaniami sprzyjajgcymi rownowadze praca-zycie,
a plynnosciq zatrudnienia.

Budowa modelu programu réwnowagi praca-zycie” (s. 8 i s.131).

Jesli chodzi o cel nr 10, moja watpliwo$é budzi uzyte sformutowanie, a mianowicie chodzi

o wyrazenie: ,,analiza”. Analiza jako metoda badawcza nie moze by¢ jednoczesnie celem.

W dalszej czesci rozprawy Autorka zredagowata gtéwne pytanie badawcze, w nastgpujacy

spos6b: ,, Czy rozwigzania sprzyjajqce réwnowadze praca-zycie wplywajq na poziom plynnosci

zatrudnienia w organizacji? "

Aby méc nalezycie zrealizowaé cele szczegdtowe, konieczne stato si¢ uzyskanie odpowiedzi

na szczeg6towe pytania badawcze, ktore Doktorantka sformutowata jako:

1. Czy w organizacji zostal wdrozony program praca-zycie?
2. Jakie rozwigzania sprzyjajgce réwnowadze praca-zycie oferuje organizacja i czy
spelniajq one oczekiwania pracownikow?
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16.
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Jaki jest poziom plynnosci zatrudnienia w organizacji?

Czy organizacja zarzqdza plynnosciq zatrudnienia? Jesli tak, to jakie wykorzystuje
do tego metody i techniki?

Czy organizacja stosuje elastyczne formy zatrudnienia i elastyczne formy organizacji
czasu pracy?

Czy pracownicy odchodzq z organizacji z wlasnej inicjatywy? Jesli tak, to czy
organizacja rozpoznaje powody odchodzenia pracownikow?

Czy pracownicy organizacji wykazujg intencje odejscia? Jesli tak, to z Jakich
powodow?

Jakie czynniki wplynely na decyzje pracownikéw o podjeciu pracy w organizacji?
Jakie czynniki wplywajq na decyzje pracownikéw o pozostaniu w organizacji?

Czy organizacja ma trudnosci z przycigganiem kluczowych pracownikow? Jesli tak,
to czy rozpoznaje ona powody odrzucania przez kandydatéw oferty pracy?

Czy organizacja odnotowuje problemy wynikajgce z nadmiernej absencji
pracownikow?

Czy kultura organizacyjna sprzyja réwnowadze praca-Zycie pracownikow
organizacji?

Ktére rozwigzania sprzyjajgce réwnowadze praca-zycie sq najbardziej pozgdane
przez pracownikow?

Jakie rozwigzania sprzyjajgce réwnowadze praca-zycie sq najczgsciej oferujq
organizacje?

Ktore rozwigzania sprzyjajgce rownowadze praca-zycie wdrozone w organizacji
mogq by¢ wykorzystywane przez organizacje do optymalizacji poziomu plynnosci
zatrudnienia?

W jakim stopniu rozwigzania sprzyjajgce réwnowadze praca-zycie wdrozone

w organizacji wplywajq na poziom plynnosci zatrudnienia w tej organizacji? (s 132).

W dalszej kolejnoéci, ze wzgledu na cel rozprawy doktorskiej sformutowana zostata
hipoteza teoretyczna: ,,Realizowane przez organizacje programy rownowagi praca-zycie
wplywajg na poziom plynnosci zatrudnienia wynikajqcy z indywidualnych decyzji pracownikow
i/lub decyzji organizacji” (s. 9 i s.132), ktora zostata zoperacjonalizowana w formie

nastepujacych hipotez badawczych (pomocniczych):
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Hipoteza 1: Jezeli kultura organizacyjna sprzyja rownowadze praca-zycie, lo pracownicy
rzadziej wykazujq intencje odejscia.

Hipoteza 2: W im wigkszym stopniu oferowane przez organizacjg rozwigzania sprzyjajgce

réwnowadze praca-iycie spelniajq oczekiwania pracownikéw, tym wyziszy poziom ich
zadowolenia z pracy w organizacji.

Hipoteza 3: Jezeli organizacja dba o odpowiedni poziom zdrowotnosci pracownikow, to
zmniejsza sig liczba absencji.

Hipoteza 4: W im wigkszym stopniu organizacja wspiera rozwoj zawodowy i osobisty
pracownikéw, w tym wigkszym stopniu czujq si¢ oni przywigzani do organizacji.

Hipoteza 5: Jezeli organizacja wspiera réwnowage miedzy zyciem zawodowym i osobistym
swoich pracownikéw, to latwiej jej przyciggaé nowych pracownikéw.

Hipoteza 6: Jezeli organizacja wspiera réwnowagg migdzy Zyciem zawodowym i osobistym
swoich pracownikow, to latwiej jej zatrzymac ich w organizacji.

Hipoteza 7: Stosowanie elastycznych form zatrudnienia ulatwia optymalizacje poziomu
i struktury zatrudnienia.

Hipoteza 8: Elastyczne organizowanie czasu pracy ulatwia optymalizacj¢ poziomu i
struktury zatrudnienia”(s. 133).

Przyjety przez Doktorantke sposéb sformutowania zaréwno problemu gtownego, jak i
probleméw szczegétowych oraz hipotez badawczych swiadczy nie tylko o scistej facznosci z
tematem pracy, ale takze o odpowiedniej znajomosci analizowanego zjawiska.

W poprawny sposéb zostaty omowione, a nastgpnie zrealizowane zarowno teoretyczne, jak
i praktyczne aspekty wyboru i wykorzystania metod badawczych w celu zrealizowania celu
naukowego ocenianej rozprawy. W realizacji badan empirycznych Doktorantka trafnie
postuzyla si¢ triangulacja metod, wykorzystujgc metody zaréwno ilosciowe jak i jakosciowe
oraz statystyczng weryfikacje hipotez.

Ostatnim krokiem byto sformutowanie wnioskéw koncowych i opracowanie modelu
programu praca-zycie wraz z wykazem wynikajacych z niego, efektow oddziatujacych na
plynno$¢ zatrudnienia.

Natomiast zwieficzenie rozprawy stanowi podsumowanie, zawierajgce odniesienie do
postawionego przez autorkg celu pracy, w ktérym Doktorantka kolejno wskazuje na
zrealizowane cele szczegélowe rozprawy oraz pozytywng weryfikacje siedmiu z osmiu

sformutowanych hipotez badawczych (tylko jedna hipoteza byta negatywnie zweryfikowana, a
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mianowicie — ,,Stosowanie elastycznych form zatrudnienia ulatwia optymalizacje poziomu i
struktury zatrudnienia”).

O ile dobér metod i technik badawczych oceniam pozytywnie, o tyle oméwienie kryteriow
doboru organizacji do badan uwazam za nieco pobiezne i dyskusyjne. Nalezy nadmieni¢, ze s3
to 3 przedsiebiorstwa pafnstwowe (dwa duze i jedno $rednie), ktére charakteryzowaly sig
specyficznymi uwarunkowaniami funkcjonowania, a mianowicie, ich dziatalno$¢ pozostawata
w duzej mierze zalezna od innych podmiotéw, w tym organdw administracji rzadowej i
samorzadowej ), przez co trudno uogdlniaé wyniki na wszystkie wspdtczesne organizacje.
Dobrze jednak, ze Doktorantka ma $wiadomosé tych ograniczen zwigzanych z podmiotem
badan. Bardzo interesujgce bytoby przeprowadzenie takich badan w innych wspotczesnych
organizacjach dziatajacych na konkurencyjnym rynku, co mogtoby by¢ kierunkiem dalszych
dociekan naukowych.

Pomimo wyzej wymienionych uwag, w aspekcie formutowania oceny catosciowej pracy
nalezy stwierdzié, iz zaréwno dobér metod, jak i umiejetnos¢ ich wykorzystania nalezy
uzna¢ za uzasadnione i prawidlowe.

Reasumujac, struktura pracy jest spdjna, logicznie uporzadkowana, przemyslana i dobrze
zorganizowana. Podjety przez Doktorantke temat dotyczy waznego i aktualnego problemu dla
praktyki zarzadzania. Autorka okreslita gtéwny problem badawczy, sformutowata cel pracy,
pytania badawcze oraz hipotezy, ktore wyznaczaja logike pracy. Zawartos¢ merytoryczna pracy
mimo pewnych zastrzezen dotyczacych w szczegélnosci zbyt rozbudowanej czgsci
teoretycznej pracy, ktéra z powodzeniem mozna byloby przedstawi¢ w sposob bardziej
syntetyczny, posiada duze walory poznawcze, jak i aplikacyjne.

Zaprezentowany przeglad pimiennictwa obejmuje obszerny wykaz publikacji zaréwno
polskich, jak i anglojezycznych. Oryginalno$é rozprawy doktorskiej potwierdza dobor metod
gromadzenia danych i analizy, w tym opracowanie kwestionariusza wywiadu
ustrukturyzowanego jak i kwestionariusza ankiety wraz z arkuszem pomocniczym,
ulatwiajagcym wskazanie: rozwiazan sprzyjajacych réwnowadze praca-zycie oferowanych
przez organizacje pracownikom, majacych zastosowanie elastycznych form zatrudnienia i
organizacji czasu pracy. Wskazuje to na solidne podstawy dla samodzielnego prowadzenia

badan naukowych w przysztosci.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu ul, Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw www.ue.wroc.pl
tel.: +48 71 36 80 100, fax: +48 71 36 72 778
e-mail: kontakt@ue.wroc.pl

J



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroclawiu

Zagadnienia do wyjasnienia przez Doktorantke

Nie do konca zgadzam sie ze stwierdzeniem Doktorantki, ze ,,wnioski z przeprowadzonej
analizy i badan, mogq przyczynié sig¢ do ksztaltowania $wiadomosci oséb mlodych,
wstepujgcych na rynek pracy, w zakresie znaczenia réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i
osobistym oraz majgcych zastosowanie narzedzi sprzyjajgcych jej osigganiu.”

Wedlug mnie jest to pokolenie, dla ktérego podstawowym priorytetem jest wiasnie
zachowanie réwnowagi praca - zycie, w przeciwiefistwie do starszych pokolefi np. Baby
Boomers czy X.

Czy jest mozliwe opracowanie skutecznego modelu programu réwnowagi praca-zycie,
ktory uwzgledniatby rozliczne potrzeby i oczekiwania zréznicowanych pokoleniowo
pracownikéw (a obecnie na rynku pracy koegzystuja réwnolegle cztery ich pokolenia: Baby
Boomers, X, YiZ)?

Prosze wskaza¢ zasadnicze ograniczenia badawcze jakie wystgpowaly w  trakcie
przygotowania niniejszej rozprawy ?

Jak Doktorantka ocenia szanse na wykorzystanie opracowanego modelu programu

réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym w innych niz badane organizacjach?

Ocena koncowa pracy

Analiza tresci zawartych w pracy magister Joanny Warzechy-Kuzmy ,, Wplyw programow
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym na plynnosé zatrudnienia we wspolczesnych
organizacjach” daje podstawe do pozytywnej oceny jako dysertacji doktorskiej spelniajacej
wymagania okreslone artykutem 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017, poz. 1789).

O oryginalnosci prezentowanej pracy §wiadezy zidentyfikowana luka badawcza oraz dobdr
metod gromadzenia danych i ich szczegbtowej analizy. Nalezy takze podkreslic, ze
Doktorantka, prezentujgc studia literaturowe z zakresu wyznaczonego tematem pracy oraz
koncepcje wiasnych badaf wraz z ich wnikliwg analizg i wnioskami, wykazata si¢ ogdlng
wiedza teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, a takze potwierdzita

opanowanie umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
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W mojej opinii Doktorantka w petni rozumie, na czym polega praca naukowa i zyczg Jej
powodzenia w dalszych dziataniach, a takze interesujacych spostrzezen, ktore bedg stanowity
inspiracjg dla kolejnych badan.

Sformulowane w recenzji uwagi krytyczne i polemiczne nie pomniejszajg w zaden sposob
pozytywnej oceny recenzowanej pracy, ale moga stanowi¢ podstawe do dyskusji naukowej i
doskonalenia podejscia badawczego. Pragng podkresli¢, ze wystgpujagce w pracy pewne
stabosci metodologiczno-formalne czy merytoryczne z nawiazka sa rekompensowane przez
osiggniecia badawcze w niej zawarte.

Biorgc pod uwage walory naukowe recenzowanej rozprawy oraz znajomos¢ warsztatu
badawczego Autorki, stwierdzam, ze praca stanowi oryginalne i warto$ciowe z naukowego
i praktycznego punktu widzenia opracowanie oraz spelnia wymogi stawiane pracom
doktorskim w ww. Ustawie.

W zwigzku z powyzszym wystepuje do Wysokiej Rady Dyscypliny Nauki o
Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z wnioskiem o przyjecie
i dopuszczenie do publicznej obrony pracy doktorskiej pt. ,, Wplyw programow rownowagi
miedzy Zyciem zawodowym i osobistym na plynnosé zatrudnienia we wspolczesnych

organizacjach” autorstwa magister Joanny Warzechy-Kuzmy.

5/ Alicja Smo/blk Jeczmien .
(A8

nzent

A7/ }if/C/L//’f =4

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw www.ue.wroc.pl
tel.: +48 71 36 80 100, fax: +48 71 36 72 778
e-mail: kontakt@ue.wroc.pl

41



