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1. Przedmiot recenzji i podstawa formalna

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska pt. ,Mozliwosci zastosowania
koncepcji slow city w zarzgdzaniu rozwojem matych miast”, omawiajaca istote, mozliwosci oraz
znaczenie idei slow city dla zarzadzania i rozwoju matych miast w Polsce. Rozprawa miesci sie
merytorycznie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (zgodnie z art. 179 ust. 1 Ustawy z
dnia 3 lipca 2018r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.Z2018r. poz.1669, z pdzn. zm.).

Podstawe formalng niniejszej opinii stanowi pismo Dyrektora Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prof. dr hab. inz. Stanistawa Popka z dnia 5 czerwca
2023 r. o powotaniu na recenzenta.

Postepowanie wszczeto w oparciu o Ustawe z dnia 14.03.2003 o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017r., poz.1789, z pdzn.
zm.), zatem kryteriami oceny rozprawy zgodnie z art. 13 ust. 1. Ustawy jest odpowiedz na
pytanie czy stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje ogdlng
wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej, a takze czy potwierdza
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez jej autora.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy

Temat rozprawy jest wazny i aktualny z punktu widzenia poszukiwania najskuteczniejszych
koncepcji wspierajgcych zarzadzanie i rozwdj matych miast. Chociaz w literaturze przedmiotu
wiele uwagi poswieca sie studiom miejskim, stosunkowo rzadziej éw nurt badan dotyczy miast
matych (z reguty definiowanych jako miasta o liczbie mieszkanncéw pomiedzy 20 a 50 tysiecy).
Sposrdd wielu koncepcji i modeli rozwoju miast, jakie uformowaty sie w ostatnich latach (np.
eco-city, smart city, green city, creative city, sustainable city), koncepcja slow city wydaje sie
szczegblnie adekwatna do zarzgdzania matymi miastami, a zainteresowanie nig w polskiej
literaturze przedmiotu zwiekszyto sie w ostatnich pietnastu latach, w duzej mierze wraz z
przystepowaniem miast polskich do miedzynarodowej sieci Cittaslow.



Z jednej strony zatem istnieje potrzeba szczegdtowe] analizy samej koncepcji z
teoretycznego punktu widzenia, z drugiej, na bazie juz zdobytych przez polskie samorzady
doswiadczen, rodzi sie pytanie jakie korzysci koncepcja slow city przynosi matym miastom, w
jaki sposéb przyczynia sie do rozwigzywania ich problemdw rozwojowych, jakie generuje szanse
i zagrozenia.

W przedtozonej do oceny rozprawie, Autorka analizuje zatem mozliwosci i potencjat
wdrazania oraz podejmuje probe oceny korzysci zastosowania koncepcji slow city w
zarzgdzaniu rozwojem matych miast w Polsce.

3. Cel rozprawy, hipotezy badawcze i metodyka badan

Celem gtéwnym rozprawy jest ocena mozliwosci i sposobu wykorzystania koncepcji slow city w
zarzadzaniu rozwojem matych miast —z perspektywy miast nalezgcych do Polskiej Krajowej Sieci
miast Cittaslow. Tak okreslony cel dobrze koresponduje z tematem pracy i jest sformutowany
prawidtowo. Autorka przedstawia takze trzy typy celdw uszczegdtawiajgcych cel gtdwny, sg to:
cel teoretyczny, siedem celéw poznawczych i cel utylitarny. Z celami powigzanych jest dziesiec¢
pytan badawczych (nalezy umiesci¢ przy nich znaki zapytania). Pomiedzy celami i pytaniami
badawczymi istnieje spdjnosé.

Hipoteza gtéwna ,Wdrozenie koncepcji slow city stanowi szanse rozwoju dla matych miast”
sformutowana jest z jednej strony szeroko (zastanawia tu sposéb operacjonalizacji pojecia
,szansa”), z drugiej strony bezposrednio koresponduje z pyt. badawczym 7, zawezajac zakres
rzeczywistych rozwazan w pracy. Hipotezie gtéwnej towarzyszy az dziesie¢ hipotez
szczegbdtowych, scisle zwigzanych z postawionymi przez Doktorantke pytaniami badawczymi.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze kazda z hipotez Hi, Ha, Hs, H7 dotyczy dwdch kwestii (np. jako$¢ zycia
i promocja — Hi, przyjecie i wdrazanie — Hs), dlatego Autorka powinna poda¢ merytoryczne
uzasadnienie, dlaczego zagadnienia, ktorych dotyczg poszczegdlne hipotezy, zdecydowata sie
potraktowac tgcznie. W Hipotezie 6 Doktorantka zaktada sie istnienie , konkretnych” korzysci
dla miast — jest to zbyt ogdlne i nieostre okreslenie by mozna je sprawdzi¢ jednoznacznie
poprzez weryfikacje hipotezy (czy Autorka zaproponowata wybdér ,niekonkretnych korzysci”
jako opcji odpowiedzi w kwestionariuszu?). Hipoteza 7 z kolei wydaje sie zbyt ograniczajaca,
sprowadzajgc promocje miasta do wykorzystania wspdlnego logo Stowarzyszenia Cittaslow.
Nieprecyzyjnie sformutowana jest takze Hipoteza 10, ktéra dotyczy podobnych problemoéw
rozwojowych jakie wystepujg w matych miastach i miastach sieci Cittaslow. Powstaje pytanie
jak Autorka rozumie owe podobienstwo i jak zamierza je zmierzy¢.

Metodyke badan Doktorantka opisuje dopiero w rozdziale V, co znaczgco utrudnia lekture
rozprawy. W rozdziatach I-IV rodzi sie bowiem wiele pytan, na ktére odpowiedzi (nie zawsze
wyczerpujgce) znajdujemy w potowie pracy. Opis metodyki badan, mimo ze zasadniczo
odpowiedni do uzyskania odpowiedzi na pytania badawcze i osiggniecie celéw pracy, nie jest
miejscami wystarczajgco szczegdtowy. Przyktadowo, jesli chodzi o badania dokumentéw
strategicznych matych miast w Polsce, Autorka nie podaje informacji o liczebnosci populacji
wyjsciowej, tj. liczbie matych miast w Polsce (wg ktérej definicji?); wskazuje na wybodr losowy,



ale byt to w istocie dobdr warstwowy (w ktérym nieznany jest sposéb przeprowadzenia doboru
losowego w ramach wojewddztw). We wstepie Autorka podaje, ze w Polsce jest 979 miast
(dalej w pracy znajdujemy informacje, ze 944 - obie prezentuja odmienny stan czasowy, z
pewnoscig zwigzany ze zmianami w trakcie przygotowywania rozprawy), i ze wiekszos¢ to
miasta mate (ale nie dowiadujemy sie, ile ich jest). Wykorzystujac analize tresci, nalezatoby
podac wiecej szczegdtow metodycznych (np. czy wyszukiwano stowa kluczowe, jakie? itp.).

Jesli chodzi o zakres podmiotowy badan, Autorka nie precyzuje go prawidtowo (mdwi tu
bowiem o celu badan ankietowych), a ponadto wprowadza w tym miejscu pojecie atrakcyjnosci
koncepcji slow city, co nie ma swojego odzwierciedlenia w celach i hipotezach badawczych. Jesli
uzywa takiego terminu, konieczne jest jego wyjasnienie w kontekscie innych stosowanych
pojec.

Niewatpliwie, aby zrozumiec¢ w petni proces badawczy podjety przez Doktorantke, pomocny
bytby schemat, z ktérego jasno wynikatoby jakie metody i techniki badawcze stuzg konkretnym
celom i hipotezom oraz jakie jest ich miejsce w logice badawcze] (np. zastanawiajgce jest,
dlaczego Autorka rozpoczyna swoje rozwazania od weryfikacji Hio).

4. Ocena struktury pracy, formalna i merytoryczna wartos¢ rozprawy

Na prace o objetosci 361 stron, skfadajg sie: wstep, siedem rozdziatdéw, podsumowanie,
bibliografia, spis tabel i rysunkdw oraz zatacznik zawierajgcy autorski kwestionariusz ankiety.
Uktad rozdziatdow jest logiczny (poza wspomniang watpliwoscig na temat umieszczenia
metodyki badan), chociaz miejscami zbyt szczegétowy poprzez zastosowanie uktadu
trojstopniowego (np. nie ma potrzeby rozdzielania podrozdziatu 3.3. na kolejne).

Wstep jest krotki, przedstawiajgcy najwazniejsze punkty rozprawy. Wskazane bytoby tu
szersze nakreslenie kontekstu podjetej tematyki oraz gtebsze uzasadnienie jej wyboru. We
wstepie brakuje bowiem okreslenia luk badawczych i aplikacyjnych, ktéore Autorka poprzez
swojg prace planowata wypetnic.

W rozdziale pierwszym Autorka syntetycznie przedstawita uwarunkowania rozwoju matych
miast, wychodzgc od pojecia matego miasta, jego funkcji, a takze pokrotce przedstawiajgc
pozycje i role matego miasta w polskim systemie osadniczym, polskiej polityce miejskiej oraz
Unii Europejskiej. Przedstawita takze pojecie rozwoju lokalnego wraz z klasyfikacjg jego
czynnikow, konczac na zaprezentowaniu i pordéwnaniu wspodtczesnych koncepcji rozwoju
matego miasta. Autorka prawidtowo systematyzuje przeglad Zrédet podajgc syntetyczne
rozstrzygniecia i wnioski. Niedosyt budzi podrozdziat 1.3.3, w ktoérym nazbyt skrétowo
Doktorantka potraktowata polityke miejskg szczebla krajowego, a przede wszystkim Unii
Europejskiej. Na potrzeby dysertacji Autorka przyjeta jedno kryterium (liczba mieszkancow)
wyodrebnienia (i tym samym zdefiniowania) matego miasta (osrodek miejski liczacy do 50 tys.
mieszkancéw), jednak nie podata argumentéw za tym wyborem. Mozna sie jedynie domysle¢
na podstawie dalszej lektury, ze wigze sie to z faktem, ze miasta Cittaslow to miasta nie
przekraczajgce 50 tys. mieszkancow. Jest to tym bardziej istotne, ze w kolejnym rozdziale
Autorka prezentuje wybrane przez siebie miasta do badania, wskazujac, ze 14 z nich z liczbg



mieszkancéw pomiedzy 20 a 50 tys. sg zaliczane do klasy wielkosciowej miast srednich. Nie jest
tez jednoznaczne, czy w dalszej czesci rozdziatu przywotujac rézne dane na temat matych miast,
Doktorantka kieruje sie wybranym przez siebie kryterium czy kryteriami podziatu jednostek
administracyjnych stosowanymi przez GUS i ONZ. Generalnie, rozdziat pierwszy stanowi dobre
wprowadzenie do tematyki pracy, dotyka istotnych z punktu widzenia celéw pracy zagadnien.
Poniewaz jednak kazdy rozdziat w rozprawie doktorskiej stuzy konkretnemu etapowi rozwazan,
powinien zostac¢ krotko podsumowany.

Rozdziat drugi poswiecony jest problemom rozwojowych matych miast w Polsce. Autorka
prezentuje tu pierwszg cze$¢ swoich badan dotyczgcych identyfikacji owych problemoéw na
podstawie analizy dokumentow strategicznych miast. Autorka nie podaje szczegdtéw
metodycznych procesu badawczego, ktére w pewnym stopniu wyjasnione sg w dalszej czesci
pracy, mozna sie jedynie domysla¢, ze byta to analiza tresci. Nie jest tez jasne, w Swietle
przyjetej definicji matego miasta, dlaczego autorka stosuje podziat na miasta do 20 tys.
mieszkancoéw i w przedziale 20-50 tys. W rozdziale przyjeto, ze identyfikacja problemdéw
rozwojowych bedzie bazowad na analizie czynnikédw wewnetrznych (stabych stron). Podejscie
to wydaje sie ograniczajgce, poniewaz problemy te mogg wynika¢ wprost z uwarunkowan
zewnetrznych, co Autorka sama czesciowo przyznaje, przytaczajgc raport opracowany przez
Biuro Zwigzku Miast Polskich. Z pewnoscig nalezatoby sie odnies¢ do takiego zatozenia
metodycznego. Nalezy przyznac, ze Autorka wykonata duzg prace, analizujgc az 160 strategii
rozwoju, prezentujgc przy tym syntetycznie wyniki analizy w ramach poszczegdlnych
przekrojéw. Ich prezentacja jest przejrzysta i wartosciowa. W rozdziale brakuje jednak
podsumowania (chocéby krétkiej tabeli zbiorczej z procentowanym rozktadem wynikéw badan)
i wnioskéw z tych badan, ktére stanowityby tto dla tematyki pracy. W korcowej czesci rozdziatu
Autorka wskazuje problemy spoteczne jako zbiezne ze wspomnianym raportem, jednak nie
wskazuje konkretnie o ktére chodzi, a w dalszej czesci rozprawy skupia sie na zjawisku kurczenia
sie miast (w Tabeli 21 nie ma mowy wprost o tym zjawisku, pojawiajg sie potencjalne skutki
m.in. depopulacji). Stad pojawia sie pytanie, dlaczego wtasnie tym zmianom demograficznym
poswiecono dodatkowg uwage? Jak wspomina Autorka, proces depopulacji ma oczywiscie duze
znaczenie w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i z pewnoscig jego ranga podyktowata éw
wybdr, jednak konieczna wydaje sie tu gtebsza analiza sytuacji. W dalszej czesci pracy Autorka
przyznaje bowiem, ze miasta nalezgce do sieci Cittaslow mierzg sie zaréwno z wzrastajgcg liczbg
mieszkancow, jak i ich utratg. Odmienna sytuacja tych miast generuje konieczno$é¢ odmiennych
rozwigzan. Wyjasnienia wymaga w zwigzku z tym rysunek 8, w ktérym Autorka przedstawia
(przez siebie zidentyfikowane? Czy zainspirowane wnioskami P. Sleszyriskiego?) przyczyny
depopulacji matych miast. Na koricu, w jednym zdaniu wspomina, ze analiza strategii rozwoju
miast wskazata, ze brak jest strategii, ktore odpowiadatyby na zjawisko kurczenia sie miast.

Rozdziat trzeci prezentuje geneze koncepcji slow city i sposéb jej usankcjonowania w
praktyce. W tej czesci pracy Autorka przedstawia wtasng definicje slow city, chociaz nie odnosi
sie w tym kontekscie do rozwazan z podrozdziatu 1.5., ani do definicji zaprezentowanych przez
innych autoréw. Zaproponowana ostatecznie definicja $cisle wigze sie z formg instytucjonalng
ruchu Cittaslow, co natychmiast rodzi pytanie czy miasto moze by¢ identyfikowane jako slow



city poza siecig Cittaslow? W dalszej czesci pracy Autorka dos$é szczegdtowo opisuje
komponenty i wymiary omawianej koncepcji. Biorgc pod uwage, ze w rozdziale pigtym
dowiadujemy sie, iz sformutowanie definicji byto celem teoretycznym pracy, proces
dochodzenia do finalnego teoretycznego ujecia koncepcji jest nader istotny. Bez takiego
przygotowania trudno dyskutowac z zaproponowang przez Autorke definicjg. Podrozdziat 3.3.
z kolei (sam tytut rozdziatu jest sformutowany niefortunnie) poswiecony jest kwestiom
organizacyjnym Cittaslow i szczegdétowo zbiera informacje na temat kwestii formalnych
funkcjonowania Stowarzyszenia na Swiecie i w Polsce, a takze procedury certyfikacji miast.
Wyjasnienia wymagajg tutaj dwie kwestie — relacje pomiedzy Polskg Krajowg Siecig Miast
Cittaslow oraz Stowarzyszeniem ,Polskie Miasta Cittaslow”, a takze obecnos¢ gminy wiejskiej
w sieci. W dalszej kolejnosci Doktorantka charakteryzuje wszystkie miasta nalezgce do sieci
Cittaslow, prezentujac ich ukfad przestrzenno-funkcjonalny oraz zasoby naturalne i kulturowe,
w ten sposdb tworzgc syntetyczny obraz sytuacji Sieci w Polsce. Drobnym uchybieniem jest
sposdb zaprezentowania procedury certyfikacji —warto albo numerowac etapy albo je nazywac
,Etap po przyjeciu”).

Kolejny rozdziat, czwarty, jest rozwinieciem analizy koncepcji slow city, tym razem z

(na schemacie widzimy tylko ,Etap I” i
perspektywy zarzadzania i rozwoju, omawiajgcym wybrane zagadnienia (partycypacja
spoteczna, marka miasta, przeobrazenia przestrzenne, zrownowazony rozwoj). Podrozdziat 4.1.
traktuje o zarzadzaniu miastem zgodnie z omawianym podejsciem. Warto bytoby odniesc sie w
rozwazaniach do podrozdziatu 1.5. i wskazac réznice miedzy slow city a innymi koncepcjami, by
podkresli¢, czym owe podejscie wyrdznia sie od innych. Ponownie Autorka powotuje sie na
analize dokumentow strategicznych, a nawet ,réznych” stron internetowych urzeddéw miast i
gmin sieci Cittaslow, bez podania metodyki badania. | tak, omawiajgc kwestie partycypacji
spotecznej, nie wiadomo, czy Doktorantka przedstawia wtasne propozycje korzysci dla
uczestnikdw procesu partycypacji i odnoszg sie one bezposrednio do miast slow city, czy sg po
prostu adaptacjg do miast slow city. Autorka przedstawia swoje spostrzezenia co do
prowadzenia oceny jakosci zarzagdzania miastami, ale ponownie nieznane jest zrodto takiego
whniosku. Kolejny podrozdziat poswiecony jest znaczeniu slow city dla marki miast, ale takze
samej marce Cittaslow. Autorka w dosy¢ tradycyjny sposdb omawia istote marki miasta
(znajduja sie tu pewne dyskusyjne stwierdzenia), przechodzac do struktury marki Cittaslow. To
ciekawa perspektywa i préba nakreslenia istoty marki Cittaslow, ktérej rozwiniecie znajdujemy
w dalszej czesci rozdziatu. W nim pojawiajg sie jednak pewne watpliwosci — Autorka
przedstawia wizje/drzewo marki, jednak jej/jego struktura jest niezrozumiata (dlaczego
wyodrebniono trzy obszary? Jaka jest teoretyczna podstawa tego podziatu? Czy to sg cele,
wartosci, itd.?). Wspomina dalej o tozsamosci miast sieci, tym razem tylko w kontekscie
teoretycznym, a nie okreslenia tozsamosci samej marki Cittaslow. Dalej przedstawia narzedzia
budowania wizerunku marki Cittaslow, ale w centrum graficznej ich ilustracji umieszcza marke
miasta (nie marke Stowarzyszenia). Drobiazgiem juz jest fakt, ze logo jest elementem systemu
identyfikacji wizualnej (sg one na rysunku potraktowane oddzielnie). W kontekscie dyskusji nad
wizerunkiem i dalej promocjg marki Cittaslow, niezwykle wartosciowe bytoby okreslenie
poziomu rozpoznawalnosci marki ruchu slow city i samego Stowarzyszenia (marki) Cittaslow.



Niewatpliwie rzucatoby to Swiatto na omawiane aspekty marketingowe. | tutaj Doktorantka
wspomina, ze ,promocja nie jest zapisanym w ustawie zadaniem wtasnym witadz lokalnych”,
tymczasem Art. 7 ust. 1 pkt 18 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
1990 Nr 16 poz. 95) mowi, ze ,Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan
wtasnych gminy. W szczegdlnosci zadania wtasne obejmujg sprawy: promocji gminy”. Autorka
w podrozdziale przedstawia takze grupy docelowe i narzedzia stosowane przez cztonkdow
Stowarzyszenia. Wnioski, ktére zaprezentowane sg w tej czesci pracy, bywajg niepoparte
zrodtami: pojawiajg sie stwierdzenia: ,przewaza przekonanie”, ,powszechnie wiadomo”.
Kolejny podrozdziat omawia przeobrazenia przestrzenne w miastach slow city, w ktérym
Autorka zebrata interesujgce informacje, warto bytoby je opatrzy¢ wtasnym komentarzem oraz
uzasadni¢ podjecie tego aspektu rozwazan. Na ostatnig czes¢ rozdziatu czwartego sktada sie
opis slow city jako koncepcji odpowiadajgcej zasadom zréwnowazonego rozwoju. To wazny
fragment, ktéry w zasadzie mogtby rozpoczgé przemyslenia w rozdziale. Dos¢ wyczerpujaco
Doktorantka przedstawia istote, cele i zasady zréwnowazonego rozwoju, probujgc odniesc sie
takze do wspadlnych cech z koncepcjg slow city. Wartosciowe bytoby bardziej systemowe ujecie,
na przyktad poprzez zestawienie poszczegdlnych celdow zrownowazonego rozwoju z celami i
cechami slow city i wtasnego podsumowania tych rozwazan.

Rozdziat pigty omawia cele, pytania i hipotezy badawcze oraz metodyke badan wtasnych.
Swoje uwagi na ten temat przedstawitam w punkcie 3 niniejszej recenzji. Pragne jedynie dodac,
ze w hipotezach, celach i/lub pytaniach badawczych, brakuje odniesienia do zrownowazonego
rozwoju, a stat sie on swego rodzaju osig rozwazan. Zwracam tez uwage, ze zrédto i sposéb
sformutowania hipotezy powinny miec¢ swoje uzasadnienie bgdz to w literaturze, bgadz innych
zrodtach, co by¢ moze wyjasnitoby wspomniane juz wyzej jednoczesne ujecie dwdch watkow w
czterech hipotezach szczegdtowych. Bardzo dobrze nalezy oceni¢ uzasadnienie wyboru tematu
- szkoda, ze czesc z tych rozwazan nie zostata przedstawiona we wstepie rozprawy. Ciekawym
argumentem, wartym gtebszej analizy w przysztosci, jest sam fakt koniecznosci przynaleznosci
do sieci jako formy uczestnictwa w globalnym $wiecie i Zrodta rozwoju.

Rozdziat szdésty to prezentacja czeSci wynikdw badan dotyczacych probleméw
rozwojowych miast cztonkowskich polskiej sieci Cittaslow. Autorka szczegdtowo
przeanalizowata dokumenty strategiczne miast Sieci, wyodrebniajgc problemy w czterech
sferach funkcjonowania miast. Na poczatku rozwazan powinna byta poczyni¢ jedno wazne
zatozenie metodyczne, Ze problemy miast sg dla Niej tozsame ze stabymi stronami
identyfikowanymi w analizowanych dokumentach. Z przeprowadzonego skrupulatnie
przegladu jawi sie obraz nie tylko typdw problemodw, ale takze kierunkdéw ich rozwigzywania
wyrazanych w celach strategicznych. Autorka okresla podobieristwo owych problemodw
rozwojowych w dwdch grupach zestawiajac je w tabeli koficowej, unikajac jednak rozstrzygnieé
statystycznych, jest to wiec ocena jakoSciowa/ekspercka, ale doprowadzajgca do weryfikacji
HlO.

Ostatni rozdziat poswiecony jest ocenie atrakcyjnosci (uwaga jak wyzej) koncepcji slow city
dla matych miast i weryfikacji pozostatych hipotez szczegétowych (w zasadzie kazdej hipotezie
odpowiada jedno pytanie w kwestionariuszu ankiety). Pragne zwrdci¢ uwage, ze wprowadzenie



do tej czesci pracy ma znamiona raportu badawczego, wiec w przysztosci nalezatoby lepiej
dopasowac styl opisu podjetych badan. Niewatpliwie zastugg Doktorantki jest przeprowadzenie
wyczerpujgcego badania — przebadata wszystkie miasta nalezgce do Sieci, co z tego punktu
widzenia pozwala na rzetelng ocene. Jesli chodzi o sam kwestionariusz ankiety, nasuwa sie
pytanie czy byt on testowany przed badaniem, poniewaz niektdre sformutowania mogty nie by¢
zrozumiate (np. pytanie o ,stabe podstawy teoretyczne koncepcji” czy ,produktywne
nastawienie do koncepcji i unifikacja dziatan”) oraz czy pytania zostaty sformutowane na
podstawie przegladu literatury. Autorka w badaniu zastosowata skale Likerta, co powinna
przyznac i uzasadni¢ wybor (np. ze to skala stuzgca badaniu postaw; wyjasni¢, dlaczego
pieciostopniowa), takze w kontekscie prowadzonej analizy czynnikowej. W rozdziale Autorka
pytanie po pytaniu prezentuje wyniki ankiety. W mojej ocenie sposdb prezentacji wynikéw
badan jest zbyt szczegdtowy (zdecydowanie wystarczytby opis zbiorczy odpowiedzi bez
prezentacji kazdego pytania w formie stownej i graficznej). Wyjasnienia wymaga sposob analizy
rozktadu odpowiedzi w kontekscie wycigganych wnioskdw. Autorka méwi o ,najczestszych”
odpowiedziach, ale nie wyjasnia w jaki sposdb je analizuje (mozna sie domyslaé, ze sumuje
opcje ,zdecydowanie tak” + ,raczej tak”). W konsekwencji wyrazna sprzecznos$¢ zachodzi w
interpretacji wynikéw zwigzanych na przyktad z H1 - w zaleznosci od tego czy Autorka sumowata
pojedyncze odpowiedzi, czy respondenci wybierali trzy najistotniejsze motywy przy wyborze
koncepcji slow city, uzyskata rézne wyniki. Wybrany sposdb analizy odpowiedzi rodzi jeszcze
inny, podstawowy problem — otdéz proste zliczanie odpowiedzi, moze prowadzi¢ do
dyskusyjnych wnioskow — przyktadowo na podstawie wynikdw badan w tabeli 149, Autorka
»Wyzej” ocenia odpowiedz korzysci z ,promocji historii i tradycji miasta” (16 odpowiedzi
,zdecydowanie tak” i 17 ,raczej tak” = 33) niz ,poprawe wizerunku miasta” (20 odpowiedzi
,zdecydowanie tak” i 12 ,raczej tak” = 32), tym czasem wiecej osob zdecydowanie zgodzito sie
z drugg opcjg. Odpowiedzi uzyskane za pomocag skali Likerta mozna analizowac w rdzny sposob
(np. w najprostszej wersji mozna je sprowadzi¢ do wyprowadzenia Sredniej z uzyskanych
odpowiedzi), ktory powinien by¢ dopasowany do celéw badania. Warto jednoczesnie
podkresli¢, ze druga hipoteza badawcza (H;) zostata dodatkowo zweryfikowana przy pomocy
analizy czynnikowej. Watpliwosé na tym etapie budzi sens jej zastosowania — przy 7 zmiennych,
redukcja nie byta konieczna, co pokazaty uzyskane wyniki. W przypadku pozostatych hipotez, co
do ktorych zastosowano analize czynnikowa, jej wykorzystanie jest uzasadnione i na podstawie
przedstawionych wyliczen wydaje sie, ze przeprowadzona zostata prawidtowo i pozwolita na
rzetelng weryfikacje hipotez. Niezrozumiata jest natomiast interpretacja Hs, ktéra méwi o
wydatkach zwigzanych z przyjeciem i wdrazaniem koncepcji slow city, poniewaz pytania w
kwestionariuszu dotyczg ogdlnie kosztow (nie tylko w znaczeniu wydatkéw finansowych)
implementacji koncepcji slow city (np. krytyka samorzadu za realizacje zatozen koncepcji).
Doktorantka mimo to, czesciowo pozytywnie weryfikuje te hipoteze. Watpliwosci budzi takze
sposob weryfikacji hipotezy gtéwnej. Autorka wysuwa bowiem jedynie ogdlny wniosek, ze
mozna jg zweryfikowac pozytywnie na podstawie przeprowadzonych analiz i badan. Wydaje sie,
ze najblizsza weryfikacji hipotezy gtéwnej jest analiza korzysci jakie osiggajg miasta w wyniku
przystgpienia do Sieci. W tym punkcie konieczne sg dodatkowe wyjasnienia. W ostatniej czesci



rozdziatu, Autorka syntetycznie ujmuje wnioski ptyngce z badan wtasnych, ktére nakreslajg
spojny i wspdlny obraz miast wdrazajgcych koncepcje slow city. Przyznaje ograniczenia, na jakie
napotkata, wskazujgc tym samym posrednio mozliwe przyszte kierunki badan.

Niestety, dos¢ meczace w odbiorze tekstu sg liczne literéwki, btedy gramatyczne i
ortograficzne, powtdrzenia, urwane zdania i inne uchybienia edytorskie. Notoryczny jest brak
odwotan do tabel (niektére nie sg de facto tabelami) i rysunkdéw. Starannos¢ przygotowania tak
waznej pracy powinna by¢ zdecydowanie wieksza.

Warto nadmienié¢, ze Autorka do przygotowania rozprawy wykorzystata az 314 pozycji
literaturowych (po eliminacji powtdrzen pozycji przez recenzenta), z czego 52 to pozycje
wydane za granicg (16,5%). Literatura dobrana jest prawidtowo. Ponadto Doktorantka
wykorzystata 12 aktow prawnych (trzy akty wymieniono dwukrotnie), 39 zrédet internetowych
i 8 artykutéw prasowych i innych udostepnionych w Internecie.

5. Konkluzja

Doktorantka w rozprawie podjeta temat wazny i aktualny z punktu widzenia dorobku
analizowanej dziedziny oraz wymiaru praktycznego. Poszukiwanie skutecznych sposobow
zarzadzania rozwojem matych miast, w dobie problemdw rozwojowych jakie napotykajg, jest
zagadnieniem pilnym i potrzebnym. Analiza koncepcji slow city, mozliwosci i warunkow jej
zastosowania, a przede wszystkim okreslenie korzysci jakie potencjalnie i rzeczywiscie moze
przynies¢ matym miastom jest oryginalng propozycja z punktu widzenia teorii i praktyki.

Doktorantka wykazata sie dobrg znajomoscig problematyki badawczej i literatury
przedmiotu. Mimo uchybien, dostatecznie udowodnita umiejetno$¢ postugiwania sie
metodami badawczymi. Przedstawione w recenzji uwagi nie wptywajg na umniejszenie
koricowej oceny recenzowanej pracy, majg one na celu sktonienie do pogtebionej refleksji nad
charakterem pracy naukowej. Przedtozong dysertacje cechujg niewatpliwie duze walory
praktyczne.

Przedtozona dysertacja jest poprawna z formalnego i merytorycznego punktu widzenia.
Wybor problemu badawczego, sposdb jego omdwienia i zastosowane rozwigzania pozwalajg
stwierdzi¢, ze Autorka wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Biorgc powyzsze pod uwage, stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca mgr Ewy
Zadeckiej pt. ,Mozliwosci zastosowania koncepcji slow city w zarzgdzaniu rozwojem matych
miast”, spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim zawarte w Ustawie z dn. 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Tym samym wnosze o jej dopuszczenie do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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