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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Ewy Zadeckiej pt. ,Mozliwo$¢ zastosowania koncepcji slow city w zarzadzaniu rozwojem matych
miast” przygotowanej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, pod kierunkiem naukowym
promotora prof. dra hab. Andrzeja Szromnika oraz promotora pomocniczego w osobie dra Sebastiana
Branki.

Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Ewy Zadgckiej pt. ,Mozliwos¢ zastosowania
koncepcji slow city w zarzadzaniu rozwojem matych miast”. Promotorem pracy jest Pan prof. Andrzej
Szromnik, a promotorem pomocniczym dr Sebastian Brarika. Podstawg formalng recenzji jest pismo z
dnia 05.06.2023 roku Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie , prof.
dra hab. Inz. Stanistawa Popka, informujace, ze Rada Dyscypliny o Zarzadzaniu i Jakosci UE w Krakowie
na posiedzeniu w dniu 25 maja 2023 r. postanowita powierzy¢ mi oceng rozprawy doktorskiej mgr Ewy
Zadeckiej. Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone w art.
187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity Dz.U. z
2022 r. poz. 574, z pdin. zm.).

Majac na wzgledzie fakt, ze rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego lub oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badarn naukowych
w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne, ale tez prezentowac
ogolng wiedze teoretyczna kandydatki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze potwierdzac
umiejetnoé¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, ocena rozprawy doktorskiej zostata
dokonana na podstawie nizej wymienionych kryteridw. Dokonana na ich podstawie ocena pozwoii na
stwierdzenie, czy rozprawa doktorska mgr Ewy Zadeckiej spetnia wymogi ustawowe. Recenzja zostafa
przygotowana z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:

- wybér pola badawczego oraz znaczenie problematyki i tematu rozprawy doktorskiej,

- spos6b sformutowania celow rozprawy, pytan badawczych, hipotez oraz zastosowanych metod
badawczych

- struktura pracy oraz merytoryczna zawarto$¢ rozdziatow,

- strona formalna, jezykowa i edytorska rozprawy.



Recenzowana rozprawa doktorska liczy 361 stron. Na jej tres¢ sktadajg sie nastepujgce elementy:
wstep, siedem rozdziatéw, podsumowanie, bibliografia, a takze spisy tabel i rysunkéw oraz
kwestionariusz ankiety.

Wybér pola badawczego oraz ocena znaczenia problematyki i tematu rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Ewy Zadeckiej dotyczy rozwoju matych miast. Tylko w Polsce miast jest ponad
900, a zdecydowana wiekszos¢ z nich to mate i Srednie osrodki. Od lat borykaja si¢ one z szeregiem
probleméw rozwojowych w sferach spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, technicznej i
$rodowiskowej. Zjawisko wyludniania sie, relatywnie wyzsze bezrobocie, czy deficyty w obszarze
infrastruktury skfadajg sie na negatywny obraz matych miast. Ich wiodarze muszg jednak odnalez¢ sig
W nowej rzeczywistosci i zaproponowac adekwatny do warunkéw sposoéb na rozwdj. Polem
badawczym staje sie zatem zarzadzanie rozwojem lokalnym, w istniejgcych warunkach. Rosnie
znaczenie takich poje¢, jak rozwéj zréwnowazony, gdzie ludnosé matych osrodkédw kurczy sie, a w
strukturze demograficznej zaczynaja dominowac gtdwnie niepracujacy seniorzy.

Autorka dysertacji podejmuje probe zaprezentowania interesujgcej koncepcji rozwoju, ktéra
dedykowana jest matym osrodkom miejskim — slow city. Ocena mozliwosci i sposobu wykorzystywania
koncepcji slow city w zarzgdzaniu rozwojem matych miast staje gtéwnym watkiem badawczym pracy.
Nalezy podkresli¢, ze zaréwno z perspektywy naukowej, jak i wdrozeniowej jest to obszar z wielkim
potencjatem, a wiec odpowiedni do podejmowania badan.

Choé w rozprawie nawigzano do réznych koncepcji rozwoju miast (smart city, slow city, smart slow
city), to szczegdlna uwaga zostata skoncentrowana na koncepcji slow city, ktéra w ocenie Autorki
wydaje sie szczegdlnie przydatna dla generowania rozwoju matych miast. Jednym z argumentow
przemawiajgcych P za wyborem tej koncepcji do badan jest fakt, ze rosngca jej popularno$¢ w Polsce
zaowocowata powstaniem Krajowej Sieci miast Cittaslow. Ta instytucjonalizacja pozwolita tez na
bardziej systemowe podejscie badawcze.

Nalezy przypomnieé, ze w ostatnich dekadach w obszarze rozwoju regionalnego i lokalnego zaczeto
analizowa¢ zjawiska w kontekscie rozwoju zréwnowazonego. Zaczeto przyktadac¢ wigkszg wage do
dbatoéci o $rodowisko naturalne oraz doceniac role lokalnych zasobdw w rozwoju. Autorka dokonata
zatem stusznego wyboru tematyki pracy. Koncepcja slow city ma jeszcze relatywnie krdtka historig, ale
trendy wspodtczesnosci sprawiaja, ze jej potencjalne zastosowanie moze w najblizszych latach by¢ duzo
wieksze. Przejawem tego zainteresowania oraz dowodem na instytucjonalizacje tej koncepcji rozwoju
matych miast jest sie¢ Cittaslow, ktéra w naszym kraju ma réwniez grono uczestnikdow w postaci matych
miast (Polska Krajowa Sie¢ miast Cittaslow), ktére zdecydowaty sie przystapi¢ do tej formuty.

W literaturze miedzynarodowej widoczny jest wzrost zainteresowania tg koncepcjg juz od kilku lat.
Autorzy zagraniczni eksplorujg problematyke slow city z roznych perspektyw. Istniat natomiast deficyt
badan odnoszgcych sie do polskich miast, ktére zdecydowaty sie na formute slow city. Warto zauwazy¢,
ze w ramach sieci Cittaslow jest juz 35 polskich samorzaddéw lokalnych. Autorka skoncentrowata sie
na perspektywie wtadz lokalnych i jej administracji, co jest dotychczas relatywnie rzadkim podejsciem,
podczas gdy w literaturze bardziej popularna jest perspektywa mieszkancéw i turystow, czyli statych i
tymczasowych uzytkownikdw tych przestrzeni.



Dopiero na przetomie 2022 i 2023 w sposéb zauwazalny zaczyna przybywac¢ nowych publikacji
koncentrujacych sie na pojedynczych polskich casach Cittaslow, czy szerszych podejsciach w
odniesieniu do omawianej sieci. Jest to dowodem na to , ze zainteresowanie wybrang przez Autorke,
juz kilka lat temu, tematyka nagle wzrosto.

W ocenie recenzenta dokonany przez Doktorantke wybdr pola badawczego i wiasciwie
zidentyfikowana luka badawcza w petni spetniajg wymagania stawiane w tym zakresie rozprawom
doktorskim. Nalezy dodag, ze tre$¢ rozprawy zgodna jest ze sformutowanym tematem.

Warto podkresli¢, ze wspieranie matych miast stato sig takze priorytetem polskiego rzadu w
realizowanej na szczeblu kraju polityce regionalnej, co dodatkowo wzmacnia wage przeprowadzonych
badan w tym zakresie.

Spos6b sformutowania celéw rozprawy, pytan badawczych, hipotez

oraz zastosowanych metod badawczych

Rozprawa doktorska Ewy Zadeckiej zostata ukierunkowana na realizacje nastepujacego celu gtéwnego
rozprawy w postaci: ,oceny mozliwoséci i sposobu wykorzystania koncepcji slow city w zarzadzaniu
rozwojem matych miast — z perspektywy wdrazajacych jg miast nalezacych do Polskiej Krajowej Sieci
miast Citaslow) (s. 5). Autorka formutuje tez szereg celéw szczegdtowych dzielac je na teoretyczne,
poznawcze i utylitarne. W tym pierwszym obszarze znalazto sig sformutowanie definicji koncepcji slow
city oraz zidentyfikowanie jej gtéwnych zatozen. Znacznie wigcej zamierzen sformutowano w wymiarze
poznawczym, bowiem wymieniono tu az 7 celéw. Sg wérdd nich, takie, jak: okreslenie w oparciu o jakie
zasoby lokalne implementowana jest koncepcja slow city, czy identyfikacja obszardw polityki miejskiej
w jakich zatozenia koncepcji slow city sq wdrazane najczesciej. Natomiast w wymiarze utylitarnym
celem pracy jest przedstawienie wtadzy lokalnej matych miast rekomendacji w obszarze przyjecia i
wdrazania koncepcji slow city.

Doktorantka prawidfowo sformutowata cele badawcze wykazujac, ze jej zamierzenia sg ambitne i majg
prowadzié¢ do powstania nowej wartosci. Ich szczegdtowa lektura sktania do wniosku, ze maja to by¢
przede wszystkim wartosci poznawcze i aplikacyjne.

W cze$ci metodologicznej badan (rozdziat V) zaprezentowano hipoteze gtowng (Wdrozenie koncepcji
slow city stanowi szanse rozwoju dla matych miast). Jej treé¢ jest na tyle ogdlna, ze trudno jg uznac
jako wiodaca. Nieco bardziej szczegétowe sg hipotezy szczegbtowe, ktorych lista obejmuje az 10
pozycji. Autorka prawdopodobnie chciata doprecyzowaé poruszane w pracy problemy i zaakcentowac
najwazniejsze watki majace by¢ przedmiotem eksploracji. Zostaty one przytoczone ponizej (s. 142):

H1: Motywami przyjecia koncepcji slow city przez mate miasta jest poprawa jakosci zycia w miastach
oraz promocja miasta.

H2: Zasobami lokalnymi matych miast w oparciu o jakie wdrazana jest koncepcja slow city sg walory
przyrodniczo-krajobrazowe i kulturalno-historyczne.

H3: Przyjecie i wdrazanie koncepcji slow city wymaga kooperagcji wiadz lokalnych i mieszkaricow.

H4: Gtéwna barierg przyjecia koncepcji slow city jest wymag przejscia procedury certyfikacji.



H5: Przyjecie i wdrazanie koncepcji slow city wigze sie z obcigzeniem matych miast znacznymi
wydatkami.

H6: Przyjecie i wdrozenie koncepcji slow city przynosi matym miastom konkretne wymierne korzysci.

H7: Szansg dla matych miast z wdrozenia koncepcji slow city jest promocja miasta z wykorzystaniem
wspolnego logo oraz poprawa warunkdw zycia mieszkancow.

H8: Wdrazanie koncepcji slow city powoduje unifikacje matych miast.
H9: Zatozenia koncepcji slow city wdrazane sg najczesciej w obszarze promocji miasta.

H10: W matych miastach nalezacych do Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow wystepuja podobne
problemy rozwojowe, co w wiekszosci matych miast w Polsce.

Ich szczegétowa lektura pozwala jednak odnalezé pewne mankamenty, zwtaszcza odnoszace sie do
zbyt szerokich okreslen. W hipotezach pojawiaja sie dos¢ nieostre sformutowania, takie jak: gtéwngqg
barierq, konkretne, wymierne korzysci, podobne problemy, znaczne wydatki, najczesciej itp. Powodujg
one, ze proces weryfikacji tego rodzaju hipotez bedzie réwniez nieostry i do pewnego stopnia
uznaniowy.

Rownoczednie recenzent zdaje sobie sprawe z faktu, ze relatywnie mata liczba miast poddanych
badaniu ogranicza mozliwodci statystycznej weryfikacji  przyjetych hipotez. W tej sytuacji
alternatywnym, mozliwym podejsciem, ktére Autorka mogta przyjaé, to bazowanie na podejsciu
jakosciowym. Wigzataby sie to jednak z zastapieniem hipotez badawczych, zestawem szczegbtowych
pytan badawczych. Objecie badaniami jakosciowymi az 35 osrodkéw bytoby w sytuacji jednego
badacza bardzo trudne, czyli opcja taka musiataby mie¢ swoje konsekwencje w kolejnych decyzjach,
takich jak pogrupowanie przypadkéw na jednorodne grupy i wybér (celowy) osrodkéw, ktdre posiadajg
konkretne cechy.

Autorka podzielita badania na 3 etapy. Pierwszy miat charakter teoretyczny i koncentrowat sie na
badaniu literatury przedmiotu dotyczacej problematyki matych miast i sieci Cittas/low. Dokonano tego
w oparciu o literature krajowg i zagraniczng. Miaty one potwierdzi¢ istnienie luki badawczej w zakresie
wykorzystywania koncepcji slow city w zarzgdzaniu rozwojem matych miast. W ramach drugiego etapu
badan dokonano analizy tresci dokumentow strategicznych matych miast w Polsce oraz Polskiej
Krajowej Sieci Miast sieci Cittaslow pod katem ich probleméw rozwojowych. Pozwolity ona na
dokonanie odpowiednich zestawieri i poréwnari. Natomiast w trzecim etapie badan wykorzystano
metode badan ankietowych. Miaty ona na celu poznanie opinii przedstawicieli samorzadéw lokalnych
na temat atrakcyjnosci koncepcji slow city dla matych miast.

Taki dobor metod nalezy ocenic¢ jako wtasciwy, oparty na formule multi source. Autorka bazowata
bowiem na dokumentach w postaci strategii rozwoju miasta. Poczatkowo (diagnoza probleméw
rozwojowych matych miast) byty to dokumenty dotyczace polskich miast do 50 tys. mieszkaricéw, a w
dalszej czgéci pracy (weryfikacja hipotezy H10) na strategiach objetych badaniem miast, polskich
uczestnikdw sieci Cittaslow. Réwnoczes$nie nalezy doceni¢ szeroki zakres dokumentéw zrédtowych, co
musiato wymagac znacznego naktadu czasu na ich analize. Nie mniej wysitku Doktorantka musiata
wtozy¢ w organizacyjne aspekty przeprowadzenia badania ankietowego. Cho¢ préba badawcza byta
relatywnie niewielka, to nalezy podkreslic, ze wielkim sukcesem jest fakt, ze udato sie wyegzekwowac
odpowiedzi od wszystkich samorzgdéw bedgcych przedmiotem badania (polscy uczestnicy sieci
Cittaslow). Jest to niezmiernie rzadkie osiggniecie przy badaniach prowadzonych wéréd polskich JST i
dlatego recenzent docenia ten wysitek.



Dobrze nalezy oceni¢ opracowane przez Autorke narzedzia badawcze, ktére zostaty zaprezentowane
w zatgczniku. Nalezy wskazad, ze zakres zrealizowa nych analiz statystycznych jest wiasciwy i adekwatny
do przyjetych celéw i zgromadzonego materiatu badawczego.

Struktura pracy oraz merytoryczna zawartos¢ rozdziatow

Rozprawa doktorska cechuje sie logiczng i przejrzysty konstrukcja. Jest dobrze przemyslana i w petni
wyraza sformutowany temat pracy oraz jej cele. Praca skfada sie ze wstepu, siedmiu rozdziatow i
podsumowania. Poszczegdlne rozdziaty s podobnej wielkoéci za wyjatkiem rozdz. 7, gdzie Autorka
dokonuje analizy zebranego materiatu badawczego i bogato ilustruje otrzymane wyniki. Rozdziat ten
ma az 140 stron, a w jego tresci odnajdziemy 115 rysunkéw i nie mniej tabel. Rodzi sie pytanie, czy
sposob prezentacji wynikdw ankiet jest optymalny.

Bibliografia sktada sie z 317 pozycji zwartych i artykutéw w periodykach, 39 zrédet internetowych, 15
aktow prawnych, 8 artykutéw prasowych. S3 to zaréwno zrodta krajowe, jak i zagraniczne, aktualne,
jak i reprezentujace miniony dekady rozwoju wiedzy, bedgcej przedmiotem rozprawy.

Na kolejnych stronach poddana zostanie krytycznej analizie tre$¢ poszczegdlnych rozdziatéw . Rozdziat
1 prezentuje uwarunkowania rozwoju matych miast. To bardzo uporzgdkowana, oparta na wielu
srédfach czeéé pracy. Autorka definiuje pojecie matego miasta, omawia funkcje matych miast.
Nastepnie odnosi sie do polskiego systemu osadniczego i jego specyfiki. Aby wreszcie omowic¢
podstawy rozwoju matego miasta i zaprezentowa¢ wybrane koncepcje rozwoju, ktére w ostatnich
latach zyskuja na popularnosci wsréd matych miast. Jest to rozdziat bogaty w aktualng wiedzeg i
rzetelnie przygotowany. Jedynym mankamentem, jaki zidentyfikowano jest marginalne potraktowanie
polityki miejskiej Unii Europejskiej. Watek ten zostat podjety (1.3.3), jednak w ocenie recenzenta jeden
akapit na ta problematyke to zdecydowanie za mato.

Kolejny rozdziat (2) opisuje problemy rozwojowe mafych miast w Polsce. Ma charakter empiryczny i
zostat przygotowany na podstawie dokumentdw wtornych w postaci strategii rozwoju matych miast w
Polsce. Formuta losowego wyboru miast (z kazdego wojewddztwa) wydaje sig dobrym rozwigzaniem,
dla poznania mozliwie wiele probleméw, ktore zostaty zawarte w czesciach diagnostycznych
wspomnianych dokumentéw. Podziat opisywanych probleméw na sfery: spoteczng, gospodarczy,
przestrzenno-funkcjonalng, techniczng, oraz érodowiskowg odpowiada wspotczesnej praktyce z tego
zakresu. Autorka nie tylko opisuje fakty, ale rdwniez przytacza ich interpretacje i umieszcza wiasne
komentarze. Przyktadowo stusznie odnosi sig do zjawiska kurczenia sie miast, ktére nie musi byc¢
szkodliwe, ale moze sprawi¢, ze pozostatym w miescie mieszkaricom bedzie zyto sie lepiej. Zwraca tez
uwage na to, ze nie odnalazta konkretnych strategii lokalnych ukierunkowanych na rozwdj w
warunkach kurczenia sie miast, co pokazuje, ze nadal brakuje adekwatnej odpowiedzi w zakresie
polityki lokalnej na problemy wspotczesnosci.

Zaprezentowane problemy zostaty poklasyfikowane i rzetelnie scharakteryzowane. Natomiast
zabrakto zwizualizowania na mapie Polski ich wystepowania i natgzenia, co sprawitoby, ze problemy te
zostatyby zaprezentowane w bardziej klarowny sposdb. . Warto bytoby sprawdzi¢, czy wojewodztwo
warminsko-mazurskie, na terenie ktérego znajduje sie najwiecej matych miast sieci Cittaslow, jest
typowe, czy nietypowe pod wzgledem wystgpowania poszczegdlnych kategorii problemow.



Rozdziat 3 posiada wielki walor poznawczy. Przedstawiono w nim koncepcje funkcjonowania i rozwoju
matego miasta slow city. Jest to bardzo ciekawa czed¢ pracy, ktdra prezentuje samg koncepcje, jak i
sie¢ miast, ktére zdecydowaty sie jg wdrazaé. Pokazano Miedzynarodowg Sie¢ Miast Cittaslow, jak i jej
polski odpowiednik. Zaprezentowane tabele, rysunki i mapa, jak i sama tres¢ dajg doskonatg
sposobno$¢ do poznania koncepcji slow city i jej popularnosci w Europie i w Polsce.

W kolejnej czesci pracy (rozdz. 4) Autorka zaprezentowata koncepcje slow city z perspektywy
zarzadzania i rozwoju miasta. Sposréd oméwionych tu watkdw najciekawszy dotyczy budowania marki
matego miasta. W sposob interesujgcy omdwiono wyzwania w tym zakresie, zwracajac uwage na
warto$¢ przynalezenia do sieci Cittaslow. Faktycznie zaprezentowana tu marka nie jest w petni
wykorzystywana, zwtaszcza przez polskich uczestnikéw sieci. Natomiast mankamentem pracy jest fakt,
ze watek marki nie zostat nalezycie rozwinigty w czesci empirycznej pracy, a wg recenzenta jest to
bardzo istotny aspekt zarzadzania w kontekscie sieci Cittaslow.

W rozdziale 5 omowiono metodyke badan wiasnych prezentujac przede wszystkim metode ankietows,
jakg Autorka przyjeta do badania matych miast wchodzacych w skfad sieci Cittaslow w Polsce.
Nawigzano tu réwniez do pozostatych metod, czy zrédet informacji wykorzystywanych w pracy.
Umieszczono potrzebne informacje dotyczace zakresu przedmiotowego i przestrzennego badan oraz
czasu ich realizacji. Informacje te sa kompletne i sg kolejnym dowodem na starannos¢ prowadzenia
badan i ich opisu.

Rozdziat 6 to cze$¢ badawcza pracy. Zaprezentowano tu problemy rozwojowe miast cztonkowskich
polskiej sieci Cittaslow. Autorka omawia kolejne kategorie probleméw polskich matych miast
(wchodzacych w sktad Cittaslow) wg wczesniej zarysowanego podziatu (spoteczne, gospodarcze,
infrastrukturalne, ...) bazujgc na zapisach strategii rozwoju analizowanych miast. To ciekawa pod

wzgledem poznawczym, cze$¢ pracy, pozwalajaca zweryfikowac jedng ze sformutowanych wczesniej
hipotez (H10).

Rozdziat 7 prezentuje natomiast ocene atrakcyjnosci koncepcji slow city dla matych miast w Polsce. To
najwazniejsza i zarazem najdtuzsza czes$¢ pracy. Zaprezentowano tu wyniki badan ankietowych, ktére
postuzyly do weryfikacji pozostatych (wiekszosci) hipotez postawionych w pracy, ktére stanowig
sugerowane odpowiedzi na caty zestaw pytan badawczych. Rozdziat daje odpowiedzi na postawione
pytania badawcze i dostarcza informacji pozwalajgcych na weryfikacje hipotez. Nalezy tu przypomniec,
ze relatywnie niewielka ilo$¢ ankiet nieco utrudnia statystyczne wnioskowanie.

W podsumowaniu tego fragmentu recenzji nalezy dodac, ze wstep i zakonczenie zawierajg wszystkie
wymagane w tych czesciach rozprawy elementy. Tok rozumowania, a takze zakres zrealizowanych
badan literaturowych i empirycznych oraz sposéb prezentacji ich wynikéw sprawiaja, ze praca posiada
wartosci poznawcze, ale tez pewne wartosci aplikacyjne. W ocenie recenzenta rozprawa doktorska
mgr Ewy Zadeckiej wyrdznia sie wysokg wartoscig merytoryczng i posiada walor nowosci.

Strona formalna, jezykowa i edytorska rozprawy

Recenzowana rozprawa mgr Ewy Zadeckiej spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom.
Autorka prowadzi spéjng narracje, zapowiada, opisuje, cytuje, komentuje. Bardzo dobrze opanowata
warsztat pisarski. Jej erudycja oraz bardzo dobra znajomos¢ podjetej w rozprawie problematyki
rozwoju matych miast zastuguja na wysoka ocene. Terminologia uzywana w pracy jest zgodna z
obowigzujaca w literaturze, a sposéb prowadzenia przez Doktorantke rozwazan jest logiczny.



Cho¢ w przewazajacej wigkszosci strona jezykowa rozprawy nie budzi zastrzezen , to pojawity sie tu
réwniez drobne nieprawidtowosci. Chodzi o btedy literowe, ktére znieksztatcajg sens prezentowanych
tresci: np.: z klei (s. 41), miarki indywidualnej (s. 112), obywali (s. 120). Nazwy kilku miejscowosci
(matych miast) zostaty zdeformowane (np. Skarzysko-Kamienna, Drzewica, s. 48).

W kilku miejscach pojawity sie tez nieprawidfowe sformutowania przy wykorzystanych zrédfach. Chodzi
tu o pte¢ cytowanych autoréw/autorek. Przyktadowo wobec rozpoznawalnej autorki z obszaru rozwoju
regionalnego — Aleksandry Jewtuchowicz zastosowano okreélenie ,ktdry” (s. 36), zas inne autorki
(Beata Banachowicz i Justyna Danielewicz) rowniez zostaly zinterpretowane jako mezczyzni (s. 45). W
treéci pracy pojawia sig tez nazwisko Jerzego Hausnera (s. 102), ale i tu wystapit drobny btad o
podobnym charakterze: ,J. Hausnera definiuje pojecie...”.

Autorka przygotowata staranne mapy, tabele, wykresy. Za mankament formalny pracy nalezy uznac
brak podsumowan rozdziatow, ktére obok podkreslania kluczowych watkéw kolejnych czedci pracy
stanowityby uzasadnione potaczenia poszczegdinych rozdziatow.

Konkluzja recenzji

W konkluzji recenzji mam przyjemnos¢ podkresli¢, ze zarowno dokonany przeglad literatury, badania
treéci dokumentdéw strategicznych, jak réwniez sposob i zakres prezentacji wynikow zrealizowanych
badan ankietowych stanowig podstawe do uznania, iz mgr Ewa Zadegcka posiada ogdlng wiedze
teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a wigc spetnia tym samym przestanke
ustawowa.

Zawarte w rozprawie tresci pozwalajg réwniez na stwierdzenie, ze spetnia Ona kolejng przestanke
ustawowgq dotyczaca umiejetnosci samodzielnej pracy naukowej. Uwzgledniajgc fakt prawidtowego
wykorzystania réznych zrédet informacji ukierunkowanych na realizacjg sformutowanych we wstepie
celéw rozprawy, nalezy podkresli¢, ze praca posiada oryginalny charakter wyrazajacy sie w sposobie
rozwigzywania podjetego problemu naukowego. Walor oryginalnosci rozprawy wynika z oceny
nowego modelu rozwoju matych miast ,slow city” oraz wypracowania rekomendacji dla wtadz
samorzadowych matych o$rodkéw w zakresie jego stosowania.

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie recenzenta, rozprawa doktorska mgr Ewy Zadeckiej pt. ,Mozliwos¢
zastosowania koncepcji slow city w zarzadzaniu rozwojem matych miast”, przygotowana pod
kierunkiem naukowym prof. dra hab. Andrzeja Szromnika oraz przy wsparciu opiekuna pomocniczego
dra Sebastiana Brariki spetnia warunki stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 187 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity Dz.U. 2 2022 r. poz. 574,
z pdzn. zm.) i w petni zastuguje na oceng pozytywna.

W zwigzku z tym wnosze o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Ewy Zadeckiej i dopuszczenie do
publicznej obrony.




