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RECENZJA PRACY DOKTORSKIEJ:

Podmioty prredsiebiorczosci spolecznej w Malopolsce wobec problemu

starzenia si¢ spoleczenstwa
autorstwa ks. dr Piotra Wraébla,

napisana pod kierunkiem dr hab. Ewy Slezak-Belowskiej, prof. UEK.

Otrzymana do recenzji praca doktorska liczy 280 stron i jest obszernym dzielem dotyczacym
mato poruszanego w polskiej literaturze gerontologicznej zagadnienia wsparcia 0sob starszych
(ktorych ze wzgledu na zmiany demograficzne bedzie coraz wiecej) dzigki dziatalno$ci
podmiotéw przedsigbiorczosci spolecznej. Analizy dotyczg regionu Matopolski, ktory ma
niewgtpliwie duze osiagnigcia w tym zakresie w catym kraju i zdecydowanie ma to

uzasadnienie, dlaczego ten region mogt by¢ wybrany jako referencyjny do analiz w doktoracie.

Doktorant przygotowat prace i ubiega si¢ o stopien doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse.
O ile przedmiot rozprawy mogtby by¢ takze analizowany w ramach innych dyscyplin, m.in.
nauk socjologicznych, to pokazanie jak demograficzne wyzwania (a nie problem) na pewno
powinny miec¢ tez przetozenie na funkcjonowanie firm, nie tylko ze sfery profit, ale tez non-

profit uzasadnia, Ze tematyka jest interdyscyplinarna, a Autor wykazuje wktad w dyscypline

ekonomii i1 finansow.

Praca oprocz wykazu skrotow, wstepu, zakonczenia, aneksu, bibliografii i spisow skiada sie z

obszernych pigciu rozdziatow, ktére w sposéb logiczny przedstawiaja zagadnienia istotne w

badaniach i powigzanie migdzy nimi jest czytelne i klarowne.

We wstgpic zarysowano motywacje do podjecia sie badan w ramach pracy doktorskie;.
W sposob klarowny przedstawiono cele pracy, cele szczegotowe jak i strukture pracy z

podsumowaniem gtéwnych watkéw. Cheialabym na poczatku przekazaé, ze cieszy, iz watek
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badan, ktory takze w jakim$ aspekcie byt kiedy$ moim udzialem (Perek-Biatas, 2013) znalazt
kontynuacje i byt inspiracjg do badan w niniejszej pracy. Zagadnienia, ktore wtedy opisywatam
i miatam nadziej¢ na monitoring nie udato mi si¢ samej zrealizowac, a wigc prowadzenie badan
dla regionu Matopolski jest wedlug mmie istomym wkiadem w lepsze dokumentowanie

dowodow (tzw evidence based approach) w pracach nie tylko gerontologicznych.

Rozdzial pierwszy w sposéb wyczerpujacy 1 uporzadkowany prezentuje najwazniejsze
koncepcje nie tylko z zakresu przedsigbiorczosci spolecznej, ale z prezentacja szerszego
kontekstu rozwoju tej galezi ekonomii historycznie 1 w powiazaniu ze zmianami
demograficznymi. Odwolania do uznanych prac (m.in. Hausner, 2008) z ktorych sama
korzystalam w przeszto$ci (m.in. Perek-Bialas, 2008) sa wyczerpujace i1 wystarczajace.
Zaprezentowany przeglad literatury pozwala sadzi¢, ze Autor Swietnic zna tematyke pracy
doktorskiej. Pokazanie zawirowan historycznych powigzanych z rozwojem ekonomii
spotecznej (niezaleznie jak bysmy ja nazwali) byto odpowiednie i z zaciekawieniem mozna
poleci¢ jako obowigzkowa lekture dla osob interesujgcych si¢ tymi zagadnieniami. Jedno z
pytan, ktore nasuwa si¢ po lekturze tej czesci: W jakim kierunku wedhig Autora ten rozwdj
ekonomii bedzie sie dokonvwal w najblizszvch latach w Polsce? — w zakresie koncepcji jak i

zmian (w tym systemowych)?

Rozdzial drugi prezentuje starzenie si¢ spoleczenstw jako wyzwanie cywilizacyjne
wspoltczesnie szczegolnie pilne dla prowadzonych polityk publicznych i konieczne do
wprowadzenia w tematyke dalszych wywodow. Przeglad teorii moze i byt konieczny, ale nie
jestem zwolenniczka przytaczania teorii, ktore s3 dos¢ dobrze opisane w innych pracach, takze
w jez. polskim (np. Czekanowski, 2012), aby wykaza¢, ze Autor je dobrze zna. Tym bardziej,
7e doskonale ma $wiadomo$é (co zaprezentowal), ze wiele dyscyplin rozwingto wiele swoich
teorii nie tylko z zakresu przyczyn starzenia (biologicznych), ale i w zakresie spotecznych i
psychologicznych aspektow. Prawd¢ mowiac te watki mozna byto krocej zaprezentowac, gdyz
nie byly testowane np. wszystkie psychologiczne teorie przypomniane, jak i inne. Po krotkim
kontekscie teoretycznym od razu mozna bylo pokazaé jak starzenie ma wplyw na zmiany
gospodarcze (od czedei 2.3.2), aczkolwick skrotowo zostaly pokazane aspekty powigzanc z
gospodarkg, w tym z wykorzystaniem rzadowego dokumentu ,,Polityka spoteczna wobec osob
starszych 2030.” Rozdzial konczy si¢ podsumowaniem, ale samo podsumowanie nie jest
pozbawione sformutowan, ktore nie wiadomo jakie miaty zadanie w realizacji celu pracy (np.
.jaki przeszle pokolenia wiozyly w ustalenie poczqtku starosci” lub . Swiat silver economoy,
srebnej gospodarki, staje sig coraz powszechniejszq rzeczywistoscig, i wymaga coraz wiekszej

odpowiedzialnosci za siebie nawzajem”, str. 91).



Rozdzial trzeci dotyczy juz sytuacji osob starszych w Malopolsce i ich charakterystyki nie tylko
ze wzgledu na sytuacje zdrowotna, ale 1 spoleczna, takze w czasie pandemii Covid-19. Nie
bardzo jest jasne jaki zabieg metodologiczny podjgto na ekstrapolacje wynikow ogoélnopolskich
na sytuacj¢ w woj. matopolskim (str. 92), ale dla celu pracy nie wiem czy konieczne byty takie
zabiegi (mogace dodatkowo spowodowaé problemy z bledami przy roznego rodzaju
manipulacjach). Pojawiaja si¢ okrelenia, Ze ,, proces starzenia ma woj. charakter powolny” nie
wyjasniajgc co to oznacza (w jakim okresie?) (str. 93). Generalnie jednak cze$¢ z danymi
demograficznymi zostala dobrze zaprezentowana (m.in. mediany wieku, piramidy wieku,
dodatkowe dane na poziomie powiatow). W tym rozdziale zaprezentowano takze sytuacje
zdrowotng starszych Matopolan, jak osob z niepelnosprawnosciami, ale tez dane kontekstowe,
jak przykladowo liczbe poradni geriatrycznych, liczbe prob samobodjczych wérdd starszych
mieszkancow wojewodztwa (cho¢ tutaj zabraklo jednak powotania/zrodia). Ciekawie pokazano
takze wyniki dot. skutkéw pandemii Covid-19 w wojewddztwie z potwierdzeniem obaw o
zdrowie i niskg aktywnodcig spoleczng starszych mieszkaficoéw regionu. Ten rozdzial miat

nakresli¢ takze sytuacja ekonomiczng 0sob starszych w wojewddztwie, jak i w poréwnaniu do

kraju, co zostato osiggnicte.

W rozdziale czwartym - istotnym w pracy, gdyz pokazano warsztat badawczy Autora, opisano
dokladnie metodyke badan z pokazaniem podejécia mieszanego, w tym pomyshu na
zastosowanie badania ilosciowego i jakosciowego. Zwrocono takze uwage na aspekty etyczne
prowadzonych badan. Niefortunne jest tylko okreslenie ,,uprzedzajac nieco wyniki badan...”?
gdyz przeciez jest to element prezentacji w pracy wynikéw analiz (str. 147). Nie jestem
przekonana do prezentacji modelowej zmiennej zaleznej, jakg jest lagodzenie skutkéw
starzenia sig W Malopolsce od przedsigbiorczosci spotecznej (str. 151). Nie zostato to
rozwinigte, a fragment nie wnosi wiele do koncepcji. Pytania i cele sa ambitne i
wieloaspektowe, co uzasadnienia przyjecie takiej, a nie innej metodologii. Moze nickoniecznie

poprawnie raz uzyto sformutowania ,,proba”, a potem ,,badana populacja” (dla tej samej liczby
45 przedsiebiorstw).

Najwazniejszym, najciekawszym i najbardziej obszernym rozdzialem jest rozdziat piaty, ktory
prezentuje glowne wyniki badan. Biorgc pod uwage, Ze tematyka pracy jest interdyscyplinarna
jak cata gerontologia (w ktorej zawierajg sie rozwazania ekonomiczne) docenié nalezy dodanie
analizy sytuacji firm z sektora ekonomii spolecznej z Malopolski pod wzgledem finansowego
charakteru ich dziatania. Ten watek mogt by¢ oddzielnie analizowany, na pewno praca nie traci,
ze tak to zostalo zaprezentowane, ale dodatkowo zyskuje w catkowitym odbiorze. Niezaleznie

od tego pokazano watki wspolpracy firm z tego sektora z innymi podmiotami oraz w



powigzaniu z oczekiwaniami starszych mieszkafncoéw analizowanego regionu. Ogrom wynikow
wskazuje, ze jest to material, ktéry nie tylko na tym etapie, ale i jako kontynuacja moze byé
poglebiony i opracowany jako np. niezalezny od pracy artykut. Rozdziat rozpoczyna sie bardzo
doktadna, w tym finansowg analizg sytuacji przedsigbiorstw sektora ekonomii spolecznej w
Polsce nastawionej na dziatania na rzecz osob starszych. Mimo, ze wyniki potwierdzaja - co
sam zaznaczyl Autor — to co wiadomo na temat trudnoséci z finansowaniem dzialalnosci, to
ciekawe jest rozumienie przez 1/3 badanych firm kwestii stabilizacji finansowej tzw. “trudnoéci
finansowe o charakterze tylko rynkowym”? Uzupehiajace zestawienie i u$wiadomienie
oczekiwan osob starszych badanym firmom i ta konfrontacja, ktora tez mogla docelowo
przelozy¢ si¢ na zmiany w ich dzialaniu juz po badaniach doktoranta, uséwiadamiajgc firmom

dodatkowy potencjat do zagospodarowania.

Czesci dotyczace wspolpracy z innymi pokazuja instytucjonalne i konkretne powigzanie
migdzy roznymi podmiotami (takze z podkresleniem roli Regionalnego Osrodka Polityki
Spolecznej; w Krakowie, ktory jest znany z dzialan na rzecz ekonomii spolecznej). Ponadto w
pracy - stusznie - znalazly si¢ wyniki badan uwzgledniajacych kontekst dziatania w pandemii
COVID-19.To o co by warto poglebic¢ to problemy, wyzwania, ktére byly wspoélnie podkreslane
w dziataniach firm i dlaczego te, jakie sa powody? Wydaje sie, ze wyniki badan potwierdzaja
dobre “radzenie” sobie firm w tym sektorze, a brak otwartego i szczerego przyznania co nie
dziata w systemie prawidlowo byloby tutaj bardzo pomocne (ewaluacyjnie), aby mogli dalej
dziata¢ i si¢ rozwija¢. Dalsze czgSci tego rozdzialu moglyby stanowi¢ niezalezne
publikacje/artykuly, jesli zostana dodatkowo poglebione. Te podrozdzialy (szczegolnie o
innowacjach firm sektora ekonomii spolecznej, o zatrudnianiu osob starszych, czyli tez
wplywie na ich aktywnos¢ zawodowa, co w $wietle niskich wskaznikéw zatrudnienia dla 0s6b
65+ w Polsce wydaje si¢ niewykorzystang alternatywa dla prac na otwartym rynku) sg
inspirujace do dalszych prac badawczych. Podobnie wnioski, jakic formy wsparcia bylyby
najbardziej pozadane wraz z pokazaniem rozwoju matopolskiej przedsigbiorczosci spolecznej
sg gotowym materialem do przekazania odpowiednim decydentom odpowiedzialnym za

realizacje 1 wspicranie tego sektora w regionie.

Cato$¢ prac zostata podsumowana w zakonczeniu, ktore bardzo obszemie przypomina co bylo

w poszczegdlnych rozdzialach, dodajac autorskie prezentacje osiggnigC pracy i wkiadu w

dyscypling (nie przytaczajac doktadnie tresci na stronach ss. 248-250) wraz z rekomendacjami

dla polityk publicznych.



Wedlug mojej opinii Autor posiada najbardziej aktualng i gruntowna wiedzg z zakresu ekonomii
spolecznej w regionie (i tym samym w Polsce) w powigzaniu z dobrze rozumiang potrzeba

takich analiz ze wzgledu na zmiany demograficzne.

Podsumowujac (niezaleznie od tresci na stronach 248-250 pracy) do atutdw pracy mozna

zaliczy¢:

o podiecie si¢ przedstawienia analiz z zakresu ekonomii spolecznej w Swietle zmian
demograficznych na przykladzie wojewodztwa malopolskiego,

e uporzadkowanie i rozwiniecie uje¢ teoretycznych z zakresu ekonomii spolecznej,

e zastosowanie r6znych metod badan (jakosciowych, ilosciowych),

e umiejetne polaczenie watkéw z zakresu ekonomii i finanséw z prezentacjg dziatan
firm/organizacji sektora ekonomii spofecznej,

e zwrdcenie uwagi, ze sektor ekonomii spotecznej nie moze si¢ rozwija¢ bez glosu tych,
ktorych dotyczy (czyli osob starszych), co zostato zaprezentowane na podstawie badan,
a §wiadczy o znajomoscei i stosowaniu aktualnych rekomendacji badawczych,

e pokazanie roznorodnosci i kompleksowosci podejscia do analiz sektora ekonomii
spotecznej uwzgledniajgc zmiany demograficzne (zasady i organizacja podmiotow, ich
sytuacja finansowa, finansowanie dziatalnosci, zatrudnienie, projekty/programy,
wspolpraca z innymi itp.),

e pokazanie wielowgtkowych wyjasnien w rozumieniu jak moze 1 jak powinien rozwijac

si¢ sektor ekonomii spotecznej w Malopolsce.

Biorac pod uwage walory recenzowanej pracy, stwierdzam, ze rozprawa doktorska dr ks.
Piotra Wrébla, napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Ewy Slezak-Belowskiej,
prof. UEK odpowiada warunkom okres§lonym w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.

2003, Nr 65, poz. 595 z pozn. Zm.) w zwiazku z powyZszym popieram wniosek o
dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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