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Streszczenie

Doktoraty wdrozeniowe to alternatywna $ciezka uzyskiwania stopnia naukowego doktora dla
0sOb zatrudnionych poza sektorem akademickim. Jest przeznaczona dla osob, ktore
jednoczes$nie chca rozwija¢ sie naukowo i1 kontynuowaé prace zawodowa poza uczelnia.
Doktoranci, ktorzy podejmujg si¢ realizacji swojej dysertacji w powyzszym trybie odnosza
korzysci finansowe — oprocz wynagrodzenia za pracge zawodowa doktorant otrzymuje rowniez
stypendium przyznane przez Ministra wilasciwego dla spraw nauki. Program doktoraty
wdrozeniowe funkcjonuje juz niemal 6 lat i obecnie wg danych MEIN w ramach tego programu
ksztalci si¢ juz ponad 2000 osob, z czego niecale 70% jest realizowanych w sektorze
prywatnym. Koncepcja tego programu zaktada stworzenie Sciezki kariery akademickiej oparte;j
na prowadzeniu badan naukowych ukierunkowanych na zastosowanie ich wynikow w
konkretnym podmiocie gospodarczym?!. Tak wigc kluczowym czynnikiem rozrdzniajacym
doktorat wdrozeniowy od ,tradycyjnego” jest praktyczne zastosowanie wynikow badan
realizowanych przez doktoranta. Analiza wynikéw przyznanych stypendiow w ramach
programu (acznie szesciu edycji) wskazuje, ze w doktoratach wdrozeniowych wystepuje
zdecydowana dominacja nauk inzynieryjno-technicznych. Praktyka jednak pokazuje, ze
doktorat wdrozeniowy nie jest ograniczony tylko do reprezentantdw dziedzin inzynieryjno-
technologicznych, czy medycznych, Ze rowniez osoby realizujace swoje ambicje naukowe w
dziedzinie nauk spotecznych, zwlaszcza w dyscyplinie ekonomia i finanse, a takze w naukach
o zarzadzaniu moga realizowa¢ doktoraty wdrozeniowe 1 w praktyce stosowa¢ wyniki
zrealizowanych przez siebie badah. Autor niniejszego opracowania jest wlasnie takim
przyktadem.

Stowa kluczowe: doktorat wdrozeniowy, MEIN
Dlaczego doktorat wdrozeniowy ?

Doktorat wdrozeniowy jest elementem Strategii Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
ukierunkowanym na rozwdj kadr naukowych w przedsiebiorstwa. Funkcjonowanie tych kadr
w przedsiebiorstwach umozliwia kreowanie technologii zwigkszajacych potencjat produkcyjny,
konkurencyjnos$¢ i efektywnos$¢ firm. Ksztalcenie doktorantow wdrozeniowych odbywa sig

zarowno w firmie, ktéra ich zatrudnia, jak i na uczelni. Konstrukcja programu jest tak
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przemys$lana, aby doktorant moéglt realizowaé¢ swoje ambicje naukowe poprzez prace w
przedsigbiorstwie w ramach swoich obowigzkow, a nie jako dodatkowe obcigzenie. Agenda
badawcza jest uzgadniana z przedsigbiorca i koresponduje z jego potrzebami rozwojowymi.
Przedsigbiorca zyskuje takze mozliwo$¢ blizszej wspolpracy z uczelnig, dostgp do jej
infrastruktury badawczej oraz wiedzy, moze uczestniczy¢ w tworzonych sieciach kooperacji,
konsorcjach realizujgcych przedsigwzigcia badawczo-rozwojowe. Ukierunkowanie doktoratu
wdrozeniowego na praktyczny charakter jest tym co odr6zna go od ,,tradycyjnego” doktoratu.
Nalezy jednak zdecydowanie podkresli¢, ze dysertacja realizowana w ramach doktoratu
wdrozeniowego musi spetnia¢ wymogi ustawowe stawiane rozprawom doktorskim i nacisk na
praktyczny charakter doktoratu wdrozeniowego w zaden sposéb nie zwalnia doktoranta z
obowigzku zachowania okreslonego rygoru metodologicznego rozprawy. Dlaczego zatem
warto realizowaé proces uzyskania stopnia naukowego doktora w trybie doktoratu
wdrozeniowego, a nie tradycyjnego ? Wiodgcym argumentem przemawiajacym za jest
oczywiscie aspekt finansowy — doktorant otrzymuje dodatkowo stypendium MEIN, drugim —
moze nie mniej istotnym — jest mozliwos$¢ taczenia pracy zawodowej i naukowej, a trzecim —
by¢ moze réwniez istotnym jest $wiadomos$¢ praktycznych korzysci jakie odnosi

przedsiebiorca dzigki prowadzonym przez doktoranta badaniom.

Moja przygoda z doktoratem wdrozeniowym

Jak juz wspomnialem wiodacg dziedzing w doktoratach wdrozeniowych sg nauki inzynieryjno-
techniczne, albowiem to wlasnie w obszarze technologicznym najtatwiej wygenerowaé pomyst,
ktory znajdzie praktyczne zastosowanie. Fakt jednak jest taki, ze doktoraty wdrozeniowe nie
maja zadnych ograniczen dziedzinowych i roéwniez naukowcy spoza dziedziny nauk
inzynieryjno-technicznych maja szans¢ na to, aby realizowa¢ swoje koncepcje badawcze w
trybie doktoratu wdrozeniowego, a ich praktyczny charakter moze wykracza¢ poza sferg stricte
technologiczng. M¢j przyklad jest dowodem na to, ze rdwniez w dyscyplinie ekonomia i
finanse mozna dostrzec tematyke badawcza, ktorg mozna przetransformowac na praktyczne
zastosowanie.

Zrealizowana w ramach doktoratu wdrozeniowego rozprawa podejmuje wazng z punktu
widzenia praktyki gospodarczej problematyke stosowania nowoczesnego rachunku kosztow
przez organizacje badawcze. Mysl przewodnia towarzyszaca mi w formutowaniu koncepcji tej
rozprawy to zatem wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania kosztami w instytutach

badawczych, ktorych zakladanym efektem ma by¢ usprawnienie proceséOw decyzyjnych. W



Swietle tejze mysli przewodniej wyklarowata mi si¢ wizja, w ktorej organizacje badawcze
tworzace innowacyjne rozwigzania stosowane w kluczowych sektorach gospodarki,
funkcjonujace na gruncie nauk inzynieryjno-technicznych, medycznych, itp., wykorzystuja w
swojej dzialalnosci dorobek nauk ekonomicznych np. nowoczesne instrumenty zarzadzania
kosztami, czyli nowoczesny, zarzadczy rachunek kosztéw. Realizacja tego zamierzenia ma
przynies¢ w moim zamysle warto$¢ dodang w postaci osiggniecia przewagi konkurencyjnej,
m.in. dzigki bardziej precyzyjnym metodom kalkulacji 1 alokacji kosztéw, optymalizacji
wykorzystania zasobow (m.in. aparatury badawczej). Tematem mojej rozprawy doktorskiej byt
Model zasobowo-procesowego rachunku kosztow w instytucie badawczym, a wniosek do
programu doktorat wdrozeniowy zostat ztozony w ramach II edycji programu. Byt to, jak si¢
okazato pierwszy w Polsce doktorat wdrozeniowy realizowany w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Szczegolnie istotng role odegrala w tym procesie aktywna postawa mojego promotora
Prof. Mariusza Andrzejewskiego, ktory dostarczyl mi inspiracji i motywacji do podjgcia tego
tematu wilasnie w trybie doktoratu wdrozeniowego. Bardzo cenna okazata si¢ tez pomoc ze
strony mojego pracodawcy — owczesnego Dyrektora Instytutu. Spogladajac na statystyki
MEIN w kontekécie zakwalifikowanych wnioskow, jedynie cztery? doktoraty w Polsce sa
realizowane w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Jak juz wspomnialem tematem mojej rozprawy doktorskiej byt ,,Model zasobowo-
procesowego rachunku kosztow w instytucie badawczym*. To wtasnie model funkcjonowania
instytutow badawczych w przestrzeni gospodarczej stanowit inspiracje¢ do sformulowania
pomystu do tej pracy. Zarzadzanie kosztami w instytucie badawczym jest wazng i rozwojowa
dziedzing dziatalnosci instytutow w kontekscie wykorzystania nowoczesnych metod i technik
zarzadzczego rachunku kosztéw, zarbwno w perspektywie wewnetrznej, jak 1 zewnetrzne;.
Literatura w dziedzinie finansow, rachunkowosci, zarzadczego rachunku kosztow oferuje
nowoczesne instrumenty zarzadzania kosztami, takie jak Rachunek kosztéw dziatan (ABC
Activity Based Costing), rachunek kosztow docelowych (Target Costing), Time Driven ABC,
a takze Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow (Resource and Process Consumption
Accounting) — uznany przez Mig¢dzynarodowa Federacje Ksiegowych (IFAC International

Federation of Accountants) za najnowoczesniejsza obecnie koncepcja rachunku kosztow.

2 Dane mogg by¢ niepelne, co wynika ze sposobu prezentacji zakwalifikowanych doktoratow
wdrozeniowych na listach MEIN w poszczegolnych edycjach programu.



Wskazana literatura przedmiotu jest bogata jesli chodzi o prezentacje przyktadow
praktycznego zastosowania nowoczesnych koncepcji rachunku kosztéw w podmiotach
gospodarczych. Jednak s3 to jednostki biznesowe, gtownie przedsigbiorstwa produkcyjne.
Zbierajac materialy do dysertacji odnotowalem bardzo nieliczne publikacje naukowe
poswiecone zagadnieniom funkcjonowania zarzadczego rachunku kosztow w instytutach
badawczych.

Instytuty badawcze w przestrzeni gospodarczej czgsto byly postrzegane jako relikt PRL.
Pomimo faktu, ze uda im si¢ czasem opracowac i wdrozy¢ jakas ciekawa technologig, to jednak
sposob zarzadzania tymi jednostkami uchodzit za archaiczny. Oczywiscie nie chodzi tu tylko
0 sposob zarzadzania w kontek$cie organizacyjnym, ale tez stosowania bardzo sztywnych
metod kalkulacji kosztow. Skutkiem tego byly czesto nieadekwatne, niedoszacowane lub
przeszacowane stawki godzinowe, wysokie narzuty kosztow posrednich, ktore utrudniaty
pracownikom naukowo-badawczym pozyskiwanie klientow z sektora przedsigbiorstw, a tym
samym komercjalizacj¢ wynikow ich badan. Sytuacja ta zaczeta si¢ zmienia¢ wraz z
powstaniem Sieci Badawczej Lukasiewicz, ktora zrzesza obecnie 22 instytuty i tworzy
organizacj¢ sieciowa na wzér podobnych organizacji funkcjonujacych w krajach Europy
Zachodniej. Instytuty badawcze jako podmioty gospodarcze nie cieszyly si¢ zbytnim
zainteresowaniem badaczy w naukach ekonomicznych. Mozliwe, Ze wynika to z nast¢pujacych
przestanek — instytuty nie sg istotnym graczem na rynku finansowym, nie emituja akcji ani
obligacji, nie dokonujg transakcji na rynku pieni¢znym, nie uczestniczag w obrocie
instrumentami pochodnymi. Nie sg spotkami gieldowymi, nie stosuja Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci. Nie sa nastawione na zysk. Srednia warto$é przychodow catej
grupy Lukasiewicza to ok 2 mld zl rocznie, a wigc 1 wolumen transakcyjny nie jest jaki$
szczegblnie wysoki. Nalezy pamigtac, ze w kontekscie catej gospodarki instytuty sg istotnym
uczestnikiem gry rynkowej — tworzg i dostarczaja na rynek innowacje, przyczyniajac si¢ w ten
sposob do wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych, ktore te rozwigzania
zastosuja. Te wszystkie powyze] wskazane przestanki pozwolily na identyfikacje luki
badawczej w dyscyplinie nauk o finansach - nieliczna literatura po$wigcona zagadnieniom
funkcjonowania nowoczesnego zarzadczego rachunku kosztow w organizacjach badawczych,
w tym w instytutach badawczych. Nalezy jednak podkreslic, ze literatura przedmiotu oraz
praktyka gospodarcza w zakresie wdrozen nowoczesnych koncepcji rachunku kosztow
wskazuja, ze przedsigbiorstwa, produkcyjne oraz ustlugowe i1 handlowe sg gléwnymi

odbiorcami tych koncepciji.



Instytuty badawcze podobnie jak wigkszos¢ podmiotow gospodarczych stosujg generalnie
tradycyjne rachunki kosztow oparte o uktad rodzajowy kosztow (wynagrodzenia, materiaty,
ustugi). Koncepcje zarzadczego rachunku kosztow, w tym szczegdlnie Zasobowo-Procesowy
Rachunek Kosztéw prezentuja spojrzenie na koszty z perspektywy realizacji procesoOw
(badawczych, technologicznych, wspierajacych, itp), a takze zuzycia zasobow (m.in. aparatury
badawczej), koncentrujac tym samym nacisk na efektywnos¢ gospodarki zasobami.

Swoja dysertacje zatem poswigcitem zagadnieniom praktycznego zastosowania nowoczesnego
zarzadczego rachunku kosztow opartego na metodologii Zasobowo-Procesowego Rachunku
Kosztow na gruncie specyfiki instytutu badawczego zrzeszonego w Sieci Lukasiewicz.
Wykazatem, iz koncepcja Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztow jest na tyle uniwersalna,
ze moze by¢ zastosowana w instututach Sieci. Pokazalem réwniez, jak taki model mozna

zbudowac¢ w kazdym z instytutow.

Podsumowanie

Z powyzszego opraccowania wynika wprost, ze rowniez w dziedzinie ekonomii i finansow jest
mozliwo$¢ kreowania innowacyjnych koncepcji naukowych i znalez¢ dla nich praktyczne
zastosowanie. Podejmujac Sciezke doktoratu wdrozeniowego w tej dziedzinie warto rozszerzy¢
kwerende literatury naukowej o raporty firm doradczych prezentujace rdéznego rodzaju
koncepcje dotyczace modelowania oraz optymalizacji kosztow 1 rentownos$ci (ang.
Profitability Modelling and Optimization), lub innych rozwigzan z zakresu Corporate
Performance Management (PCM). Inspiracje do tematoéw doktoratow wdrozeniowych mozna
znalez¢ analizujac opracowania takich firm jak Gartner, Adaptive Insights, Anaplan, Axiom
EPM, Board International, Host Analytics, itp. Warto zatem wykorzysta¢ mozliwosci rozwoju
naukowego, jakie daje Sciezka doktoratu wdrozeniowego i w sposdb zharmonizowany

rozwija¢ swoje kompetencje naukowe 1 biznesowe.
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