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. Trafnos¢ doboru problematyki i tematu

Recenzowana dysertacja porusza problematyke umiedzynarodowienia szkét wyzszych
w Polsce. Wspodtczesnie szkoty wyzsze stajg przed nieustajgcym wyzwaniem adaptacji do
zmieniajgcego sie kontekstu globalnego. Jednym z kluczowych obszaréw, ktdry nabiera
coraz wiekszego znaczenia w Polsce, jest umiedzynarodowienie szkét wyzszych. Polska, jako
integralna czes¢ globalnej spotecznosci naukowej, nie pozostaje obojetna wobec tego
trendu. Polskie uczelnie aspirujgce do Swiatowej czotéwki zdajg sobie sprawe, ze
wspotpraca z instytucjami zagranicznymi, uczestnictwo w miedzynarodowych projektach
badawczych oraz wymiana studentdéw i kadry naukowej to kluczowe elementy budowania
renomy instytucji. Taki rozwdj przektada sie nie tylko na pozycje uczelni w rankingach
Swiatowych, ale takze na zdolnos¢ przyciggania najlepszych umystéw z réznych zakatkow
globu. Dodatkowo wspdtpraca z miedzynarodowymi partnerami otwiera mozliwosci
dotarcia do globalnych zasobdow wiedzy, nowoczesnych technologii oraz umozliwia udziat w
miedzynarodowych projektach badawczych. Dzieki temu, polscy naukowcy majg dostep do

najnowszych trendéw i innowacji, co przektada sie na rozwdj badain naukowych oraz
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zwieksza konkurencyjnos¢ polskiej nauki na arenie miedzynarodowej. Istotnym wydaje sie
rowniez wprowadzanie miedzynarodowego wymiaru do zycia uczelni sprzyja wymianie
doswiadczen, kultur i perspektyw. Studenci uczg sie nie tylko od swoich profesorow, ale
rowniez od swoich kolegéw z réznych krajow. To buduje otwarto$¢ na réznorodnosc,
tolerancje oraz umiejetno$é efektywnej wspétpracy w miedzynarodowym srodowisku
biznesowym i naukowym. Reasumujac, w mojej ocenie trafnos¢ doboru problematyki i
tematu jest pozytywna, chociaz tytut sformutowany jest na poziomie ogdlnym. Przydatoby

sie doprecyzowanie.

Il. Ocena struktury i kompletnosci pracy

Oceniana dysertacja ,Przyczyny i skutki dziatan w zakresie umiedzynarodowienia
szkét wyiszych w Polsce” autorstwa mgr Artura Wolanina zawarta jest tgcznie na 326
stronach oraz wykorzystuje 209 pozycji literatury przedmiotu (tym rozporzadzenia i
ustawy). W mojej ocenie dobdr literatury przedmiotu jest wystarczajacy, w doborze
literatury znalazty sie znaczace pozycje zaréwno polskich jak i zagranicznych badaczy
zwigzanych z podjetym w pracy tematem. Na literature przedmiotu w gtéwnej mierze
sktadajg sie pozycje wspodtczesne.

W ocenianej dysertacji zostat sformutowany cel pracy: ,identyfikacja i ewaluacja przyczyn
wdrozenia dziatan w zakresie umiedzynarodowienia (czynniki internacjonalizacji) szkét wyzszych
w Polsce, oraz identyfikacja i ewaluacja skutkéw tego procesu”. Dodatkowo w dysertacji
postawiono szes$¢ celéw szczegdtowych oraz cztery hipotezy badawcze. W mojej ocenie
postawiony w pracy doktorskiej cel jest dos¢ szeroki i trudny do kompletnego zrealizowania.
Catkowita realizacja celu wymaga pogtebionych badan o charakterze jakosciowym. By¢
moze lepszym rozwigzaniem byloby zaproponowanie jako celu dysertacji stworzenia
autorskiego modelu internacjonalizacji uczelni w Polsce.

Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z pieciu rozdziatéw, ktére majg charakter
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wynikowy, co w znaczacy sposob przyczynia sie do zrozumienia prezentowanych w nich
tresci. Zakres tematyczny ocenianych rozdziatéw tworzy spdjng i logiczng catos¢. W moim
przekonaniu ukfad pracy jest bardzo czytelny i przeprowadza czytajgcego od istoty do sedna
podjetego tematu.

We wstepie do pracy, przestawiono uzasadnienie wyboru tematyki badawczej,
zdefiniowano luke badawczg oraz postawiono cel pracy, hipotezy oraz pytania badawcze.
Opisano rowniez zrédta danych i metody badawcze. Opisy rozdziatéw sg skrétowe, jednak
fakt ten nie ma wptywu na catosciowa ocene wstepu do dysertacji. W mojej ocenie wstep
do dysertacji jest kompletny i catkowicie odzwierciedla charakter pracy.

w pierwszym rozdziale zatytutowanym ,Teoretyczne koncepcje
umiedzynarodowienia szkét wyzszych w naukach o zarzadzaniu” podjeto probe przegladu
definicji umiedzynarodowienia szkét wyzszych, opisano procesy globalizacji i europeizacji
szkolnictwa wyzszego. Przedstawiono dziatania w zakresie umiedzynarodowienia szkét
wyzszych opisano modele umiedzynarodowienia oraz akademickag mobilnos¢
miedzynarodowa.

Drugi rozdziat pracy prezentuje i opisuje strategie umiedzynarodowienia szkét
wyzszych, jej uwarunkowania oraz efekty. Autor dysertacji rozdziat drugi zawart w szesciu
podrozdziatach. Bardzo ciekawym podrozdziatem jest podrozdziat poswiecony rankingom
umiedzynarodowienia szkét wyzszych z ich analizg poréwnawecza.

W rozdziale trzecim, ktory sktada sie z pieciu podrozdziatéw, w ktérych przedstawiono
metodyke badania efektow realizacji strategii umiedzynarodowienia szkoét wyzszych.
Dokonano przegladu badan nad internacjonalizacjg szkét wyzszych w Polsce, przedstawiono
zatozenia metodologiczne procesu badawczego opisano zastosowane narzedzia i techniki
badawczo-analityczne.

Rozdziat czwarty recenzowanej dysertacji stanowi opis diagnozy i oceny uwarunkowan
instancjonalno-prawnych umiedzynarodowienia szkét wyzszych w Polsce. Rozdziat ten
sktada sie z czterech podrozdziatow. W pierwszym podrozdziale opisano system

instytucjonalnego wsparcia internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego. Nastepnie
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przedstawiono rzgdowe programy umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Rozdziat czwarty konczy diagnoza umiedzynarodowienia instytucji szkolnictwa wyzszego w
Polsce.

Recenzowang dysertacje konczy rozdziat piaty, w ktérym Autor dystrakcji
zaprezentowata wyniki i wnioski z badan wfasnych. Doktadnie opisano dobdr oraz
charakterystyke préby badawczej, opisano wskazniki poziomu internacjonalizacji, wskazano
determinanty procesu internacjonalizacji. Rozdziat pigty korncza zatozenia w zakresie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.

Ostatnig czescig sktadowgq dysertacji jest zakoniczenie.

. Charakterystyka doboru i wykorzystania zrédet literatury przedmiotu

Liczba zrédet pozycji bibliografii: 209

Czy zrodta sg aktualne? Tak

Czy zrodta sg réznorodne? Tak

Czy zrodta sg prawidtowo wykorzystane? Tak

Czy zrodta sg kompletne? Tak
Iv. Uwagi krytyczne i polemiczne, pytania

1. Tytut dysertacji nie odzwierciedla podjetego problemu badawczego ani luki
badawczej., W istocie Autor dysertacji kresli szerokg panorame
umiedzynarodowienia uczelni w Polsce.

2. Pewien problem nastrecza poszukiwanie novum, ktére wnosi dysertacja. W istocie
w literaturze przedmiotu nie brakuje koncepcji internacjonalizacji uczelni.

3. W pracy zabrakto wifasnych modeli scenariuszowy trajektorii internacjonalizacji

uczelni w Polsce. Dysertacja ma charakter deskryptywny a nie problemowy.
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4. Ze sformutowania luk badawczych wynika, ze problem internacjonalizacji uczelni
wymaga konceptualizacji, zatem przed przystgpieniem do badan eksploatacyjnych i
ilosciowych wskazane byloby przeprowadzenie eksploatacyjnych badan
jakosciowych stuzgcych konceptualizacji i stabo ustrukturyzowanego problemu
badawczego.

5. Sugerowatbym systematyczny przeglad literatury w miejscu rozproszonego i
czesciowego przegladu literatury.

6. Dysertacja wyrdznia sie rygorystyczng, poprawng i generalnie dobrze opisang
metodykg badarn ankietowych. Zdarzajg sie jednak elementarne btedy np. btad
koniunkgcji ,,dostep studentéw i naukowcow do polskiego rynku pracy”.

V. Silne strony

1. Solidna metodyka badan ilosciowych, ankietowych.

2. Wartosciowe wnioski i rekomendacje dla praktyki zarzadzania uczelniami oraz
polityk publicznych.

3. Trafny, cho¢ nieco ograniczony przeglad literatury swiatowej i polskiej z zakresu
internacjonalizacji instytucji szkolnictwa wyzszego.

4. Spoéjnosé i logika dyskursu, ktéry prowadzi do realizacji celu poznawczego, a wiec
opisu procesdw internacjonalizacji w polskich uczelniach.

5. Wysoki poziom wykorzystania cyfrowych narzedzi badawczych stuzgcych
ankietyzacji, agregacji i wizualizacji wynikéw badan.

VL. Pytania do Doktoranta

1. Jezeli mamy do czynienia z diagnozg wspdétwystepowania proceséw globalizacji i
jednoczesnie de-globalizacji we wspdtczesnym swiecie, to jak to skutkuje w sferze
internacjonalizacji uczelni wyzszych?

2. W jaki sposéb mozna ograniczac bariery internacjonalizacji uczelni oraz stymulowac¢
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umiedzynarodowienie?
3. Jaka jest specyfika polskich uczelni w sferze umiedzynarodowienia w poréwnaniu z

uczelniami z UE?

Whniosek koncowy

Przeprowadzona ocena pracy doktorskiej pt. ,Przyczyny i skutki dziatan w zakresie
umiedzynarodowienia szkét wyiszych w Polsce” autorstwa mgr Artura Wolanina
prowadzi do pozytywnej konkluzji.

Biorac pod uwage ocene formalng, metodyczng i merytoryczng stwierdzam, ze praca
spetnia wymogi stawianym rozprawom doktorskim.

Podsumowujgc, uwazam ze rozprawa doktorska mgr Artura Wolanina
pt.: ,,Przyczyny i skutki dziatan w zakresie umiedzynarodowienia szkét wyzszych w Polsce”
spetnia warunkéw stawianym rozprawom doktorskim. Wnioskuje o dopuszczenie mgr

Artura Wolanina do publicznej obrony recenzowanej rozprawy doktorskiej.

prof. dr hab. tukasz Sutkowski
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