Prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski Warszawa, 23.01. 2024 r.
Akademia Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej

Instytut Pedagogiki

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Matgorzaty Dutki-Muchy
Kompetencje przywodcze dyrektora a skutecznosc¢ zarzadzania szkotg
Promotor: prof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska

Promotor pomocniczy: prof. UEK dr hab. Katarzyna Zmija

Kompetencje przywddcze s3 przedmiotem analiz prowadzonych
przewaznie w kontekscie duzych korporacji. Znacznie rzadziej rozpatruje sie
je w odniesieniu do kadr zarzadzajgcych oswiatg, czy tez szkolnictwem
wyzszym. Wynika to ze stereotypowego myslenia o funkcjach i zadaniach
kierowniczych w systemie edukacji. Osobom spoza tego systemu wydaje sie,
ze dyrektorem szkoty moze by¢ kazdy nauczyciel w niej zatrudniony. Nie
przywigzujg wiec wagi do jego szczegbdlnych predyspozycji, od ktérych zalezy
skutecznos¢ zarzadzania szkota. Tymczasem wspodtczesna szkota jest
niezwykle silnie powigzana z jej otoczeniem zewnetrznym, ktdre szczegoblnie
w ostatnich latach podlega dynamicznym zmianom. Taka sytuacja generuje
szereg zadan, ktorych realizacja wymaga od dyrektora nie tylko
przewodzenia wewnatrzszkolnego, ale takze efektywnego reprezentowania
szkoty na zewnatrz — w kontaktach z lokalnymi wtadzami oswiatowymi,
réznego typu urzedami, a takze z przedsiebiorcami. Coraz to nowe zadania,
przed ktérymi staje dyrektor wymagaja refleksji nad jego pozadana sylwetka
zawodowa, nad niezbednymi cechami osobowosci, a w konsekwencji nad
relacjami wystepujacymi miedzy jego szeroko rozumianymi kompetencjami



a skutecznos$cig zarzadzania szkotg. Wsréd wielu kompetencji majgcych
wptyw na owg skutecznos$¢ szczegdlng role odgrywajg kompetencje
przywodcze. Patrzac z tej perspektywy nalezy z zadowoleniem przyjac
podjetg przez Doktorantke — Panig mgr Matgorzate Dutke-Muche - prébe
identyfikacji kompetencji przywodczych dyrektora szkoty oraz okreslenia
relacji miedzy tymi kompetencjami a skutecznoscig zarzadzania szkota
(gtowny cel rozprawy - s. 8).

Rozprawa doktorska mgr Matgorzaty Dutki-Muchy ma strukture typowa dla
prac teoretyczno-empirycznych. Tworzg jg nastepujace rozdziaty:

Specyfika funkcjonowania i zarzgdzania szkotg
Kompetencje przywodce dyrektora szkoty
Problematyka skutecznos$ci zarzadzania szkotg
Ztozenia koncepcyjno-metodyczne pracy badawczej
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Kompetencje przywoédcze dyrektorow szkét w  wojewoddztwie
matopolskim — wyniki badan empirycznych

6. Analiza skutecznosci zarzadzania szkotg w kontekscie kompetencji
przywodczych dyrektora — ocena uzyskanych wynikow badan

Powyzszy uktad rozdziatow poprzedza Wstep, a zamykaja: Podsumowanie i
whnioski koricowe, Bibliografia, Wykaz rysunkow, Wykaz schematow, Wykaz
tabel, Wykaz wykresow i Aneks.

We Wstepie Doktorantka wskazata motywy podjecia badan, w tym
istniejaca ,luke empiryczng” i ,luke aplikacyjng” w zakresie badan
kompetencji przywddczych dyrektorow szkét, skutecznosci zarzadzania
szkotami, a takze relacji miedzy kompetencjami przywédczymi a
skutecznoscig zarzadzania (s. 8). Przedstawita rowniez gtdwny problem
badawczy i wynikajacy z niego gtowny cel badan - zdekomponowany na 8
celow szczegotowyceh (s. 9). Na tej podstawie sformutowata hipoteze gtéwna
i 3 hipotezy operacyjne (s. 9). Biorgc pod uwage tres¢ hipotezy gtéwnej
(kompetencje przywodcze maja pozytywny wptyw na skutecznoSc
zarzadzania szkota), gtowny problem badawczy mdégtby by¢ przedstawiony w
postaci: Jaki wptyw maja kompetencje przywodcze dyrektora szkoty na
skutecznos¢ zarzadzania szkotg? (zbyteczne jest pytanie: Czy wystepuja, a
jesli tak, to jakie). W tym kontekscie mam watpliwos¢ dotyczacag zbytniej



ogélnosci hipotezy gtownej — czy mozna zaktadaé, ze kompetencje
przywodcze dyrektora szkoty maja negatywny wptyw na skutecznosé
zarzadzania szkotg? Mam takze uwage dotyczgcg uzywania pojecia
,metodyka” zamiast ,metodologia” (w tytule rozdziatu 4 - spis tresci,
ponadto np. s. 10) oraz nazywania ,,metodg badawczg” Testu t Studenta (s.
9-10). Poza tym wyjasnienia wymaga, moim zdaniem, zamieszczanie
elementow metodologii badan we Wstepie, a nie kompletnej metodologii w
rozdziale 4.

W rozdziale 1 Doktorantka dokonata przegladu literatury dotyczgcej
specyfiki funkcjonowania szkoty i zarzadzania nig. W szczegolnosci
zaprezentowata szkote jako organizacje, instytucje edukacyjng i system
spoteczny. Scharakteryzowata takze procesy zachodzgce w szkole i
determinanty zarzadzania szkotg - przedstawiajgc je na szerokim tle
spotecznym. Tresci tego rozdziatu oceniam bardzo pozytywnie — Doktorantka
wykazata sie umiejetnoscig analizy tekstow z réznych dyscyplin naukowych,
a nastepnie ich syntezg zogniskowang wokot tytutowych problemow
funkcjonowania szkoty i zarzgdzania tego typu organizacjami edukacyjnymi.
Zwracajg uwage liczne, bardzo kompetentne komentarze Doktorantki — z
odniesieniami do dobrze dobranej literatury pedagogicznej i socjologicznej,
a takze do prac z zakresu zarzadzania i prawa oswiatowego.

Rozdziat 2 jest poswiecony kompetencjom przywédczym dyrektora szkoty.
Doktorantka analizuje istote kompetencji przywoddczych, przede wszystkim
na gruncie nauk o zarzadzaniu, ale takze prawa, socjologii, psychologii,
pedagogiki i prakseologii. Wskazuje na roznice definicyjne wystepujace
miedzy kompetencjami a kwalifikacjami. Nie zauwaza jednak, ze w
obowigzujgcych dokumentach oswiatowych pojecie kompetencji obejmuje
wiedze, umiejetnosci i predyspozycje spoteczne (nazywane tez
kompetencjami spotecznymi), natomiast kwalifikacje rozumiane sg jako
potwierdzone, przez uprawnione do tego instytucje (szkoty, uczelnie wyzsze),
kompetencje. To rozréznienie nie ma jednak istotnego znaczenia z punktu
widzenia kompetencji przywddczych, gdyz trudno mowi¢ o kwalifikacjach
przywoédczych. W tym miejscu chciatbym podkresli¢, ze Doktorantka
dokonata bardzo kompetentnego przegladu wybranych definicji terminu
»,kompetencja” (jednak z pominieciem definicji stosowanych w pedagogice),



przedstawita charakterystyke tego pojecia i jego podstawowe sktadowe.
Prawidtowo zdefiniowata kompetencje dyrektora szkoty oraz ogélne cechy
przywodztwa, szczegotowo omowita strukture kompetencji  kadry
zarzagdzajgcej szkotami, w tym dyrektora szkoty, dokonata przegladu modeli
kompetencji przywddczych dyrektora szkoty — na tym tle przedstawita
autorski model tego rodzaju kompetencji. Wskazata takze, co wazne dla
dalszych rozwazan, na potencjalne zwigzki miedzy kompetencjami
przywodczymi a zarzagdzaniem szkotg oraz na réznice wystepujace miedzy
zarzgdzaniem a przywodztwem w réznego typu organizacjach. Rozwazania
Doktorantki Swiadczg o gtebokiej wiedzy interdyscyplinarnej i
umiejetnosciach jej integracji w analizowanym obszarze.

Tres¢ rozdziatu 3 odnosi sie do probleméw skutecznos$ci zarzadzania
szkotg. Skutecznosc¢, obok przywddztwa przedstawionego w poprzednim
rozdziale, jest kluczowym pojeciem recenzowanej rozprawy doktorskiej. Jest
to pojecie przeanalizowane z uwzglednieniem poje¢ pokrewnych, takich jak
np. efektywnos¢. Doktorantka przedstawita w pierwszej kolejnosci rézne
definicje skutecznosci, zinterpretowata je oraz skonfrontowata z pojeciem
efektywnosci. Nastepnie omowita ogdlne zasady skutecznego zarzadzania i
odniosta je do specyfiki skutecznosci zarzgdzania szkotg. Osobne miejsce w
przeprowadzonych analizach zajmuja czynniki ksztattujgce zarzadzanie
szkotg. Wydaje sie, ze wiecej uwagi mozna byto poswieci¢ pedagogicznym
uwarunkowaniom funkcjonowania szkoty efektywnej. Nie budzi zastrzezen
przeglad wybranych metod badania skutecznosci zarzgdzania szkots.
Podobng, pozytywng, opinie wyrazam w stosunku do sposobu prezentacji
miernikéw skutecznosci zarzgdzania szkota.

Rozdziat 4 ma charakter metodologiczny. Doktorantka przedstawita w nim
zatozenia ,koncepcyjno-metodyczne pracy badawczej” (jak juz
wspomniatem: proponuje metodologiczne, zamiast metodyczne). Kolejny
raz przytoczyta gtéwny problem badawczy, gtéowny cel rozprawy i cele
szczegbdtowe, a takze hipoteze gtdwng i hipotezy operacyjne (wczesniegj
uczynita to we Wstepie). Nastepnie zaprezentowata bardzo czytelny i
logiczny schemat procedury badawczej. Istothnym elementem koncepcji
badan jest model kompetencji przywodczych dyrektora szkoty
uwzgledniajgcy wymiary: strategiczny, spoteczny i osobisty. Doktorantka w



sposob wyczerpujgcy uzasadnita potrzebe poréwnania wynikéw samooceny
dyrektorow szkot z ocenami dokonanymi przez nauczycieli. Réwnie
wyczerpujgco omowita wybrane charakterystyki do oceny skutecznosci
wedtug obszarow zarzadzania: dydaktycznego, wychowawczego,
opiekunczego i organizacyjnego. Nie budzg zastrzezen wskazniki przyjete do
oceny skutecznosci zarzadzania w tych obszarach. Nie mam réwniez uwag
do procedury wyboru szkdt (dobor celowy — wtasciwie uzasadniony) oraz do
analizy socjodemograficznej badanych - dyrektorow szkdét i nauczycieli.
Uwazam, ze zaproponowana koncepcja metodologiczna jest prawidtowa, a
opisy i komentarze jej towarzyszgce swiadczg o dojrzatosci badawczej
Doktorantki.

Wyniki badan empirycznych Doktorantka zaprezentowata w rozdziale 5. W
szczegolnosci skoncentrowata uwage na wynikach w zakresie kompetenciji
przywodczych dyrektorow szkét w wymiarze strategicznym, spotecznym i
osobistym (zgodnie z modelem kompetencji przywddczych dyrektora
szkoty). W kazdym z tych wymiarow zostaty wyrdéznione kompetencje
sktadowe i ich atrybuty. Kompetencje sktadowe zostaty przedstawione w
postaci macierzy w zakresie przyjetych atrybutéw - z uwzglednieniem
samooceny dyrektorow i oceny nauczycieli. Komentarze do uzyskanych
wynikdow sg niezwykle kompetentne - pozwalaja na identyfikacje i
zrozumienie zrodet réznic miedzy opiniami dyrektorow i nauczycieli.

Mocng strong rozprawy jest wzorcowo przygotowana analiza skutecznosci
zarzadzania szkotg w kontekscie kompetencji przywddczych dyrektora -
rozdziat 6. Doktorantka w bardzo klarowny sposéb zaprezentowata wyniki w
zakresie skutecznosci zarzadzania w ocenie dyrektorow i nauczycieli.
Zwracajg uwage wtasciwie dobrane zmienne diagnostyczne przyjete do
analizy skutecznosci zarzadzania szkotg przez dyrektora oraz analiza
poziomow skutecznosci w tym zakresie. Wysoko oceniam przejrzystosc
rozwazan dotyczagcych modelu wptywu kompetencji przywoddczych
dyrektora na skutecznos$¢ zarzadzania szkota na podstawie samooceny
dyrektorow i opinii nauczycieli. Chciatbym podkresli¢ takze umiejetne
przeprowadzenie i wykorzystanie przez Doktorantke odpowiednich analiz
statystycznych.



Recenzowanag rozprawe zwienczajg Podsumowanie i wnioski koncowe. Jest
to jej wazny fragment, w ktorym Doktorantka dzieli sie refleksjami
wynikajacymi z doswiadczen zdobytych podczas przeprowadzonych badan,
dokonuje syntetycznych uogoélnien, a takze, co istotne, zarysowuje kierunki
przysztych - pozgdanych badan.

Poziom naukowy rozprawy oceniam wysoko - przedstawione uwagi i
sugestie majg gtéwnie charakter redakcyjny i mogg by¢ wykorzystane w
procesie przygotowywania rozprawy do druku — do czego zachecam.

Reasumujgc stwierdzam, ze Pani mgr Matgorzata Dutka-Mucha spetnita
wymogi okreslone w ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. w zwigzku z
ustawg z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Wnosze zatem o dopuszczenie Pani mgr
Matgorzaty Dutki-Muchy do dalszych etapdw procedury doktoryzowania.
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