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Recenzja
pracy doktorskiej mgr Macieja Wawrzyniaka
pt. Efektywnosé bankéw komercyjnych w wybranych krajach Europy Srodowo-Wschodniej
przygotowanej pod kierunkiem prof. UEK dra hab. Jerzego Marca

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzja zostala sporzadzona w zwigzku z powotaniem przez Rad¢ Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie do petnienia funkcji
recenzenta w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora nauk w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse Panu mgr Maciejowi Wawrzyniakowi.
Ustawowe kryteria uzasadniajace nadanie stopnia doktora podzieli¢ mozna na formalne i
merytoryczne.

Kryteria formalne to: posiadanie tytulu zawodowego magistra, zdane egzaminy
doktorskie, przedstawiona i obroniona rozprawa doktorska. Kryteria te sg poza zakresem
oceny dokonywanej przez recenzenta w przewodzie doktorskim, ktérego uwaga powinna si¢
koncentrowa¢ na merytorycznej ocenie rozprawy doktorskiej.

Natomiast kryterium merytoryczne, uzasadniajagce nadanie stopnia doktora, dotyczy
wlasnie rozprawy doktorskiej. Przede wszystkim powinna ona stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego (co znajduje wyraz w sformulowaniu problemu

badawczego, celu badz celéw oraz postawieniu tezy lub tez), dowodzi¢ ogélne; wiedzy
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teoretycznej doktoranta w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, a takze umiejetnosci

prowadzenia samodzielnie pracy naukowej. Z perspektywy tych witasnie kryteriow zostanie
oceniona rozprawa doktorska przedstawiona przez Pana mgr Macieja Wawrzyniaka.

Recenzja sporzadzona zostala na podstawie oceny rozprawy doktorskiej przediozonej
przez wnioskodawce. Praca liczy 122 strony, w tym spis tredci, bibliografia, spisy tabel i
rysunkow oraz aneks. Prace opatrzono 199 przypisami, w tym ok 30 ma charakter techniczny,
bedacy powotaniem zrddet rysunkoéw. Recenzje sporzadzono na podstawie maszynopisu
przekazanego przez Centrum Ksztatlcenia Doktorantéw i Obstugi Postgpowan Doktorskich

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Ocena wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Wybdr tematu rozprawy doktorskiej uznaé nalezy za trafny. Wprawdzie tematyka
efektywnosci bankéw komercyjnych podejmowana byta w literaturze przedmiotu dos¢ czgsto
od konca lat 50. XX w., to jednak sprowadzata si¢ gtownie do oceny efektywnos$ci kosztowe;j
i dochodowej, a nie efektywnosci technicznej. Ponadto badania prowadzone byly na
podstawie danych dla dojrzalych gospodarek rynkowych, a nie potransformacyjnych
gospodarek krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, co ciagle stanowi pewna luke w wiedzy.
Recenzowana praca w znacznej mierze wypetnia tak zdefiniowana luke, cho¢ jej nie

wyczerpuje.

Ocena metodycznej strony rozprawy doktorskiej

Dla oceny rozprawy doktorskiej kluczowe znaczenie ma jej strona metodyczna,
bowiem wysitek zwigzany z przygotowaniem rozprawy doktorskiej powinien zmierza¢ w
kierunku rozwigzania postawionych pytan badawczych, realizacji sformutowanych celow
oraz weryfikacji trafnosci hipotez badawczych. Sposdb sformutowania hipotez §wiadczy o
spetnieniu podstawowego kryterium oceny rozprawy doktorskiej jakim jest zidentyfikowanie
istniejacego lub nowego pytania badawczego oraz przedstawienia jego nowatorskiego
rozwigzania.

Pan mgr Maciej Wawrzyniak wskazuje w swojej rozprawie doktorskiej cel pracy.

Autor formutuje cel jako “analizg¢ efektywnosci technicznej bankéw komercyjnych

' UL. Sw. Marcin 90, Collegium Iuridicum, 61-809 Poznan
tel. +48 61 829 42 93

kne@amu.edu.pl
IICZEI.NIA I‘ r *J?
BADAWCZA cooancy  EPACUR www.prawo.amu.edu.pl




UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

uAM Wydzial Prawa i Administracji

dziatajacych w siedmiu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej [...] oraz zidentyfikowanie

zrodet jej zrdznicowania pomiedzy poszczegdlnymi bankami”. Cel ten nastepnie rozdzielony
zostal na trzy cele gtdéwne oraz dwa cele dodatkowe. W konteks$cie tak sformutowanego celu
zwracam uwage, ze analiza, rozumiana jako rozklad pewnej catosci na sktadniki, zar6wno w
znaczeniu materialnym, jak i niematerialnym, jest metoda postgpowania naukowego a nie
celem samym w sobie. Badacz dokonuje analizy zlozonych zjawisk, aby na podstawie ich
prostych sktadowych zrozumie¢ funkcjonowanie catosci. Natomiast analiza sama w sobie nie
jest celem. Ponadto Autor nie aspiruje do =zidentyfikowania zrédet zrdéznicowania
efektywnos$ci technicznej pomiedzy poszczegdlnymi bankami, gdyz lektura rozprawy
doktorskiej dowodzi, ze ma ona charakter mezoekonomiczny, czyli uogolniajacy panelowe
dane na temat funkcjonowania bankéw do poziomu calej branzy, nie rozpatrywany na
poziomie mikroekonomicznym. (pojedynczej instytucji finansowej)

Pan mgr Maciej Wawrzyniak wskazuje w swojej rozprawie doktorskiej w sposob
wyrazny szes$¢ hipotez. Sa to:
H1. Badane banki nie dziataja w pelni efektywnie (w sensie technicznym), wigc adekwatnymi
modelami opisujacymi zalezno$¢ miedzy obserwowanym produktem banku a poniesionymi
naktadami sg stochastyczne modele graniczne.
H2. Z punktu widzenia zalezno$ci mig¢dzy maksymalnym produktem a poniesionymi
nakltadami lepszym tego opisem (w sensie zgodnosci z danymi) jest funkcja
translogarytmiczna niz funkcja potggowa (Cobba i Douglasa).
H3. Istniejg istotne rdznice w poziomie efektywnosci sektorow bankowych pomiedzy krajami
panstw Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
H4. Poziom efektywnosci technicznej bankow komercyjnych jest istotnie uzalezniony od
pewnych determinant  opisujacych  $rodowisko  makroekonomiczne i  rynkowe
(konkurencyjne), w jakim dziata bank, oraz od jego pozycji na rynku.
HS5. Alternatywna metoda pomiaru (naktadu- przyp. AB) pracy ma silny wptyw na uzyskane
wyniki.
H6. Sposob pomiaru produkcji, uwzgledniajacy jako$¢ kredytéw, ma wplyw na uzyskane
wyniki badania.

Hipotezy te stanowig oczekiwane przez Badacza - na podstawie dotychczasowej
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wiedzy — wyniki planowanych badan. W podsumowaniu pracy Autor powtarza sformutowane

we wstepie hipotezy, potwierdza je badz falsyfikuje oraz uzupetnia konkluzjami z
przeprowadzonych badan. I tak hipotezy 1-3 oraz 5 zostaly potwierdzone. Hipoteza 6 zostata
odrzucona. Natomiast hipoteza 4 — jak podkresla Autor - “zostata czgsciowo potwierdzona”.
Wynika to z bardzo szerokiego jej sformutowania. Autor w jednej hipotezie zawarl czynniki
wyznaczajace  efektywno$¢  techniczng bankéw tak  roznorodne jak  otoczenie
makroekonomiczne i konkurencyjne oraz cechy swoiste poszczegdlnych bankow. W efekcie
doszto do zaledwie cze$ciowego potwierdzenia hipotezy (a czg$ciowe] jej falsyfikaciji).
Podejscie takie moze budzi¢ watpliwosci natury metodycznej, cho¢ z drugiej strony moze
odstania¢ nowe prawa, dotad niepodejmowane w literaturze przedmiotu. Niemniej
zachowanie metodycznej poprawno$ci w pozostatych przypadkach pozwala na dokonanie

pozytywnej oceny podjetych dociekan.

Ocena zakresu analizy

Zakres analizy zawartej w pracy okreslono w jej tytule. Przedmiotem badania jest
efektywnos¢ techniczna bankow komercyjnych, gltéwnie bankow uniwersalnych. Zakres
przestrzenny sprowadza sie do obszaru siedmiu krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym
trzech krajow baltyckich oraz czterech krajow grupy wyszehradzkiej. Zakres czasowy
obejmuje lata 2011-2020, czyli okres wzglednie stabilnej koniunktury po okresie kryzysu
finansowego oraz przed kryzysem wywotanym pandemia Covid-19. Recenzowana praca jest
zgodna z jej tytutem, a lektura prowadzi do wniosku, ze zakres pracy jest wlasciwy, na tyle
szeroki, zeby dowies¢ umiej¢tnosci rozwigzania problemu badawczego przez Autora, a
jednoczes$nie na tyle waski, zeby da¢ si¢ zamknag¢ w nieco ponad 100-stronicowym

manuskrypcie.

Ocena merytoryczna

Autor podejmuje waznag tematyke, zarowno z naukowego punktu widzenia, jak i
praktyki funkcjonowania sektorow bankowych. Problem pomiaru i oceny efektywnosci
dziatania stat si¢ jednym z najwazniejszych zagadnien diagnozy bankéw funkcjonujacych na

rynku.
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Ocena instytucji finansowych ma kluczowe znaczenie dla utrzymania stabilnosci

systemu finansowego, zapewnienia zaufania klientow oraz efektywnego funkcjonowania
rynku finansowego. Dobra ocena moze przycigga¢ klientow i inwestorow, a takze wptywac
na korzystne warunki finansowania dla samej instytucji. Z drugiej strony, niska ocena moze
prowadzi¢ do utraty zaufania, trudnos$ci w pozyskiwaniu kapitatu i potencjalnych probleméow
dla catego systemu finansowego.

Ocena instytucji finansowych moze dotyczy¢ réznych dziedzin ich dziatalnosci, a
jednym z najwazniejszych obszarow badawczych jest niewatpliwie ocena ekonomicznej
efektywnosci (poszczegolnych instytucji i catych sektorow).

Do parametrycznego pomiaru efektywnosci poczatkowo byly stosowane modele
deterministyczne, ktorych przydatno$¢ okazata si¢ ograniczona za sprawag przyjmowania
zatozen ignorujacych czynniki losowe. W latach 70. XX, na kanwie wcze$niejszej definicji
Farella (1957), zaproponowano do pomiaru efektywnos$ci i1 analizy procesu produkcyjnego
stochastyczne modele graniczne, ktére daly lepsze rezultaty. Dopiero zaproponowanie
mikroekonomicznego modelu instytucji finansowej oraz klasyfikacji czynnikow produkcji
(naktadow) i produktow (efektow) bankowych dato mozliwos$¢ zastosowania stochastycznych
modeli granicznych do pomiaru efektywnosci instytucji finansowych. W efekcie rozwinat si¢
nurt badawczy ograniczajacy si¢ do potowy lat 90. XX w. gléwnie do omawiania
efektywnos$ci amerykanskich bankéw komercyjnych. Dopiero druga potowa lat 90. XX w.
zaowocowala rozprzestrzenieniem si¢ analiz poza amerykanski rynek bankowy. W krajowej
literaturze przedmiotu jako jedne 2z pierwszych opublikowane zostaly badania
przeprowadzone z  wykorzystaniem stochastycznych modeli  granicznych  przez
J. Osiewalskiego oraz J. Marca (1998). Biorac pod uwage cenne wyniki prowadzonych badan
oraz liczne publikacje istnieje potrzeba kontynuacji i rozwijania tego nurtu badan, czego
probe podjat Autor recenzowanej pracy.

Najwazniejsza czeScia merytoryczng recenzowanej pracy jest rozdzial piaty
poswigecony omowieniu wynikoéw badania empirycznego. Omawiajac wyniki estymacji
parametrow poszczegdlnych modeli Autor czyni liczne uwagi dla oceny efektywnosci
bankow w badanych krajach, co dowodzi umiejetnosci formulowania konkluzji z

prowadzonych badan. Pojawiajg si¢ wowczas informacje na temat wptywu poszczegolnych
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determinant wptywajacych na nieefektywnos$¢ funkcjonowania bankéw. Ponadto interesujace

sg rozwazania metodyczne, dotyczace np. wplywu na uzyskiwane wyniki parametrow za
pomoca ktorych mierzona jest produkcja czy naktady pracy. Brakuje natomiast w pracy
zebrania tych ustalen w syntetycznej formie w podsumowaniu pracy, ktére nie bedac
klasycznym zakonczeniem, zupelnie pomija ten aspekt pracy, ograniczajac si¢ do
uzasadnienia realizacji celu oraz falsyfikacji hipotez. Czg$¢ wnioskéw formutowanych w
pracy wydaje si¢ nie mie¢ kontynuacji, jak np. dygresja (s. 85) o poczatkowym zré6znicowaniu
pomiedzy krajami, a nastgpnie zmniejszaniu si¢ r6znic z kazdym kolejnym rokiem, co byto
prawdopodobnie efektem konwergencji sektoréw bankowych w kierunku dojrzatej
gospodarki rynkowej. Takie pogtebione wnioski powinny si¢ znalez¢ w zakonczeniu pracy.
Pomimo tych krytycznych uwag, przedtozone do recenzji opracowanie zawiera poprawnie
sformutowany problem badawczy, a nastgpnie jego rozwigzanie w postaci sformulowania

modelu i estymacji jego parametréw oraz weryfikacji postawionych hipotez.

Ocena strony formalnej i jezykowej pracy

Praca pod wzglgdem formalnym i jezykowym zostata przygotowana poprawnie, cho¢
wykazuje szereg usterek. Z formalnego punktu widzenia prace opatrzono wszelkimi
niezbednymi spisami (tresci, tabel i rysunkow), odsytaczami do literatury przedmiotu oraz
zestawieniem bibliografii.

Dostrzegam natomiast pewne niedociggni¢cia natury formalnej, jak np. odmienne
oznaczanie rysunkéw 1 tabel. Rysunek oznaczany jest skrotem “Rys.”, podczas gdy tabela
zaczyna si¢ od calej nazwy. Niejasne sg dla mnie powody, dla ktorych Autor podaje zrodta
rysunkow stosujac przypis, podczas gdy w przypadku tabeli zrodto pojawia si¢ bezposrednio
pod nig. Ponadto nie rozumiem, dlaczego Autor wprowadza odmienng numeracj¢ rysunkow
(numer rozdziatlu, kropka, numer rysunku np. “Rys. 1.3”) 1 tabel (numer rozdzialu myslnik,
numer tabeli, np. “Tabela 3-1"). Jest to pewien brak konsekwencji, niemajacy znaczenia dla
meritum pracy, natomiast wptywajacy na ocen¢ opanowania techniki przygotowywania prac
awansowych.

Najwazniejszym uchybieniem formalnym jest brak streszczenia pracy doktorskiej w

jezyku angielskim, co jest warunkiem ustawowym. Zgodnie z art. 13 ust. 6 ustawy z dnia 14
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marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie

sztuki (tekst jednolity: Dz.U. 2017 poz. 1789) “Rozprawa doktorska powinna by¢ opatrzona
streszczeniem w jezyku angielskim, a rozprawa doktorska przygotowana w jezyku obcym
réwniez streszczeniem w jezyku polskim. [...]”. Uchybienie to ma jedynie charakter formalny,
gdyz, zgodnie z ust. 7 powotanej ustawy “streszczenie rozprawy doktorskiej tacznie z
recenzjami zamieszcza Si¢ na stronie internetowej szkoly wyzszej lub jednostki
organizacyjnej przeprowadzajacej przewodd doktorski. [...]”, a poniewaz nie zostato zatgczone
w tekscie pracy, zwracam uwage Wnioskodawcy.

Praca napisana jest na ogo6t poprawnym jezykiem polskim, cho¢ dostrzeglem liczne
btedy powstale prawdopodobnie podczas ostatecznej edycji tekstu, nieusuniete w finalnej
wersji przekazanej] mi do recenzji. I tak we wstepie (s. 1 wers. 3) czytamy “dazy do
maksymalizacja zysku”, czy dalej (s. 1 wers 11) “z gospodarkg wybranego panstw”; (s. 2,
wers 8) “Uzyskane miara”; (s. 3 wers 6) “istnieje potrzeba przeprowadzenie analizy”; (s. 5
wers 15) “dla bankow w oparciu o dostepne sprawozdanie finansowe”. Podobna sytuacja ma
miejsce w tek$cie pracy np. odsytacz 46 “wydanie IV zmieniona”, (s. 50 wers 12) “W celu
otrzymanie bezposredniej”; (s. 54 wers 13) “dane te mozna traktowac jak proba
przekrojowa”; (s. 58 wers 5 od dotu) “Lacznej funkcji wiarygodnos¢ dla zbioru™; (s. 89 tytut
rys. 5.13) “[...] a przecigtny zatrudnienie”; (s. 92, wers 4 od dotu) brak kropki na koncu
zdania; (s. 104 wers 21) “stabg tendencja malejaca™; (s. 107 wersy 9-10 od dotu)
“Przyktadowymi sposobami rozwigzania tego problemu [...] jest”; (s. 108 wers 2) “byta
zdecydowanie lepsze w poréwnaniu”; (s. 119, tytut rys. A.1) “Wplyw usunigcie obserwacji
[...]”; (tabela B-1, wiersz 5) “standaryzowana r6znic”. W tej grupie bledow znajduja sie
réwniez uchybienia typograficzne, np. kropki po tytutach podrozdzialéw (np. podrozdziat 3.3.
s. 32) czy po tytutach tabel i rysunkow. Formalnie rozdziat powinien si¢ konczy¢ tekstem
(komentarzem merytorycznym) a nie rysunkiem, o czym Autor na ogo6t pamigta, jednak
zapomina na koncu rozdziatu 3.

Wymieniam tutaj tylko dostrzezone bledy formalne, jezykowe i typograficzne (w
pracy jest ich wigcej), aby uswiadomi¢ Autorowi konieczno$¢ dopracowania strony
jezykowej pracy. Dostrzezone btedy nie wptywaja istotnie na odbior pracy i zrozumienie jej

tre$ci, natomiast nie powinny si¢ zdarza¢, gdyz wplywaja na ocen¢ opanowania umiejetnosci
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pisania przez Autora prac awansowych.

Ocena bibliografii

Bibliografia liczy 96 pozycji literatury przedmiotu. Zostata sporzadzona z nalezyta
starannoscig. Pojawiajg si¢ W niej drobne uchybienia, jak np. w pozycji nr 9 pojawit si¢ btad
w inicjatach autora (jest: “J.P. Bain”, powinno by¢ “J.S. Bain”), w powotaniach zrodet z
Internetu (poz. 24 oraz 76) tytuly nie sg zapisane kursywa, a powinny by¢ jak w pozostatych
opisach bibliograficznych, oraz nie podano przy nich dat dostepu. Wspominam o tym jedynie
z obowiagzku, gdyz uchybienia te majg charakter incydentalny i nie wplywaja w zadnej mierze
na mojg ocen¢ wykazu bibliograficznego.

Autor pracy poprawnie dobiera a nastgpnie wykorzystuje literature przedmiotu w
procesie pisania pracy. Na bibliografic skladaja si¢ zardwno pozycje z zakresu
funkcjonowania sektora bankowego, w tym w gospodarkach transformujacych sie, oraz liczne
pozycje polskiej 1 $wiatowej literatury przedmiotu poswigcone efektywnosci bankow
komercyjnych. Dobér literatury uwazam za wilasciwy 1 wystarczajacy do wyczerpujacego

omoOwienia zagadnien podnoszonych w pracy.

Konkluzja

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska podejmuje wazny, zar6wno z punktu
praktycznego, jak i naukowego problem efektywnosci bankow funkcjonujacych w otoczeniu
konkurencyjnym. Autor podjat si¢ zadania ambitnego, wypetniajacego luke¢ w wiedzy na
temat efektywnosci produkcyjnej bankow funkcjonujacych we wschodzacych gospodarkach
rynkowych, ktére trzy dekady temu przeszty proces transformacji ze struktury “monobanku”
w gospodarce centralnie zarzadzanej do struktur niedoskonale konkurencyjnych w gospodarce
rynkowej. Prowadzone wczesniejsze badania w tym zakresie opieraly si¢ na okresie
niedojrzatych systemow bankowych gospodarek postsocjalistycznych. Trzy dekady
funkcjonowania systeméw bankowych opartych na rynku pozwalaja wreszcie podja¢ badania
oparte na zalozeniu, Ze proces konwergencji w kierunku dojrzatosci sektorow bankowych w
tych krajach juz nastgpil, co pozwala wycigga¢ wnioski w zakresie oceny efektywnos$ci

funkcjonowania bankéw komercyjnych na konkurencyjnym rynku ustug bankowych.
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

uAM Wydzial Prawa i Administracji

W S$wietle przeprowadzonej analizy i oceny rozprawy doktorskiej Pana mgr Macieja

Wawrzyniaka, w konteks$cie przewidzianych prawem kryteriow wymagajacych spetnienia dla
uzyskania stopnia naukowego doktora, nalezy stwierdzi¢, ze w zakresie oceny rozprawy
doktorskiej kryteria te zostaly spelnione. Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska
stanowi oryginalne rozwigzanie kilku waznych probleméw naukowych powstajacych na tle
oceny efektywnosci technicznej instytucji finansowych.

Ponadto, analiza zawarta w pracy dowodzi poglebionej ogolnej wiedzy teoretycznej
Doktoranta w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, a takze
umiejetnosci prowadzenia samodzielnie pracy naukowej (analizy ekonomicznej).

Recenzowana praca stanowi interesujgce, wartosciowe 1 rzetelne opracowanie
problemu naukowego, a wyniki prezentowane w empirycznej czg$ci pracy zasluguja na
opublikowanie. Podsumowujac, recenzowana praca spelnia wszystkie kryteria wlasciwe
dla rozpraw doktorskich, w tym wymogi okreSlone w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (t.j. Dz.U. 2022 r., poz. 574 z p6ézn. zm.) w
zwigzku z ustawg z dnia 3 lipca 2018 roku Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1669 z pdézn. zm.), co uzasadnia
postawienie wniosku o dopuszczenie Pana mgr. Macieja Wawrzyniaka do publicznej
obrony pracy pt. “Efektywnos¢ bankoéw komercyjnych w wybranych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej”.

ALz EM%M'

dr hab. Adam Baszynski, prof. UAM
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