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,Kompetencje przywddcze dyrektora a skutecznosé¢ zarzadzania szkotg”

Gltéwnym celem rozprawy doktorskiej jest identyfikacja i ocena kompetencji przywddczych dyrektora
oraz ustalenie relacji miedzy tymi kompetencjami a skutecznoscig zarzadzania szkotg. Przyjeto hipoteze
gtébwng, w mysl ktérej ,kompetencje przywddcze dyrektora majg pozytywny wptyw na skutecznos$é
zarzadzania szkotg” oraz sformutowano trzy hipotezy operacyjne. Podstawe rozwazan teoretycznych
stanowi krytyczna analiza polskiej oraz obcojezycznej literatury naukowej na temat kompetencji
przywodczych dyrektorow i skutecznosci zarzgdzania szkotg. Na ostateczng strukture dysertacji sktada
sie wstep, szes$¢ rozdziatdw zasadniczych oraz podsumowanie i wnioski koncowe. W pierwszym
rozdziale zatytulowanym Specyfika funkcjonowania i zarzgdzania szkotg skoncentrowano sie na
zarysowaniu ogolnej specyfiki funkcjonowania szkoty jako organizacji, instytucji edukacyjnej i systemu
spotecznego. Szczegdlng uwage poswiecono realizowanym celom i procesom w niej zachodzacym oraz
przeanalizowano determinanty, wyzwania i dylematy zarzgdzania wspétczesng szkotg. Problematyce
kompetencji przywddczych dyrektorow szkot zostat poswiecony rozdziat drugi pt. Kompetencje
przywodcze dyrektora szkoty. Przyjeto w nim, ze kompetencje przywodcze stanowig okreslong
kombinacje wiedzy, umiejetnosci i postaw dyrektora szkoty, ktéry poprzez nawigzane relacje wywiera
wplyw na pracownikéw, motywujac i inspirujgc ich do osiggania celow i wysokich efektéw pracy.
Zaprezentowano strukture i modele kompetenciji przywddczych oraz wskazano na zaleznosci miedzy
kompetencjami przywddczymi dyrektora, ktore wplywajg na zwiekszanie ogodlnej skutecznosci
zarzgdzania w szkole. Opracowano réwniez model teoretyczny kompetencji przywddczych dyrektora
szkoty z uwzglednieniem trzech wymiardw, {j.: strategicznego, spotecznego i osobistego. W rozdziale
trzecim zatytutowanym Problematyka skutecznos$ci zarzadzania szkotg zinterpretowano pojecie i istote
skutecznosci, dokonano przegladu wybranych metod i miernikdw oceny skutecznosci oraz oméwiono
czynniki wptywajgce na skuteczno$é zarzgdzania szkotg. W rozdziale czwartym pt. Zatozenia
koncepcyjno-metodyczne pracy badawczej przedstawiono cel i zakres badan, hipotezy badawcze oraz
wykorzystane metody badan. Natomiast w rozdziale pigtym, zatytutowanym Kompetencje przywédcze
dyrektoréw szkot w wojewoddztwie matopolskim - wyniki badah empirycznych zaprezentowano analize i
interpretacje zebranego materiatu empirycznego w zakresie kompetencji przywddczych posiadanych
przez dyrektoréw na podstawie dokonanej samooceny dyrektorow i ocen nauczycieli. Rozdziat szosty
pt. Analiza skutecznos$ci zarzgdzania szkotg w kontekscie kompetencji przywddczych dyrektora — ocena
uzyskanych wynikéw badan dotyczy oceny skutecznosci zarzgdzania w badanych szkotach w oparciu
o zrealizowane badania ankietowe wsréd dyrektoréw i nauczycieli oraz na podstawie opracowanego
statystycznie syntetycznego wskaznika skutecznosci zarzgdzania szkotg. Uwzgledniono w nim takze
site wptywu kompetencji przywddczych dyrektora na skuteczno$¢ zarzgdzania szkotg oraz wskazano
kierunki doskonalenia kompetencji przywédczych dyrektorow w kontek$cie warunkdow i mozliwosci
poprawy skutecznosci zarzgdzania szkotg. Czes$¢ podsumowujgca poswiecona jest dyskusji nad
wynikami badan i zawarto w niej syntetyczne wnioski stanowigce propozycje dalszych dziatan w
zakresie podnoszenia kompetencji przywodczych dyrektoréw, ukierunkowanych na zwiekszenie

skutecznosci zarzgdzania szkota.



