' Zabrze, 9.02.2024

Recenzja rozprawy doktorskiéj autorstwa Krzysztofa Hornickiego nt. Rola
ekoprojektowania opakowan w gospodarce o obiegu zamknigtym opracowanej pod
kierunkiem dr hab. inz. Agnieszki Cholewy-Wdjcik, prof. UEK i promotora

pomocnicizego dr Agnieszki Thier

1. Podstawa opracowania receﬁzji
Niniejsza recenzje przygotogwano w odpowiedzi na pismo z dn. 31 stycznia
2024 r. przestane przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie prof. dra hab. inz. Sta%nisiawa Popka. Ocene rozprawy doktorskiej mgra
Krzysztofa Hornickiego przeprowa@dzono na podstawie art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyﬁszym inauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).
2. Ocena merytoryczna rozprafwy doktorskiej
W uzasadnieniu wyboru tematfyki rozprawy doktorskiej Doktorant powotuje sie
na dwa watki badawcze. Pierwszy z nich, o ogdlniejszym charakterze, dotyczy
gospodarki obiegu zamknigtegoi Drugi odnosi sie¢ procesu ekoprojektowania
opakowan. Przytacza takze przesta jnki praktyczne zwigzane z trudno rozwigzywalna,
ale niezwykle istotng kwestia nadn:'liaru niewykorzystanych odpadéw komunalnych.
Catos¢ analizowanej problematyki fwpisuje sie doskonale we wspétczesny nurt nauk
o zarzadzaniu i jakosci eksponujai_cy role zrownowazonej konsumpcji i produkgji
w zyciu obecnych i przysztych pokoler. Majac na uwadze wskazane okolicznoéci
teoretyczne i praktyczne, wybor tematyki rozprawy doktorskiej uwazam za w pelni
uzasadniony, a uzupelnienie istnigjacej w tym zakresie luki badawczej za bardzo
wartosciowe i potrzebne. |
Przedlozona do ceny rozprawa doktorska liczy 313 stron. Sklada sie z sze$ciu
rozdziatléw, w tym dwoch teoretycznych i czterech metodyczno-praktycznych. Catosé
zamyka podsumowanie, aneks oraz spisy: literatury tabel i rysunkéw. Rozdzialy sa

uporzadkowane zgodnie z zasadq hierarchizadji tresci i maja zblizong objetosé. Kazdy
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z nich zawiera od trzech do czterech szczegotowych podrozdziatéow. Przedstawiony

uktad pracy oceniam bardzo pozytywnie. Jest przemys$lany, merytorycznie poprawny,

staranny i uzasadniony. Spelnia takze wszystkie Wymogi formalne.

Za gléwny cel badawczy ocenianej rozpraw,

mozliwych do osiggniecia efektow wynikajacych z

y doktorskiej przyjeto okreslenie

ekoprojektowania opakowan wraz

ze wskazaniem kierunkéw doskonalenia tego pracesu przy uwzglednieniu zalozen

gospodarki o obiegu zamknietym. Ponadto sform

cele szczegotowe:

utowane zostaly takze nastepujace

e Cl. Ocena wiedzy konsumentéw w zaKresie postepowania z odpadami

Dodatkowo Doktorant sformutowat pie¢ naste;r

opakowaniowymi oraz ich oczekiwan dotydzacych usprawnienia tych dziatan.

C2. Ocena wiedzy przedsigbiorcow wpro

w opakowaniach w zakresie zatozeri gospodarki o obiegu zamknietym oraz

procesu ekoprojektowania opakowan.

C3. Ocena mozliwosci poddania wybranyt

ekoprojektowania.

C4. Wskazanie kierunkéw doskonaleni
w odniesieniu do procesu ekoprojektowé

zalozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

wadzajacych do obrotu produkty

h rodzajéw opakowan procesowi

a 1 opracowanie rekomendacji

nia opakowan uwzgledniajacego

pujacych pytant badawczych:

P1. Jaki stan wiedzy w zakresie postepowania z odpadami opakowaniowymi

maja konsumenci oraz jakie sa ich oczekiw
dziatan?

P2. Jaki stan wiedzy w zakresie zatoZen gos
procesu ekoprojektowania opakowan maja|
|

obrotu produkty w opakowaniach?

P3. Jakie bariery w zakresie procesu eko?

ania dotyczace usprawnienia tych

podarki o obiegu zamknietym oraz

przedsiebiorcy wprowadzajacy do

rojektowania opakowan wskazujg

przedsiebiorcy wprowadzajacy do obrotu produkty w opakowaniach?




e DP4. Jakie dziatania powinnj
ekoprojektowania opakowar

zamknietym?

opakowan zgodnemu z zatos

Cel gltéwny, cele czastkowe i prq
takze ze soba SciSle powigzane. W
realizuje. Bardzo interesujace jest 7
ktére uwzglednia trzy uzupel
z ekoprojektowaniem opakowan. D
diagnozy stanu wiedzy i oczekiw
z odpadami opakowaniami. Nastef
temat gospodarki obiegu zamknig
bariery ekoprojektowania.
Nie poprzestaje jednak wylaczs
wiekszo$¢ badann w przedmiotow
analizy laboratoryjne zorientowar
rodzajéw opakowan procesowi
z tworzywa sztucznego z zamknieg
z zamknigciem i etykieta z tworzyw,
Uzyskane w ten sposdb wnioski
i wieloaspektowych rekomenda
uwzgledniajacego zatoZenia gospod

Poza celami i problemami bada;

P5. Jakie korzysci moznal

:,7 zosta¢ podjete w celu udoskonalenia procesu

uwzgledniajacego zaltozenia gospodarki o obiegu

uzyska¢ dzieki procesowi ekoprojektowania

zeniami gospodarki o obiegu zamknietym?

;)blemy badawcze sg poprawnie sformutowane. Sg
I toku badan Autor rozprawy systematycznie je
:aproponowane przez Niego podejscie badawcze,

aspekty

oktorant w pierwszej kolejnosci dokonuje bowiem

niajace  sie zagadnien zwigzanych
an konsumentéw zwigzanych z postepowaniem
nie identyfikuje stan wiedzy przedsigbiorstw na

tego i ekoprojektowania opakowan. Bada takze

lie na etapie rozpoznawczym (co charakteryzuje
ym zakresie), ale przeprowadza takze wlasne
519 na oceng¢ mozliwosci poddania wybranych
?ekoprojektowania (opakowania te to: kubek
ciem z tworzywa sztucznego, butelka ze szkta
!sztucznych oraz torebke z tworzywa sztucznego).
i spostrzezenia syntetyzuje w postaci trafnych
cji dla procesu ekoprojektowania opakowan
larki o obiegu zamknietym.

wczym Doktorant formutuje takze hipotezy, cho¢

w moim przekonaniu z uwagi na zakres pracy i badari mogtyby one zostaé pominiete.

Glowna hipoteza badawcza oceni
ekoprojektowanie opakowan sta
wdrozenia w Polsce koncepdji

sformulowane zostaty takze nastept

anej rozprawy doktorskiej jest stwierdzenie, iz
:nowi warunek konieczny do prawidlowego
gospodarki o obiegu zamknietym. Ponadto

1jgce hipotezy szczegdtowe:




e H1. Konsumenci maja niski stan wiedzy w zakresie postegpowania z odpadami

opakowaniowymi oraz trudnoéci z okreéleniem swoich oczekiwan dotyczacych
P wYy

usprawnienia tych dziatan.

e H2. Przedsigbiorcy wprowadzajacy do obrotu produkty w opakowaniach maja

niski stan wiedzy w zakresie zalozen gospodarki o obiegu zamknigetym oraz

procesu ekoprojektowania opakowan.

e HB3. Przedsiebiorcy wprowadzajgcy do obrgtu produkty w opakowaniach maja

trudnoéci ze zidentyfikowaniem barier dotyczacych procesu ekoprojektowania

opakowan.

e HA4. Proces ekoprojektowania opakowan uwzgledniajacy zatozenia gospodarki

o obiegu zamknigtym pozwala na ugzyskanie korzySci w wymiarze

srodowiskowym, ekonomicznym i spotecznym.

Hipotezy te, podobnie jak cele i problemy, sprawdzone zostaly w toku

wspomnianego juz trychotomicznego podejscia badawczego. W pierwszym etapie

tego podejscia badani byli konsumenci. Byta to; grupa 1 000 oséb. W toku analiz

dotyczacych wiedzy konsumentéw oceniano znajomosc:

o zasad w zakresie postgpowania z odpadam

=0

r

o wlasciwego postgpowania ze zuzytymi opakowaniami wytwarzanymi

w gospodarstwie domowym;

e dziatani niezbednych do wykonania przed pozbyciem sie zuzytych opakowarn;

e prawidlowych sposobow segregadji zuZytﬁ'ch opakowan wielomateriatowych

po mleku lub soku (tzw. kartonéw po mleku lub soku);

* pojecia greenwashingu;

e opakowan przyjaznych i nieprzyjaznych dla srodowiska.

Z kolei oczekiwania ankietowanych odnoénie ppakowan byty badane w zakresie:

e informagji o charakterze ekologicznym, ktére powinny by¢ umieszczane na

opakowaniach produktow;

e postepowania z opakowaniami, ktére nie nadaja sie do recyklingu;




e gotowosci konsumentéwz do ponoszenia wyzszych kosztow zakupu

produktéw oferowanych w:opakowaniach przyjaznych dla $rodowiska;

e cech, ktére powinno posiad:aé opakowanie przyjazne dla srodowiska.

W drugim etapie badaniu poddane zostaty przedsigbiorstwa. W tym przypadku
analizowano: stan wiedzy przeds :ebiorcéw w zakresie zatozen gospodarki o obiegu
zamknietym, stan wiedzy przedisiebiorcc’)w w zakresie procesu ekoprojektowania
opakowan oraz bariery rynkowe Iw zakresie procesu ekoprojektowania opakowan.
Kwestionariusz ankietowy uzupe{:ru'io 200 przedsiebiorstw. Identyfikowano w nim:

e poziom wiedzy w zakresie zalozert gospodarki o obiegu zamknigtym,

e poziom wiedzy na temat | istotnoéci poszczegdlnych aspektéw gospodarki

o obiegu zamknietym,

e poziom wiedzy na temat istotnosci poszczegdlnych etapéw cyklu zycia

produktu w gospodarce o gbiegu zamknietym,

e znajomo$c¢ dziatan zgodnycih z zatozeniami gospodarki o obiegu zamknietym,

e poziom wiedzy w zakresie procesu ekoprojektowania opakowarn,

e sposob rozumienia pojecia ]:JI‘OCE!S ekoprojektowania opakowan,

e niedogodnosci zwiazane z ];Jrocesem ekoprojektowania opakowan,

e cechy, ktére powinno posiadaé opakowanie przyjazne dla srodowiska,

¢ bariery rynkowe w zakresig procesu ekoprojektowania opakowan wystepujace

w Polsce.

W ramach wszystkich |padanych watkéw Doktorant wykorzystat test
niezaleznosci chi-kwadrat, test Maﬁna-Whitney’a oraz test Kruskala-Wallisa do oceny
wpltywu cech metryczkowych oraz samooceny poziomu wiedzy na analizowane
aspekty. W przypadku konsumentéw pozwolito to oceni¢ stopient zrdznicowania
badanej grupy pod wzgledem wiedzy i oczekiwarn dotyczacych postepowania
z odpadami opakowaniowymi. Takie dziatania z pewnoscig pozwola w przysztosci
precyzyjniej adresowac przekaz edukacyjny i ksztaltowaé postawy na rzecz
wiasciwego postepowania z gpakowaniami w gospodarstwach domowych.

W przypadku przedsigbiorcéw ocena zréznicowania badanej grupy pozwolita z kolei
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wskazac¢ czynniki sprzyjajace pozyskiwaniu wied

zamknietego i ekoprojektowania opakowan.

Dodatkowo  Doktorant  przeprowadzit

z 16 menadzerami z duzych i srednich

okre$lala cechy respondentéw oraz precyzowata

Druga cze$¢ stanowila czes¢ klasyfikujaca i obe

z5pytan umozliwiajgcych

charakterystyke

nastepujacych cech: rodzaj branzy, w ktdrej

dzialalnoéci przedsiebiorstwa, wielko$¢ przedsielk

przez respondenta w przedsigbiorstwie oraz dlugé

miata charakter merytoryczny i zawierata 6

dotyczacych procesu ekoprojektowania opakov

zwigzanych oraz dobrych praktyk i kierunkg

realizowanych przez przedsigbiorstwo.

Ten etap badan pozwolil uszczegdétowic sy

pomoca badan ankietowych. Bylo to szczegdlnie

identyfikacji barier w procesie ekoprojektowania op

ankietowym byly opisane w sposob dos¢ ogolny.

W trzecim etapie Doktorant przeprowadzit bad

analiza mozliwosci poddania wybranych

ekoprojektowania poprzez ocene przydatnosci wytl

Ocena ta uwzgledniala gldowne etapy analizy mater

e laboratoryjng analize materialowa opako

e weryfikacje identyfikowalnosci opakowa
e weryfikacje mozliwosci automatycznegoi

W badaniach wykorzystana =zostala met

laboratoryjnych MFR (ang. made for recycling).

I

kwestionariusz wywiadu eksperckiego skladat sig

I

I¢

weryfikacje mozliwosdi recyklingu opake

zy z zakresu gospodarki obiegu

tez wywiady  eksperckie

brzedsigbiorstw.  Przygotowany
z trzech czesci. Pierwsza z nich
cel przeprowadzenia wywiadu.
jmowata metryke skladajgcq sie
espondentéw pod wzgledem
idziala przedsiebiorstwo, zasieg
iorstwa, stanowisko zajmowane
§¢ jego stazu pracy. Trzecia czesé
pytann o charakterze otwartym
vari, barier rynkowych z nim

bw doskonalenia tego procesu

tetyczne informacje uzyskane za
cenne i przydatne w przypadku

akowan, ktore w kwestionariuszu

ania laboratoryjne. Ich celem byta
hdzajéw opakowan procesowi
branych opakowan do recyklingu.
iatbw opakowaniowych, tj.:
wania,

nia,

wysortowania opakowania,
ywania.

pda badan eksperymentalnych

Zrealizowano je w laboratorium
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badawczym w Mariborze na Stowenii w latach 2022 - 2023 i dotyczyly one trzech

wybranych rodzajéw opakowan:

e kubka z tworzywa sztucznego z zamknieciem z tworzywa sztucznego,

e butelki ze szkla z zamknieciem i etykieta z tworzyw sztucznych,
®

torebki z tworzywa sztucznego.

W opisie wynikéw tego etapu E;)oktorant ogranicza sig nie tylko do podsumowania
analiz laboratoryjnych, ale bardzg plynnie i logicznie konfrontuje uzyskane wyniki
z opiniami ankietowanych konsur;nentéw i przedsigbiorstw. To pozwala mu trafnie
podsumowac te cze$¢ pracy, stWierdzeMem, ze: ,ekoprojektowanie opakowan
umozliwia potaczenie dwdch puniktéw widzenia, ktore zbyt czesto uwazane sg za

przeciwstawne: tego, czego potrzebuje srodowisko, aby zachowaé swoja integralnoéé

oraz tego, czego ludzie potrzebuja

Doktorant syntetyzuje oceniony
Prezentuje w nim korzysci wyni
uwarunkowania i bariery rynkd
Formuluje tez rekomendacje w
uwzgledniajacego zatozenia gospo
tego materiatu chcialaby szczegél
skonkretyzowanego oraz uporzad]
ekoprojektowania opakowar na ré

sprawnie wykorzystuje wyniki

;od produktdw i ustug (Barnett i Beasley, 2015)”.

ie powyzej etapy badawcze w rozdziale széstym.
kajace z ekoprojektowania opakowan. Wskazuje
ywe dla procesu ekoprojektowania opakowan.
? zakresie procesu ekoprojektov:rania opakowan
darki o obiegu zamknietym. Na podstawie lektury
;nie doceni¢ zdolnosci Doktoranta do logicznego,
;owanego uzasadniana koniecznoéci doskonalenia
znych poziomach gospodarczych. Autor rozprawy

| wlasnych badan oraz dotychczasowe studia

literaturowe do opracowania obszernego, holistycznego i spéjnego systemu

rekomendacji.

W oceniane]j rozprawie doktor:
uznac nalezy za imponujacy przeg
dwoch gléwnych watkéw badawc
funkcjonowania gospodarki obiegy
wartosciowe jest takze to, ze D

z cytowanych publikacji. Nie sg or

i;kiej wykorzystano 551 pozydji literaturowych, co
lad dotychczasowych rozwazan i badan z zakresu
rzych pracy, tj. ekoprojektowania opakowan oraz
| zamknigtego. W tym zakresie wazne i szczegdlnie
bktorant bardzo dojrzale i s’;wia‘domie korzysta
1e jedynie kolejnymi numerami w przypisach, ale
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stuza do tworzenia teorii i metodyki badari. Nastepnie w opisie wynikéw sa
wykorzystywane do analizy poréwnawczej i polemiki. Swiadczy to o bardzo duzej
wiedzy Doktoranta, Jego erudyci oraz doskonalym warsztacie badawczym
i przygotowaniu do pracy naukowe;j.

Jezyk i styl pracy takze nie budza zadnych zastrzezen. Rozwazania s3 prowadzone
w sposdb bardzo profesjonalny, ale za razem niezmiernie precyzyjny i zrozumiaty, co
cechuje opracowania naukowe na najwyzszym poziomie. Praca jest takze niezwykle
starannie zredagowana. Materiat graficzny jest skrupulatnie dobrany, opracowany
i opisany. W pracy trudno znalez¢ nawet pojedyncze bledy literowe.

Podsumowujac te czes$¢ recenzji jednoznacznie stwierdzam, ze przedlozona do
oceny rozprawa doktorska jest oryginalnym, wartoSciowym opracowaniem
naukowym, ktdre moze stanowi¢ podstawe do [ubiegania si¢ o stopief doktora
w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

3. Uwagi polemiczne i formalne |

Oceniana rozprawa doktorska zostata przygotowana bardzo starannie zarowno
pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym. Niemniej jednak, jak kazda praca nie
jest wolna od niedoskonatosci, ktdre przedstawiam) ponizej.

1. Hipoteza gltéwna w brzmieniu: ,ekoprojektowanie opakowan stanowi
warunek konieczny do prawidlowego |wdrozenia w Polsce koncepcji
gospodarki o obiegu zamknietym” jest raczej teza (stwierdzeniem, co sam
Autor podkresla we wprowadzeniu). Hippteza z definiqji stanowi bowiem
przypuszczenie i wymaga sprawdzenia w toku badan (weryfikacji;
konformacji; dyskonfirmacji lub falsyfikacji)} Oczywiscie sama teza w podanym
brzmieniu jest stuszna i poprawna. |

2. Podobny wniosek mozna sformutowaé¢ w|odniesieniu do czwartej hipotezy
badawczej H4, stanowiacej, ze: Proces ekoprojektowania opakowan
uwzgledniajacy zatozenia gospodarki o |obiegu zamknietym pozwala na
uzyskanie korzysci w wymiarze émodowiskowym, ekonomicznym

i spolecznym.




3. W przypadku badan clotyczqcych konsumentéw Autor pisze, ze bada
populacje. W ujeciu staitystycznym grupa 1 000 konsumentéw, na ktorej
przeprowadzono badania jest proba badawcza z populagji. Warto byloby takze
dodag, jak ci konsumenci éostah dobrani.

4. W toku badan dotyczacych przedsigbiorstw Doktorant stwierdza, ze zostaly
one przeprowadzone , ha reprezentatywnej probie 200 przedsigbiorstw
wprowadzajacych do obrotu produkty w opakowaniach”. W jaki sposéb i przy
jaki zatozeniach dobrano :pr(')be tak, aby byla ona reprezentatywna? W tekscie
brakuje tej waznej informacji.

Powyzsze uwagi maja charaké:ter doskonalacy warsztat badawczy Doktoranta i nie

dyskredytuja wartosci przedstawionych przez Niego rozwazan.

4. Wniosek koncowy |

Majac na uwadze przedstawiong powyzej ocene stwierdzam, ze rozprawa

doktorska Pana mgra Krzysztofa Hornickiego nt. Rola ekoprojektowania opakowan

w gospodarce o obiegu zamknietym opracowana pod kierunkiem dr hab. inz. Agnieszki

Cholewy-Wojcik, prof. UEK i p
wymogi Ustawy z dnia 20 lipc
(t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574) i
obrony.

Oceniana rozprawa doktorsk
w dyscyplinie nauki o zarzad
prowadzenia pracy naukowej. ]
problemu naukowego dotyczad
wynikajacych z ekoprojektows
doskonalenia tego procesu pr
zamknietym. Osiggniecie Dok

wynikéw wlasnych badan naukd

romotora pomocniczego dr Agnieszki Thier spelnia
a 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

uzasadnia dopuszczenie Doktoranta do publicznej

ca prezentuje ogolna wiedze teoretyczng Kandydata
zaniu i jakosci oraz umiejetno$¢ samodzielnego
5rzedmiotem dysertacji jest oryginalne rozwigzanie
ego okreslenia mozliwych do osiagnigcia efektow
nia opakowan wraz ze wskazaniem kierunkéw
zy uwzglednieniu zalozenn gospodarki o obiegu
Itoranta stwarza takze mozliwodci zastosowania

pwych w sferze gospodarcze;j.




Ze wzgledu na wysokie walory merytoryczné

dysertacji wnosze takze o jej

wyroéznienie. W mojej opinii przemawiaja za tym nastepujace okolicznosci:

Tematyka rozprawy dotyczaca gospodarki obi

ecu zamknietego i doskonalenia

procesow zagospodarowania odpadéw komunalnych poprzez wlasciwe

ekoprojektowanie jest niezwykle istotna z

punktu widzenia.

teoretycznego i praktycznego

Autor dokonal wszechstronnej analizy badanego zagadnienia, uwzgledniajac

trychotomiczne podejécie badawcze obejmujace: konsumentoéw, producentow

i proces ekoprojektowania.

Doktorant nie tylko opracowat glteboka diagndze konsumencka i producencka,

ale takze ocenit mozliwosci poddania wybranych rodzajéw opakowan

procesowi ekoprojektowania, co stanowi dodatkowy walor pracy wykraczajacy

poza standardowe podejscie badawcze.

Praca zawiera szereg cennych wnioskow praktycznych i doskonalacych,

opraCOWanych w sposob holistyczny i gotowy

|do wdrozenia.

Zaréwno wyjatkowo obszerny przeglad lites atury, jak i sposob prezentacji

wynikow badan potwierdzaja bardzo szdzegdétowa wiedze Doktoranta

z zakresu prezentowanej problematyki o interdyscyplinarnym charakterze.

Doktoranta cechuje wyjatkowa dociekliwo
starannoé¢ oraz plynnosc¢
i prowadzeniu dyskusji naukowsej,

(ponadprzecietnym) przygotowaniu do pracyi

W  prezentowaniu

§¢ badawcza, zaangazowanie,

rozwazan, wnioskow

co éwiadczy o bardzo dobrym

naukowej.
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/prof. dr hab. [Zabel
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