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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr inZz. Krzysztofa Hornickiego pt. Rola ekoprojektowania
opakowan w gospodarce o obiegu zamknietym pod kierunkiem dr hab. inz. Agnieszki
Cholewy-Wéjcik, prof. UEK

Recenzje wykonano na zlecenie Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego (RDC.600.9P.1.2024) z dnia 31.01.2024 1.

1. Charakterystyka i zakres pracy doktorskiej

Praca koncentruje si¢ wokol aktualnych wyzwan szeroko dyskutowanych w literaturze
naukowej jak 1 prezentowanych w polityce wielu krajow na $wiecie, a w szczegolnosci na
forum UE. Dotyczy to projektu rozporzadzenia Komisji Europejskiej w sprawie opakowan i
gospodarowania odpadami opakowaniowymi (Packaging and Packaging Waste Regulation), w
ktérym zaproponowano wiele rozwiazan wspierajgcych ponowne uzycie opakowan i recykling,
a takze wskazano, iz zostang opracowane wytyczne dotyczace projektowania dla recyklingu
opakowan.

Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Doktorant w sposob przejrzysty uzasadnia koniecznos$¢ wprowadzania zasad ekoprojektowania
i gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) opakowan. W zwigzku z tym konieczne jest
prowadzenie badan identyfikujacych stan wiedzy zaréwno wérdd producentéw jak i
konsumentéw oraz dokonania oceny mozliwosci poddania wybranych rodzajéw opakowan
procesom ekoprojektowania. Zaproponowano zatem dzialania majace na celu udoskonalenie
tych procesow, a takze identyfikujace bariery 1 efekty/korzysci wynikajgce z ekoprojektowania
opakowan. Uwzgledniajac caly cykl zycia opakowan oraz poszukujac rozwigzan majgcych na
celu zmniejszenie materiatlochtonnosci 1 ilodct wytwarzanych odpadéw prowadzone badania sa
zgodne z zalozeniami modelu GOZ. Wystepuje tu sprzezenie zwrotne z jednej strony
uwzglednienie zalozen modelu GOZ jest podstawa do opracowania kierunkdéw doskonalenia i
rekomendacji dla procesu ekoprojektowania, a z drugiej ekoprojektowanie opakowan stanowi
warunek konieczny dla prawidlowego wdrozenia w Polsce zalozen modelu GOZ — co jest
glowna hipoteza rozprawy. Ponadto doktorant sformulowal cztery hipotezy szczegblowe w tym
dotyczace stanu wiedzy producentéw i konsumentow w zakresie gospodarowania odpadami
opakowaniowymi oraz oceny samego procesu. O ile trzy pierwsze hipotezy szezegolowe sg
jasno sformulowane to czwarta mowigca o korzysciach w wymiarze s$rodowiskowym,
ekonomicznym i spolecznym wydaje si¢ zbyt ogdlna. Co prawda nawigzuje do pytan
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badawczych dotyczacych identyfikacji korzysci, jednak - hipoteze mozna bardziej uscislic —
dla kogo korzysci (Srodowisko, organizacje, konsumenci) i na jakim poziomie (makro, mikro),
albo wrecz ja pominaé, przy sprecyzowanych pytaniach badawczych. Chyba, ze celem bylo
zidentyfikowanie w ktérym wymiarze ($rodowiskowym, ekonomicznym czy spotecznym)
wystepuja najwieksze korzysei. Czy w takiej sytuacji mozna uznaé, ze wymiar ekonomiczny
dotyczy réwniez przewag technologicznych i innowacyjnych, a moze i prawnych ktore
przyczyniajg si¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci?

Struktura i uklad rozprawy wraz z oceng formalno-redakcying

Tytut pracy w pelni odpowiada prowadzonej tematyce badan. Rozprawa doktorska sklada sie
ze wstepu, sze$¢ rozdzialdéw oraz podsumowania, stanowige tekst gléwny liczacy 247 stron.
Pozostale to kwestionariusze ankiet i wywiadu, obrazy ze skanera oraz literatura liczgca az 551
pozycji. Przy tak bogatym przegladzie warto bylo skorzystaé¢ z dostepnych programow np.
VOSviewer, co zapewne ulatwitoby interpretacje wynikéw. Struktura pracy oraz jej charakter
teoretyczno-empiryczny jest logiczny i odpowiada na zaproponowane pytania badawcze, a
poszczegolne rozdzialy dotycza sformulowanych hipotez. Praca jest napisana w sposob
staranny, autor swobodnie porusza sie w tak interdyscyplinarnej problematyce, ujmujac znacza
cze$¢ wynikéw badan wlasnych w formie tabelaryczne) (lgcznie 86 tabel). Pewna
niekonsekwencja wynikajaca zapewne z przegladu literatury jest w traktowaniu samej
gospodarki o obiegu zamknictym — koncepcja, model, system dlatego prosze o doprecyzowanie
jak w obecnych warunkach gospodarczych w Polsce 1 w pracy definiowa¢ samo pojecie GOZ?

Podsumowujgc wybdér problematyki badawczej rozprawy uwazam za aktualny, trafny
oraz wainy zaréwno w aspekcie naukowym, jak iaplikacyjnym. Rozprawa ma poprawna
i logiczng struktur¢ bazujaca na wlasnych badaniach oraz bardzo szerokim przegladzie
literatury krajowej i zagranicznej. Wpisuje si¢ w pelni w nurt badan dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakoSci.

2. Szczegolowa ocena merytoryczna zawarto$ci rozprawy wraz z oceng umicjgtnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

W pierwszym rozdziale analizujac zapisy literatury krajowej i1 zagranicznej dokonano
przegladu definicji GOZ, omdéwiono zalozenia modelu GOZ oraz zaprezentowano cyrkularne
modele biznesowe. Zidentyfikowano réwniez obszary w organizacjach, ktore mogg podlegac
usprawnieniom w wyniku wdrazania cyrkularnych modeli biznesowych, oraz korzysci dla
gospodarki polskiej. Podkreslono, iz GOZ nie koncentruje si¢ wylacznic na recyklingu i
gospodarowaniu odpadami, a znacznie wykracza poza te obszary. Przy tak szczegolowych
analizach prosz¢ o doprecyzowanie, ktédra z zaprezentowanych definicji lub 1 wskazanych cech
GOZ jest najbardziej powiazania 1 wspierajgca procesy ekoprojektowania opakowan. W pracy
wskazano bardzo wazne z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jakosci obszary w
organizacjach mozliwe do usprawnienia poprzez modele GOZ, uwzgledniajac takie jak:
badania i rozwoj, planowante strategiczne, zarzgdzanie $rodowiskowe, w tym ocena cyklu
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zycia, zarzadzanie procesami, kosztami, itp. Czy réwniez plaszczyzna zarzadzania personelem
(zasobami ludzkimi} moze by¢ istotna? Jezeli tak to dlaczego?

Drugi rozdzial poswigcony jest problematyce ekoprojektowania z uwzglednieniem zalozen
modelu GOZ oraz oceny i analizy rynku opakowan w Polsce i na $wiecie. Identyfikujgc
najwazniejsze funkcje, cechy i zadania opakowan oraz potrzeby uczestnikoéw rynku i cele
biznesowe Doktorant wykazal, iz z punktu widzenia GOZ najczestszy konflikt na rynku
powstaje na styku funkcji sozologiczne] i promocyjno-marketingowej. Dotyczy to w
szczeg6lnoscl przetwarzania odpadéw na nowe produkty o wickszej wartosci — upcycling’u.
Omawiajac istotne funkcje opakowan, w tym, konieczno$é zachowania bezpieczenstwa np.
zywnosci, Doktorant wskazuje korzysci i bariery ckoprojektowania, a takze cickawe
rozwigzania pozadane z punktu widzenia GOZ jakim jest standaryzacja opakowan. Ponadto
prezentuje normy, wymagania 1 rozwigzania prawne, omawia zasady rozszerzong)
odpowiedzialnosci producenta oraz analizuje obcigzenia finansowe w krajach UE. W tym
kontekscie nawigzuje do aktualnych zmian na rynku opakowan i uzasadnia koniecznos¢ ich
ekoprojektowania. Proponuje tez nowe autorskie zasady, ktore powinny by¢ realizowane na
kazdym etapie cyklu zZycia opakowania. Stusznie podkresla mozliwos¢ i zasadnosé
uwzgledniania oceny cyklu zycia (LCA) i $ladu weglowego oraz aspektéw spolecznych dla
ocen pordwnawczych i projektowych. Zidentyfikowana na podstawie rzetelnego przegladu
literatury luka badawcza dotyczy braku integracji zasad projektowania opakowan z koncepcja
GOZ. Prezentowane zagadnienia w kontekscie nauk o zarzadzaniu i jakosci warto uzupelnié
lub ukierunkowaé¢ na nowe wymagania skierowane do podmiotéw wprowadzajacych
opakowania w Polsce — zatem prosze o syntetyczny ich opis (skala mikro).

Rozdziat trzeci 1 kolejne to cz¢s$¢ empiryczna — badania ankietowe dotyczgce oceny stanu
wiedzy konsumentéw w zakresie dzialan zwigzanych z prawidlowym postgpowaniem ze
zuzytymi opakowaniami. Przeprowadzone zostaty z wykorzystaniem techniki CAWI na dobrze
dobranej probie 1000 respondentéw. Ciekawe wyniki z prowadzonych badan, poddane zostaty
analizie statystycznej. Bardzo szczegdlowy opis wynikoéw, bylby ciekawszy gdyby
prezentowany byl na rysunkach, a nie tylko tabelach (ponad 30) i bardziej syntetycznych
opisach. Zaprezentowane podsumowanie wynikéw jednoznacznie wskazuje na brak
zainteresowania przez konsumentéw zwigkszeniem oplat czy kosztow systemu, przy nadal
niskim stanie wiedzy w zakresie rozwiazan zgodnych z zasadami GOZ czy ekoprojektowania.
Czy relatywnie wysoki udzial respondentéw wskazujacych na prawny zakaz stosowania
opakowan, ktére nie nadajg sie¢ do recyklingu moze wskazywaé na szybsze oczekiwania
wdrazania rozwigzan prawnych réwniez w zakresie ekoprojektowania — czy mozna prosi¢ o
szerszy komentarz w tym zakresie.

Rozdzial czwarty to analiza wiedzy przedsigbiorcow w obszarze GOZ prowadzona metoda
ankietowa (200 przedsigbiorcdw) oraz metoda wywiadu eksperckiego (16 respondentéw) na
bazie opracowanego kwestionariusza, Ciekawe pytanie dotyczy istotnosci poszezegolnych
etapéw cyklu zycia produktu w GOZ, potwierdzajacy znaczenie projektowania. Z drugiej
strony niestety nadal badania wskazaly niski stanie wiedzy o GOZ wérdd przedsigbiorcow.
Podobnie jak w rozdziale trzecim, dominuje forma tabelaryczna i opisowa. PorOwnania
uzyskanych wynikéw z wynikami innych badan literaturowych $wiadczg o duzej wiedzy
Doktoranta w tym zakresie.



Rozdzial pigty zawiera wyniki prowadzonych w sposdb usystematyzowany i ciekawy badan
eksperymentalnych laboratoryjnych dotyczacych oceny przydatnosci opakowan do recyklingu
materialowego zgodnie z normg PN-EN 13430:2007. Dotycza one jednorazowego kubka
wykonanego z polipropylenu, jednorazowej szklanej butelki z zakretkg i etykieta oraz
jednorazowej torebki wykonanej z elastycznego laminatu tworzywa sztucznego stanowiacej
opakowanie na platki $niadaniowe. W zalaczniku 4 zaprezentowano obrazy ze¢ skanera bliskiej
podczerwient dla kubka 1 torebki z tworzywa sztucznego. Podkrelajgc zalozenie
wyszczegolnione w dokumentach UE, iz ekoprojektowanie powinno zapewni¢ mozliwosé
poddania zuZzytych opakowan recyklingowi na duza skalg, Doktorant podkre$l znaczenie
opakowan monomateriatlowych i wskazuje specyficzne cechy analizowanych opakowan pod
katem ekoprojektowania.

Rozdzial sz6sty to synteza wynikow prowadzonych ankiet i badan w celu wskazania kierunkéw
doskonalenia i rekomendacji dla procesu ekoprojektowania zgodnego z modelem GOZ. Na
podstawie zidentyfikowanych korzysci wynikajacych z ekoprojektowania w przedsigbiorstwie
oraz barier rynkowych opracowano rekomendacje. Dotycza one m.in. akceptowanego przez
konsumentéw zakazu stosowania nicktorych opakowan, a takze ograniczenia sztucznego
zwigkszania objetosci produktu, nakazu udzialu w produkcie surowca wtérnego (tu warto
wspomnie¢ o procesach certyfikacji). Ponadto obejmujg one przemyslany zestaw
proponowanych rozwiazan organizacyjnych, wdrozenia systemu kaucyjnego oraz jednolitego
systemu oznaczania opakowan. Ciekawa rekomendacja dotyczy uzupelnienia BDO o koszty
zagospodarowania roznego rodzaju opakowan.

Zaprezentowana powyzej ocena poszcezegélnych rozdzialow rozprawy pozwala
jednoznacznie stwierdzi¢, ze Doktorant swobodnie Iqczy wiedze teoretyczng i praktyczng
oraz wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Reozprawa
zawiera szczegolowe analizy praktyczne bazujace na wybranych studiach przypadku,
ktéore wykorzystuja zaproponowany autorska metodyke, ktora nie byla ujeta we
wezesniejszych publikacjach. Cel i uklad pracy wskazuja, iz Doktorant potrafil zaréwno
zidentyfikowa¢ luke¢ badawcza, ustali¢ cel pracy i konsekwentnie go realizowaé. W efekcie
rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie zidentyfikowanego problemu naukowego.

3. Konkluzje i wnioski
Za mocna strong pracy mozna zatem przyjaé:

e precyzyjne sformutowanie celu pracy, pytan badawczych potwierdzajgce oryginalnosé
rozwigzania problemu naukowego,

e prawidlowo dobrane metody wpisujace sie w nurt badan dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci,

e aktualnos¢ i trafnos¢ tematyki badawczej oraz swobodne fgczenie interdyscyplinarnej
wiedzy,

e przeprowadzenic kompleksowej 1 wielowatkowej analizy na podstawie licznych,
dobrze dobranych publikacji krajowych i zagranicznych, oraz uwarunkowati prawnych
i rynkowych dotyczacych roli ekoprojektowania, GOZ oraz zmian na rynku opakowan,
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opracowanie kwestionariusza ankiety i prowadzenie badan ankietowych i wywiadow
na dobrze dobranej probie badawczej wérdd konsumentéw i producentow wraz z
przejrzysta interpretacja uzyskanych wynikéw 1 wykorzystaniem metod
statystycznych, pozwalajaca na rzetelng ocene wiedzy,

identyfikacja barier i mozliwych do osiagniecia efektéw zwigzanych z procesem
wdrazania ekoprojektowania wraz z propozycjami rozwigzafn i doskonaleniem
procesow,

prowadzenie badan eksperymentalnych laboratoryjnych z MFR pozwalajagce na
wskazanie praktycznych rozwigzan i1 wskazowek dla przedsigbiorstw wdrazajgcych
zasady ekoprojektowania,

zrealizowanie zalozonych celow badawczych, potwierdzajacg umiejetno$é dobrej
organizacji warsztatu badawczego oraz samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Praca jest bardzo starannie napisana, z bogatym zasobem stownictwa i cickawa tabelaryczng
prezentacja analiz literatury oraz wprowadzanych pojec.

Za slabszg strone uznaje:

sformulowanie czwarte] hipotezy — dotyczacej korzysci $rodowiskowych,
ekonomicznych 1 spotecznych. Doktorant wykazal, iz proces ekoprojektowania
opakowann posiada znaczny potencjal pozwalajacy na wlaczenie wymogow
zrownowazonego rozwoju i GOZ do procesu projektowania — jednak przy niskim stanie
wiedzy przedsiebiorcéw z zakresu GOZ — warto doprecyzowaé te hipoteze — albo w
kierunku potencjatu, lub skupi¢ si¢ na korzysciach dla gospodarki (w skali makro?),

w przyszlych badaniach rekomenduje dokonania przegladu literatury =z
wykorzystaniem specjalistycznych programow, co mogloby ulatwi¢ wizualizacje i
wnioski przy tak znacznej ilosci cytowanej literatury, rekomenduje tez wprowadzenie
wlasnych rysunkéw i schematow dla lepszej wizualizacji wynikow.

Whnioski

Po zapoznaniu si¢ z rozprawa mgr inz. Krzysztofa Hornickiego i majac na uwadze ustawowe
zapisy (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz, U. 2022,
poz. 574), ja nizej podpisana stwierdzam, ze spetnia ona wymogi stawiane tego typu pracom
navkowym, a Autor posiada szeroka wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz umiejgtnos¢ prowadzenia badan naukowych.

Whnioskuje do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie o dopuszczenie do dalszych etapow postgpowania o nadanie stopnia doktora w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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