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1. OCENA WYBORU PROBLEMATYKI PRACY DOKTORSKIEJ

Dziedzictwo kulturowe jako czynnik rozwoju, w ostatnich dwdch dekadach zyskuje
na znaczeniu, szczegdlnie w endogenicznych podejsciach do rozwoju. Postrzegane jest ono
nie tylko jako determinanta procesow spotecznych, ale nade wszystko jako katalizator
proceséw rozwoju gospodarczego. Z jednej strony wzrasta teoretyczne zainteresowanie
wartoscig i znaczeniem dziedzictwa kulturowego, z drugiej za$ wcigz jest to obszar mato
rozpoznany empirycznie. Dominujg badania typu case study, ktére nie dajg wystarczajgcych
podstaw do dokonywania uogdlnien. Wystepuje deficyt badan kompleksowych
i poréwnywalnych, ktére ze wzgledu na nature i ztozono$é przedmiotu badan sg trudne

do realizacji.

W tym kontekscie recenzowana praca doktorska podejmuje niezmiernie istotny
i aktualny problem. Wpisuje sie ona w ozywiony dyskurs naukowy poszukujgcy odpowiedzi
na pytanie jak wykorzystaé zasoby kulturowe na rzecz ksztattowania rozwoju miast i regionéw.
Szczegdlna uwaga zwrdcona zostata na aktywnos¢ samorzgdu gminnego, ktory w duzej mierze
ponosi odpowiedzialno$é za stan i wykorzystanie tego zasobu na rzecz rozwoju lokalnego. Tak
zakreslony problem badawczy taczy watki ekonomii (gospodarki lokalnej) i prakseologii

(zarzadzania strategicznego).



2. OCENA KONCEPCJI PRACY DOKTORSKIEJ (CEL, PYTANIA | METODY BADAWCZE)

Dysertacje rozpoczyna wstep majgcy wprowadzajacy i metodyczny charakter. Autorka
przedstawita w nim zarys problemu badawczego oraz dokonata trafnego uzasadnienia
wyboru tematu pracy. W dalszych rozwazaniach okredlita cel pracy i pytania badawcze.
Gtéwnym celem dysertacji doktorskiej jest ,proba odpowiedzenia na pytanie: co powoduje,
ze niektore gminy sprawnie wykorzystujg lokalne zabytki, tradycje oraz genius loci miejsca
w celu przyciggania mieszkancéw, turystéw czy inwestoréw, podczas gdy inne traktujg je
jako niechciany balast dla rozwoju? Jaki jest zestaw przyczyn determinujgcych wykorzystanie
dziedzictwa przez samorzad lokalny?” Tak okresSlony cel zostat doprecyzowany
poprzez pytania szczegétowe ujete w trzech grupach tj. pytania badawcze o charakterze
teoretycznym (3 pytania), pytania badawcze o charakterze praktyki dziatan (4 pytania)
oraz pytania badawcze weryfikowane empirycznie na przyktadzie gmin woj. Slaskiego
(3 pytania). W ten sposdb Autorka zarysowata bardzo szeroki zakres badan, stawiajgc
sobie ambitny cel do realizacji. Cata koncepcja pracy (cel i pytania badawcze) jest logiczna
i spojna. Watpliwosci budzi jedynie podziat pytan szczegdtowych na trzy grupy, ktory
w moim odczuciu jest niespdjny (nieroztgczny) oraz zbedny (dotyczy to szczegdlnie delimitacji
pomiedzy drugg i trzecig grupa).

Dla realizacji celu pracy Autorka wykorzystata szeroki zakres metod i narzedzi
badawczych oraz zastosowata triangulacje metod badawczych, co umozliwito
przeprowadzenie wieloaspektowej analizy. Do wykorzystanych w pracy metod badawczych

nalezy:

— krytyczna analiza literatury przedmiotu stuzgca przede wszystkim przygotowaniu

podbudowy teoretycznej pracy;

— analiza materiatéw zastanych, takich jak plany i dokumenty strategiczne, sprawozdania

gminne, raporty i akty prawne;
— analiza statystyczna danych pochodzgcych ze zbioréw GUS (2019);
— metoda bonitacji punktowej do skonstruowania wskaznika syntetycznego;
— macierz zaleznosci;
— metoda regresji jedno i wieloczynnikowej;
— metoda case study.

Co wiecej, wykorzystujgc te metody, Autorka stworzyta wtasny, piecioetapowy model

wyjasniajacy zaleznosci pomiedzy cechami gmin, a stopniem zaangazowania samorzgdéw



gminnych w zarzadzanie dziedzictwem. Logike modelu i catego postepowania badawczego

dobrze pokazuje schemat 1.

Reasumujgc, tak skonstruowany wstep precyzyjnie opisuje koncepcje badawczg
przyjetg w pracy. Autorka czytelnie wyartykutowata gtéwne elementy procesu badawczego,

poprawnie je opisata i uzasadnita.

3. OCENA KONSTRUKCJI | MERYTORYCZNEJ ZAWARTOSCI ROZPRAWY

Rozprawa doktorska ma charakter monograficzny. Stanowi szerokie teoretyczno-
empiryczne opracowanie obejmujace 382 stron maszynopisu (w tym jeden zatgcznik
metodologiczny). Jest ztozona z pieciu zasadniczych rozdziatéw, poprzedzonych wstepem
i zakonczonych spostrzezeniami koncowymi. W pracy zamieszczono 42 tabele oraz
60 rysunkow. Dysertacje konczy wykaz literatury przedmiotu obejmujacy publikacje naukowe,

liste dokumentéw strategicznych i aktéw prawnych oraz spis zrodet internetowych.

W rozprawie doktorskiej wyodrebni¢ mozna dwie podstawowe ptaszczyzny analizy:
teoretyczng (pierwsze dwa rozdziaty) oraz empiryczng (trzy kolejne). Praca charakteryzuje sie

logicznym i wewnetrznie spojnym uktadem tresci (kolejnos¢ rozdziatéw i podrozdziatow).

Rozdziat pierwszy zatytutowany ,Teoretyczne aspekty wykorzystania dziedzictwa
kulturowego jako czynnika rozwoju lokalnego” stanowi teoretyczng podbudowe pracy.
Rozwazania rozpoczyna analiza wspdétczesnych koncepcji i czynnikéw rozwoju lokalnego, ktéra
stata sie podstawg dla identyfikacji dziedzictwa kulturowego jako czynnika rozwoju lokalnego.
Dalej Autorka koncentruje swojg uwage na identyfikacji wartosci dziedzictwa i ptaszczyzn jego

oddziatywania na rozwdj lokalny.

Wartoscia zaproponowanych w tym rozdziale rozwazan jest omowienie
i uporzadkowanie koncepcji teoretycznych odnoszgcych sie do rozwoju lokalnego
(zarébwno ‘top down’, jak i ‘bottom up’). W ten sposéb Autorka potwierdzita duzg
wiedze teoretyczng potrzebng dla prowadzenia badan naukowych. Szkoda, ze Autorka nie
poswiecita wiekszej uwagi terytorialnemu paradygmatowi rozwoju, ktéry proponuje nowe
spojrzenie na rozwdj i reinterpretacje czynnikdw rozwoju. Koncepcja ta eksponuje ,miekkie
czynniki”, wsrdd ktérych kluczowa role odgrywa dziedzictwo kulturowe (Boniotti and Cerisola,

2022; Camaghni et al., 2020; Cerisola, 2019).

Autorka postrzega dziedzictwo w pozytywnym kontekscie jako czynnik i zaséb dla
rozwoju. Tymczasem spuscizna kulturowa czesto postrzegana jest jako pietno i swoista

ykula u nogi” (Autorka ma tego swiadomos$¢ formutujac cel pracy), ktére utrudniajg,



a nawet blokujg rozwdj lokalny. Taki stan rzeczy dotyczy m.in. miast poprzemystowych czy
miast z socmodernistycznymi zabytkami, niechcianymi przez spotecznos¢ lokalna.
Stad nasuwa sie prowokacyjne pytanie, czy i w jakich przypadkach dziedzictwo kulturowe
negatywnie oddziatuje na rozwdj lokalny. A jesli tak, to jak radzi¢ sobie z tym negatywnym
wptywem i ,wyjs¢” z tej ,zakletej” petli rozwoju?.

Rozdziat drugi analizuje role samorzadu lokalnego w wykorzystaniu dziedzictwa
kulturowego jako czynnika rozwoju lokalnego. Doktorantka swoje rozwazania rozpoczyna
od szerokiej charakterystyki interesariuszy majgcych wptyw na wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego, by na tak zarysowanym tle pokaza¢ role samorzadu’ jako
podmiotu ksztattujgcego rozwdj lokalny. W dalszych rozwazaniach przechodzi do
interpretacji kluczowego, z punktu widzenie tematu i celu pracy pojecia, tj. efektywnosci
wykorzystania dziedzictwa. To co zastuguje na podkreslenie, to gtebia i dojrzatosc
prowadzonych rozwazan wraz z dobrym osadzeniem ich w literaturze przedmiotu.
Autorka wielowymiarowo analizuje pojecie efektywnosci, wskazujgc gtéwne nurty
wystepujgce w literaturze. Rozwazania w tym rozdziale koriczy analiza instrumentarium
zarzadzania dziedzictwem, w ktdrym Autorka z sukcesem dokonata interpretacji i klasyfikacji

tych narzedzi.

W moim odczuciu, uchybieniem w tych rozwazaniach jest zbyt rozbudowany, a nawet
zbedny watek dotyczacy roli samorzadu lokalnego w ksztattowaniu rozwoju lokalnego
(podrozdziat 2.2.). Rozwazania te wydajg sie by¢ tematem pobocznym, nie wnoszg istotnych

tresci z punktu widzenia tematu catej pracy.

Kolejny rozdziat zatytutowany , Zaangazowanie samorzadéw gminnych w zarzadzanie
dziedzictwem kulturowym na rzecz rozwoju lokalnego” stanowi empiryczng warstwe pracy
i sktada sie z dwdch integralnych ogniw badawczych. Pierwsze z nich pokazuje wyniki badania
realizowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Narodowy Instytut Dziedzictwa (NID),
w ktérych uczestniczyta takze Doktorantka. Nie s to oryginalne badania Doktorantki -
jej wktad dotyczyt wspottworzenia narzedzia badawczego oraz koordynacji badan z ramienia
NID. W pracy dokonano opisu kwestionariusza badan, a nastepnie przestrzennego
zroznicowania wykorzystania narzedzi zarzadzania dziedzictwem bedacych w gestii
samorzgdu gminnego. Przedmiotem uwagi byta: Gminna Ewidencja Zabytkéw, Gminny
Program Opieki nad Zabytkami, gminne dotacje na prace konserwatorskie, samorzgdowe

stuzby konserwatorskie oraz Program Rewitalizacji.



Drugie ogniwo badawcze to proba konstrukcji autorskiego wskaznika syntetycznego
obrazujgcego zaangazowanie samorzaddw gminnych w wykorzystanie wczesniej
opisanych instrumentdw zarzgdzania dziedzictwem. Autorka wyodrebnita 4 kluczowe
obszary oceny stosujgc logike zarzgdzania strategicznego (diagnozowanie, programowanie,
wdrazanie, monitorowanie), a nastepnie, wykorzystujagc metode bonitacji punktowe;j,
dokonata eksperckiej oceny poszczegdlnych dziatan wtadz samorzadowych. W ten sposéb
stworzyta ranking gmin z punktu widzenia ich zaangazowania w dziatania na rzecz
wykorzystania dziedzictwa. Autorka opracowata réwniez mapy pokazujace zrdznicowanie
aktywnosci gmin - szkoda, ze tylko w podziale na wojewddztwa i typy gmin. Z dokonanej w
pracy analizy wynikajg pesymistyczne wnioski. Wiele dowoddéw i argumentéw przytoczonych
przez Autorke pokazuje, ze gminy przejawiajg niskg aktywnos¢ w realizacji zadan z zakresu
wykorzystania dziedzictwa na rzecz rozwoju lokalnego. W wielu gminach obserwujemy wrecz
zapas¢ w kontekscie swiadomosci i rozumienia znaczenie dziedzictwa dla zréwnowazonego
rozwoju. Zarzadzanie dziedzictwem w wiekszosci gmin odbywa sie poprzez nieskoordynowane

i czesto przypadkowe dziatania, podejmowane ad hoc.

Rozdziat czwarty zatytutowany ,Czynniki wptywajgce na stopien zaangazowania
samorzgddéw lokalnych w stosowanie narzedzi zarzgdzania dziedzictwem kulturowym” jest
probg oceny przyczyn i zaleznosci wystepowania tak duzych zrdinicowan
w postawach samorzadéw lokalnych. W tym celu Doktorantka zastosowata
analize czynnikowg, w ramach ktérej wytypowata 30 zmiennych pogrupowanych
w 11 kategorii. Cata procedura zostata poprawnie opisana w podrozdziale 4.1. Wyniki
analizy regresji jednoczynnikowej pokazujg cechy gmin wykazujace najwyziszy poziom
korelacji ze wskaznikiem syntetycznym, mierzagcym zaangazowanie samorzagdéw gminnych
w zarzadzanie dziedzictwem kulturowym. Do tych czynnikéw nalezy wyposazenie
w infrastrukture techniczng, bogactwo kulturowe gmin, wielko$¢ gminy mierzona
liczbg ludnosci oraz gospodarcza aktywnos¢ mieszkancéw gminy. Wyniki analizy
regresji wieloczynnikowej, wykonanej w dwéch wariantach tj. z wykorzystaniem metody
selekcji postepujacej oraz metody eliminacji wstecznej, wskazuja, ze czynnikami istotnymi
wplywajgcymi na poziom zaangazowania gmin jest dodatkowo poziom rozwoju
sektora turystycznego oraz wysoka frekwencja w wyborach lokalnych. Zaréwno analiza
jednoczynnikowa, jak i wieloczynnikowa daty zbiezne rezultaty. Jednak stworzony model
wyjasnia zmiennos¢ zjawiska jedynie w 24%, co jak stusznie konstatuje Autorka wskazuje
na konieczno$é¢ pogtebienia badan i zastosowania zindywidualizowanego podejscia,

opartego na metodach jako$ciowych.



Rozdziat pigty stanowigcy pogtebienie badan statystycznych jest analizg
studiow przypadku wybranych gmin wojewddztwa $Slaskiego. Rozwazania rozpoczyna
analiza zasobéw dziedzictwa kulturowego wojewddztwa $laskiego, by na tak okreslonej
podbudowie dokona¢ analizy spoteczno-gospodarczej wojewddztwa $laskiego (na marginesie
wydaje sie, ze kolejno$¢ podrozdziatow powinna by¢é odwrotna — pierwsza powinna by¢
catosciowa analiza kontekstu — tj. potencjatu spoteczno-gospodarczego woj. $lgskiego,
a nastepnie analiza fragmentu tego potencjatu — tj. dziedzictwa kulturowego). W kolejnym
podrozdziale Doktorantka prezentuje rozktad przestrzenny wskaznika zaangazowania
gmin w stosowanie narzedzi zarzadzania dziedzictwem w wojewddztwie $lgskim.
Na tak zarysowanym tle Autorka przechodzi do czterech studiow przypadkow, ktérych dobor
jest dobrze uzasadniony. Sg to nastepujace gminy: Ruda Slaska, Czelad?, Czerwionka —
Leszczyny, Rudnik. Na bazie tych rozwazan wskazuje dodatkowe uwarunkowania i cechy
wyjasniajgce poziom zaangazowania samorzgdéw lokalnych na rzecz wykorzystania

dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym.

Prace domykajg , Spostrzezenia korncowe”, ktére stanowig szerokie podsumowanie
teoretycznej i empirycznej warstwy pracy. Doktorantka wskazata interesujgce
wnioski z prowadzonych badan, ktére czesto majg zaskakujacy charakter.
Na przykfad, wskazuje brak korelacji miedzy poziomem zaangazowania samorzgdu w dziatania
na rzecz dziedzictwa kulturowego a kapitatem spotecznym czy zamoznoscig gminy, a zarazem
wskazuje dodatnia korelacje z gospodarczg aktywnosciag mieszkarncow. Szkoda,
ze ukfad podsumowania bezposrednio nie nawigzuje do pytan badawczych stawianych
we wstepie dysertacji, o stanowitoby klamre i dostarczatoby bardziej klarownego
podsumowania dysertacji. Rdwniez pewien niedosyt budzi stabe odniesienie (zaréwno w catej
pracy, jak i w podsumowaniu) do ostatniego pytania badawczego dotyczgcego ograniczen
wykorzystania dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym przez samorzady
gminne. Poglebienie wnioskowania i poznanie zdania Doktorantki wydaje sie

by¢ dobrym tematem do dyskusji w trakcie obrony doktoratu.

Natomiast niezmiernie cenne jest wskazanie niedoskonatosci zrealizowanych badan i
zastosowanych metod badawczych, co potwierdza dobry warsztat badawczy Doktorantki i jej

duzg swiadomos¢ badawcza.

Praca zostata bardzo dobrze osadzona w literaturze przedmiotu. Dokonany przeglad
literatury jest wielowatkowy i obszerny, czego potwierdzeniem jest bogata bibliografia

pracy obejmujgca ponad 600 pozycji w postaci monografii, artykutdw naukowych



oraz raportéw i ekspertyz. Zostata ona uzupetniona analizg regulacji prawnych, szerokim
zakresem dokumentdw strategiczno-programowych opracowanych przez samorzady lokalne
oraz informacjami ze stron internetowych (netografika). tacznie bibliografia pracy obejmuje
ponad 700 pozycji zrédtowych. Na uwage zastuguje nie tylko staranno$é Autorki
w wykorzystaniu polskiej literatury przedmiotu, ale takze gtebokie odwotanie
do literatury zagranicznej (anglojezycznej, francuskojezycznej i niemieckojezycznej)
stanowigcej okoto 40% pozycji bibliograficznych. Potwierdza to szeroki zakres wiedzy

Autorki oraz jej zdolnosci analityczne.

Rozprawa dowodzi, ze Autorka posiada duzg wiedze oraz bardzo dobre umiejetnosci

analityczne. Kluczowe atuty pracy to:

— gteboki przeglad literatury przedmiotu i jej uporzgdkowanie wraz z autorska typologia

oddziatywania dziedzictwa na rozwdj lokalny;

— szeroki zakres badan z wykorzystaniem triangulacji metod badawczych, co umozliwito

przeprowadzenie wieloaspektowej analizy i pogtebione wnioskowanie;
— autorska metoda oceny zaangazowania samorzgddw gminnych.

Przedstawione w recenzji uwagi majg bardziej postulatywny niz krytyczny charakter
i nie zmieniajg bardzo dobrej oceny pracy doktorskiej. Stanowig one wskazowki
dla doskonalenia warsztatu naukowego Autorki i samej pracy doktorskiej w przypadku jej

publikacji (do czego zachecam).

4. OCENA FORMALNEJ STRONY ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Praca zostata przygotowana bardzo starannie pod wzgledem jezykowym
i stylistycznym. Narracja prowadzona jest przejrzyscie, a Autorka na poziomie bardzo dobrym
opanowata umiejetnos¢ pisemnego formutowania mysli. Tres¢ pracy wzbogacona jest licznymi
elementami graficznymi — zestawieniami tabelarycznymi i rysunkami, co niewatpliwie
wptywa na czytelno$é prowadzonych rozwazan i utatwia percepcje prowadzonych rozwazan.
Réwniez warstwa techniczno-edytorska jest wyjgtkowo staranna. Precyzyjnie zredagowane sg

przypisy, poprawnie przygotowane sg elementy graficzne, spisy literatury oraz zatgczniki.

5. KONKLUZJA | WNIOSEK KONCOWY

Reasumujac, dysertacja napisana jest z pasjg i wyczuciem tematu. Widaé wyraznie,

ze tematyka pracy doktorskiej tgczy sie $cisle z zainteresowaniami Autorki. Rozprawa jest



obszerna i rozbudowana, szczegdlnie w warstwie empirycznej. W rezultacie mamy do
czynienia z  wartoSciowym materiatem badawczym, ktoéry wzbogaca wiedze
na temat wykorzystania dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym. Z punktu widzenia
oryginalnego wktadu pracy w rozwigzanie tytutowego problemu najwazniejsze znaczenie ma
rozdziat czwarty i pigty. Autorka prezentuje tu wyniki przeprowadzonych przez siebie badan
oraz proponuje autorski, wieloelementowy model oceny. Praca ma duzy walor poznawczy i

stanowi cenny przyczynek dla nauk ekonomicznych i wspétzarzadzania terytorialnego.

Rozprawa doktorska mgr Anny Koziot-Stupskiej odpowiada wymogom stawianym
pracom doktorskim. Stanowi oryginalne dzieto, wskazujgce na wazne poznawczo i aplikacyjnie
whnioski. Autorka wykazata sie dobrymi umiejetnosciami prowadzenia badan naukowych
oraz duzg wiedzg z zakresu omawianej problematyki. Przedstawiona do oceny rozprawa
spetnia kryteria wskazane w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki i moze by¢ podstawag
do ubiegania sie o stopien naukowy doktora. Wnosze tym samym o dopuszczenie
mgr Anny Koziot-Stupskiej do publicznej obrony i nadanie jej stopnia doktora w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

Rownoczesnie, ze wzgledu na wysoki poziom merytoryczny dysertacji wnioskuje o
uznanie pracy doktorskiej mgr Anny Koziot-Stupskiej , Efektywnos¢ wykorzystania dziedzictwa
kulturowego przez samorzady gmin w rozwoju lokalnym na przyktadzie wojewddztwa

$lgskiego” za rozprawe zastugujgca na wyrdznienie.
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