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Niniejsza rozprawa doktorska analizuje problem standardow zarzadzania ryzykiem (risk
governance) w bankach komercyjnych, podkreslajac ze skuteczne mechanizmy tadu i nadzoru
przyczyniaja si¢ do ograniczania ryzyka bankowego 1 poprawy wynikow finansowych, co
poprowadzi do poprawy ogdlnej stabilnosci i1 integralnosci instytucji i rynkéw finansowych.
Opierajac si¢ na teorii ryzyka Knighta, teorii naczelnego przywddztwa Hambricka i Masona
(upper echelons theory) oraz teorii zgodnosci (regulatory compliance), praca kompleksowo
analizuje zwigzki mi¢dzy zarzadzaniem ryzykiem a wskaznikami finansowymi w bankach
w krajach OECD. Badanie koncentruje si¢ w szczeg6lno$ci na kluczowych elementach procesu
zarzadzania ryzykiem, w tym na charakterystyce Komitetow Ryzyka, Dyrektora ds. Ryzyka,
czy funkcjonowaniu rad nadzorczych. Analizujac powyzsze czynniki w sposob kompleksowy,
praca wypelnia luke badawcza, zapewniajac kompleksowa analize wewngtrznej sily
1 skuteczno$ci mechanizmoéw zarzadzania ryzykiem w bankach a ich wynikami finansowymi.

W czes$ci empirycznej, rozprawa formutuje i pozytywnie weryfikuje trzy hipotezy,
odnoszace si¢ do kwestii wptywu zarzadzania ryzykiem na wybrane wspolczynniki
efektywnosci oraz dostosowania regulacyjnego. Zastosowane modele ekonometryczne
potwierdzaja badane hipotezy, pokazuja, ze zarzadzanie ryzykiem odgrywa kluczowa role
w poprawie wynikow finansowych 1 zapewnieniu zgodno$ci z przepisami w bankach
komercyjnych w krajach OECD. Zrédta danych obejmuja bazy BankFocus i BoardEx Wyniki
badan empirycznych rzucajg swiatto na znaczenie systemow zarzadzania ryzykiem w sektorze

bankowym, przez co praca wypelnia istotng luke badawcza.



