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tytul rozprawy: Model artefaktow behawioralnych jednostek o profilu ekonomicznym
szkol wyzszych w Polsce

Kultura organizacyjna podmiotu sktada si¢ z kilku warstw, ktore wspolnie tworza pewna
specyficzng dla danej organizacji cato$¢. Ksztalttowana jest ona w sposob ciagly i jest wynikiem
pewnych kompromisow, ktére sg wypracowywane w oparciu o tradycj¢ funkcjonowania,
specyficzny charakter podmiotu, cztonkéw organizacji ktorzy sg nosnikami swoich odrebnych
kultur 1 ktérzy oddziatuja na organizacj¢ wptywajac tez na jej kulturg. Otoczenie organizacji
takze stanowi czynnik wymuszajacy na organizacji zmiany, dostosowywanie do wcigz
zmieniajacych si¢ uwarunkowan, turbulentnego $rodowiska. Artefakty stanowia najbardziej
widoczny element kultury organizacyjnej, ktory jest dostrzegany przez obserwatora jako
pierwszy, w momencie kontaktu z organizacjg. Przedmiotem zainteresowania w niniejszej
pracy sa artefakty behawioralne.

Gloéwny cel pracy koncentruje si¢ na opracowaniu modelu artefaktow behawioralnych
kultury organizacyjnej pozgdanego z punktu widzenia wyktadowcow pracujgcych w
Jednostkach o profilu ekonomicznym szkot wyzszych w Polsce. Realizacja celu wymagata m.in.
analizy literatury przedmiotu dla potwierdzenia na gruncie teorii czym sg artefakty
behawioralne i jaka jest ich rola i znaczenie w kontekscie kultury organizacyjnej podmiotu.
Osadzenie badan na gruncie jednostek organizacyjnych o profilu ekonomicznym uczelni stato
si¢ przyczynkiem do poznania historii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Europie, aktualnych
uwarunkowan prawnych w zakresie funkcjonowania szk6l wyzszych w Polsce. Ponadto,
podjeto probe usystematyzowania, zrozumienia roli i misji jaka uczelnie pelnia w
spoteczenstwie, a takze na podstawie statystyk publicznych zaprezentowano aktualny stan
szkolnictwa wyzszego w Polsce. W dalszej czesci pracy zaprezentowano aktualny stan wiedzy
na temat artefaktow behawioralnych kultury organizacyjnej, a takze podjeto probe identyfikacji
1 usystematyzowania artefaktow behawioralnych na przyktadzie jednostek o profilu
ekonomicznym uczelni w Polsce.

Badania przeprowadzono w trzech jednostkach organizacyjnych uczelni o profilu
ekonomicznym, tj.: Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Wydziale Nauk Ekonomicznych Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Saczu, Wydziale
Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis University w Nowym Saczu.

Przeprowadzona analiza pozwolita wyodrebni¢ pig¢ obszaréw aktywnosci nauczyciela
akademickiego: dydaktyka, nauka, sprawy organizacyjne, prace administracyjne 1 relacje
interpersonalne. W oparciu o ten podziat opracowano model artefaktow behawioralnych.

Zebrany material badawczy pozwolil na opracowanie rzeczywistego 1 pozadanego
modelu artefaktow behawioralnych kazdej z badanych jednostek. Uwidocznione



niedostosowania wystepujace w modelach: rzeczywistym i pozadanym zostaty uzupetnione
poprzez zaproponowanie kierunkéw dziatania umozliwiajacych dziatania naprawcze. Zard6wno
wyniki badania, jak i opracowane narzedzie stanowi¢ moga wsparcie dla wiadz uczelni w
konteks$cie zarzadzania swoja organizacja.



