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tytul rozprawy: Kultura organizacyjna a rozwdj zawodowy pracownikow muzedw publicznych

Celem rozprawy bylo wyjasnienie wptywu kultury organizacyjnej na rozwoj zawodowy pracownikow
muzeow publicznych. Podjete zagadnienie jest relatywnie nicodkrytym obszarem wiedzy. Wyrazny byt
niedostatek badan i teorii potrzebnych do konceptualizacji kluczowych kategorii analitycznych,
w szczeg6lnosci: rozwoju zawodowego muzealnikow, kultury zawodowej oraz kultury organizacyjnej
i klimatu organizacyjnego oraz opracowania niezbgdnego instrumentarium badawczego. Gtownym
pytaniem, na ktdére poszukiwano odpowiedzi byto, Jaka jest specyfika spotecznego srodowiska pracy w
muzeum i jakie czynniki stymulujg rozwdj zawodowy pracownikéw muzedw publicznych? Potozenie
akcentu na zmienne kulturowe wynikalo z dostrzezonej zalezno$ci miedzy dazeniem pracownikow do
profesjonalnego rozwoju a warto$ciami zawodowymi jako motywami rozwoju zawodow z misja
spoleczng. Kultura organizacyjna nie byta dotychczas eksplorowana w konteks$cie muzeow publicznych.
Dostrzezono potrzebe uzupetnienia teorii w zakresie kategorii identyfikacji zawodowej, rekonstrukcji
elementow kultury zawodowej muzealnikéw oraz okreslenia jej specyfiki poprzez wiazaca kategorie
profesjonalizmu. Realizacji celéw pracy postuzyt model konceptualny zmiennych ksztattujacych rozwoj
zawodowy pracownikow muzedw publicznych, ktéry stanowi prezentacje¢ teoretycznych implikacji
ustalen. Z uwagi na zlozonos$¢ i trudno$¢ pomiaru zmiennych kulturowych, ktére nie sg dostepne
bezposredniej obserwacji, definicje poje¢ analitycznych wymagaty dalszej operacjonalizacji oraz
doprecyzowania taczacych je relacji i zalezno$ci. Wnioski oraz czgstkowe modele konceptualne
postuzyty opracowaniu modelu badawczego zmiennych ksztattujacych rozwoj zawodowy pracownikow
muzeow publicznych, ktory prezentuje zaleznos¢ wyrazong w hipotezie gtownej Hg: Istnieje zwiazek
pomiedzy kulturg organizacyjng a rozwojem zawodowym pracownikow muzedw publicznych.
Ustalenia teoretyczne zdecydowaly o przyjeciu pigciu hipotez pomocniczych. Przyjeta perspektywa
teoretyczna oraz zlozono$¢ i wieloaspektowos$¢ problemu badawczego zdecydowaly o wyborze
jako$ciowej strategii badawczej w oparciu o metodyke studium przypadku. Projekt badan opierat si¢
na taczeniu metod ilo§ciowych i jakosciowych jako wzajemnie si¢ uzupelniajacych w ramach mieszane;j
procedury badawczej. Przyjeto sekwencyjny uktad zadan badawczych. Analiza materiatu empirycznego
z sondazu przeprowadzona zostata metodami statystycznymi i opisowymi. Integralng czescig badan byta
obserwacja uczestniczaca, poglebiona wywiadami oraz analiza dyskursu organizacyjnego.
Na podstawie wnioskow z badan oraz testowania hipotez pomocniczych potwierdzono zaleznos¢
wyrazona w hipotezie glownej. Wyjasnienie zalezno$ci stuzylo réwniez opracowaniu propozycji
rozwigzan wzmacniajacych proaktywnei autokreatywne dziatania pracownikow muzedéw publicznych.
Poglebiono takze analize spotecznego srodowiska pracy o aspekty zwigzane z procesami uczenia si¢
i rozwoju pracownikow, takze w oparciu o uczestnictwo we wspolnotach praktykow.



