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1. Uwagi wstepne

Praca doktorska Pana Jedrzeja Maciejewskiego skupia sie na zagadnieniu rynku ksigzki w
wybranych krajach w Europie. Sam dobér krajow jest autorski i nie pokrywa sie w petni ani z krajami
Unii Europejskiej, ani z listg krajow potozonych w Europie. Autor co prawda nawigzuje do kwestii
doboru rynkéw krajowych (wstep s.9 i r.4.1, s.177 i nast.) wskazujgc na dobdr na podstawie
przynaleznosci do UE, EOG obecnie czy EFTA w 2018 roku, jednak w réznych czesciach pracy dos¢
swobodnie traktuje te grupe. Mozna zatem przyjgé, ze wybdr jest w petni autorski i ogdlnie zasadny,
choé moze niezbyt dobrze umotywowany. Praca jest ciekawa i dotyczy waznego rynku zaréwno ze
wzgleddéw kulturowych, jak i ekonomicznych. Pomimo, ze juz na wstepie pojawiajg sie pewne
watpliwosci, ktdre co prawda nie przewazajg w ocenie pracy, jednak mogg stanowié kierunek rozwazan
nad catoscig. We wstepie autor wskazuje przedmiot i problem badawczy pracy, ktérym jest ,zbadanie
wpfywu jednolitych cen ksigzki na wybrane rynki ksiqzki w Europie”. Ustala takze cel badawczy tozsamy
z przyjetym wczesniej przedmiotem badania. Co jednak istotne, autor stawia takze cele szczegétowe
(C1- C6). Mozna by zapewne zredukowac ich liczbe, tgczac np. cele C1 i C3 czy C5 i C6. Osiggniecie
wszystkich wydaje sie by¢ trudne w jednej pracy. Niektdre z nich sg dos¢ ogdlne, jak np.
»Przedstawienie specyfiki rynku ksigzki jako dobra kultury”. Nie bardzo wiadomo, czego specyfika ma
dotyczy¢. Niemniej jednak nie jest to duza wada, a w dalszej czesci autor relatywnie dobrze sobie z tym

zadaniem radzi.

Z celéw wywodzi sze$é, a wtasciwie siedem pytan badawczych (P1 do P6a i P6b). Tu takze mozna
wskazac zasadnos$¢ ich potgczenia np. P1 i P3, czy P4 i P5. W kolejnym kroku autor wywodzi tezy
badawcze (T1 — T4), ktdre pomagajg w dalszej czesci pracy formutowad zamierzenia i wnioski. Na tej
podstawie autor stawia dwie hipotezy nieco upraszczajgce cate zamierzenie badawcze i sprowadzajgce
je ustalenia wptywu jednolitych cen krajowych na liczbe ksiegarn stacjonarnych, przychody rynku,
poziom rozwoju alternatywnych kanatéw dystrybucji, poziomu dominacji pojedynczych posrednikéw
oraz do wykazania, ze przemiany technologiczne nie podwazajg zasadnosci stosowania cen jednolitych.
Nieco dyskusyjne jest stawianie w hipotezie badawczej zwigzku wielu czynnikéw. W ogdle w badaniu,
ktdre nie jest badaniem ilosciowym nieco dyskusyjne jest stawianie hipotez w ogdle, ktére wymagaja
testowania statystycznego. Ale tez nie jest to btad kardynalny. Generalnie przejscie od problemu
badawczego, przez cel badawczy, cele szczegdétowe, pytania badawcze i tezy do hipotez jest nieco

skomplikowane, ale dowodzi znajomosci zagadnien metodologii badawczej.

Praca zostata oparta na ciekawych zestawieniach przede wszystkim statystycznych i prawnych z
ciekawym ich doborem. Moze co prawda nalezatoby je rozwingé i wyraznie wskazac istotne

statystycznie miary stosujgc szersze i nieco inne niz prezentowane w pracy metody jakosciowe i



podstawowg analize ilosciowg. Nalezatoby tu rozszerzy¢ analizy statystyczne oparte o metody
ilosciowe. Cho¢ uwaga ta jest zaznaczeniem wyzwania charakterystycznego dla szeregu prac
zwigzanych z tego typu zagadnieniami, to jednak swiadomo$¢ autora jego wystepowania bytaby tu

zasadna.

Pojawia sie takze szereg zalet doktoratu. Szczegdlnie ciekawym jest charakter mocno przegladowy.
Dotyczy to zardwno analizy literatury, jak rowniez danych statystycznych i prawnych opisujgcych
poszczegdlne rynki krajowe. Nie bez znaczenia jest takze zaznaczona przez autora interdyscyplinarnosc
pracy. Szereg zjawisk zaznacza sie bowiem na granicach zagadnien ekonomii, zarzgdzania i
kulturoznawstwa. Praca odwotuje sie zardwno do teorii ekonomii, jak i nauk spotecznych. To bardzo
ciekawe i dobre ujecie obszaru i problemu badawczego. Prowadzi to do konkluzji, iz poszczegdlne
Srodowiska w odmienny sposdb oceniajg i reagujg na podejmowane dziatania w zakresie regulacji cen

na rynku ksigzki, a to cenny wniosek o duzej wadze poznawczej.

2. Ocena wyboru problematyki rozprawy

Problematyka pracy doktorskiej zostata wybrana na podstawie identyfikacji, iz zagadnienie
jednolitych cen ksigzek jest szeroko przedstawiane i badane za granicg, cho¢ nie Polsce. To jednak
sugeruje zasadnos$¢ pracy opisujgcej przede wszystkim rynek polski i nie daje jasnej podstawy do
badania rynkdéw zagranicznych. By¢ moze wyrazniej nalezatoby akcentowac¢ komparatywnos¢ analiz,
co by uzasadniato szerokie przedstawienie danych z rynkéw zagranicznych. Niemniej jednak trudno nie
zgodzic sie z autorem, ze temat jest zardwno ciekawy, jak i wazny dla rynku wydawniczego. Zwtaszcza,
ze przynajmniej cze$¢ dystrybutoréow, autorow czy wydawnictw apeluje o przyjecie cen jednolitych,
podczas gdy inni sg temu przeciwni. Poznanie efektéw stosowania cen jednolitych mogtoby tu stanowic
wazny argument przewazajgcy na korzy$¢ jednej ze stron tego sporu. Mogtoby takze uzasadniac
decyzje regulatoréw, ale tez poszczegdlnych aktoréw rynku. Nie bez znaczenia pozostaje to takie w
kontekscie walki konkurencyjnej i rozwoju dziatajgcych na tynk rynku podmiotéw, na co autor

wskazuje.



3. Ukfad i struktura pracy

Praca skonstruowana poprawnie. Rozpoczyna sie wstepem zawartym na nieco ponad czternastu
stronach. Obejmuje on opis znaczenia analizowanego zagadnienia, okresla cele gtéwny i pomocnicze
rozprawy, tezy, hipotezy i pytania badawcze, przedstawia ogdlnie obszar, ktéry obejmuje praca,
zatozenia procesu badawczego, a takze prezentuje pokrdtce zagadnienia terminologiczne oraz
strukture pracy. Po wprowadzeniu nastepuje cze$¢ wtasciwa. Rozdziat pierwszy (40 stron) zostat
poswiecony przedstawieniu kwestii terminologicznych, desygnatom badanego obiektu — ksigzki i
zagadnien opisujgcych rynek jak podmioty rynku, struktura i segmentacja. Podzielony zostat na 8
podrozdziatéw, przy czym podrozdziat 1.6 sktada sie z 5 subrozdziatdw o relatywnie niewielkiej
objetosci, jednak faktycznie takie ujecie utatwia zapoznanie sie z jego trescig. Rozdziat drugi opisuje z
jednej strony produkt — ksigzke, z drugiej rynek ksigzki nawigzujgc do teorii ekonomii. Ujety w 9
podrozdziatach zawiera sie na 49 stronach. Rozdziat trzeci kontynuuje kwestie poruszone w drugim i
odnosi opis rynku do zachodzacych na nim zmian technologicznych. Obejmuje 12 podrozdziatow i 64
strony. Rozdziat czwarty przechodzi do opisu poszczegdlnych rynkéw krajowych objetych praca.
Obejmuje pie¢ podrozdziatdéw logicznie podzielonych i dobrze zorganizowanych. Dwa rozdziaty w
uzasadniony sposéb podzielone zostaty na 5 subrozdziatéw kazidy, jako ze odnoszg sie do
poszczegdlnych krajow. Utatwia to zapoznanie sie z tekstem i go porzadkuje. Rozdziat szdsty prezentuje
na 27 stronach wnioski z przeprowadzonego wczesniej wywodu. Podzielony zostat na 4 podrozdziaty
co nie wzbudza zastrzezen. Catos¢ pracy podsumowuje zakonczenie, w ktdrym na nieco ponad siedmiu
stronach autor prezentuje gtdwne wnioski. Ponadto w pracy zawarto takze bibliografie podzielong na

piec kategorii Zrodet, spis tabel i rysunkdw oraz aneks w ktérym zawarto czes¢ wykorzystanych danych.

Cata praca obejmuje 359 stron z aneksem i spisami, jej uktad jest dos¢ klarowny. W poszczegdlnych
rozdziatach autor sprawnie przeprowadza poprzez analizowane zagadnienia, za$ zastosowanie
podrozdziatdw utatwia zapoznawanie sie z trescig pracy. Ogdlnie ujecie jest poprawne, choé zaznaczajg
sie jego pewne mankamenty, jak chocby dos¢ nieréwnomierne roztozenie tresci w rozdziatach, ich
uktad (np. rozdziat pierwszy — dyskusyjny uktad podrozdziatow, by¢ moze lepszym zabiegiem bytoby
zamiana miejscami r. 1.6. z rozdziatem 2.1.) Jest to jednak bardziej opinia lub temat do rozwazan na

dalszych etapach rozwoju naukowego doktoranta.



4. Ocena merytoryczna i wktad w rozwdj wiedzy

Przedstawiony w rozdziale pierwszym opis poszczegdlnych elementdw i podmiotéw obecnych na
opisywanym rynku, poje¢ istotnych dla prezentowanej pracy, struktury rynku, segmentacji,
uwarunkowan prawnych i kosztéw dziatalnosci wydawniczej i dystrybucyjnej. Rozpoczyna sie krétkim,
kilkuzdaniowym wstepem wskazujgcym, iz rozdziat dotyczy celu badawczego C1 oraz pytania
badawczego P1. W uproszczony sposdb autor definiuje tu ksigzke, rynek ksigzki i jednolite ceny ksigzek.
Odwotujac sie skrotowo do historii ksigzki, metod jej wytwarzania i kolportazu. Wskazuje (r.1.3.), ze
ksigzka jest dobrem szczegdlnym, realizujgcym cele polityk spotecznych. Wielokrotnie powotujac sie
na prace K.Poppera wyprowadza cechy ksigzki jako dobra bedacego jednoczesnie przedmiotem obrotu
gospodarczego, jak rowniez realizujgcego cele spoteczne. Faktycznie autor udanie dobiera cytaty z
wczesniejszych prac, a rozmiar zapozyczen jest uzasadniony i wnoszacy. W kolejnym podrozdziale
autor prezentuje strukture rynku ksigzki, wymieniajgc i przedstawiajgc graficznie (str.38, rys.1)
przejscie od autora, przez wydawce, hurtownika, posrednika, sprzedawce do klienta. Rynek jednak w
tym wzgledzie wydaje sie znacznie bardziej ztozony. Wystepujg przeciez zaréwno klienci wystepujacy
sytuacyjnie jako autorzy, wydawnictwa prowadzace sprzedaz, jednostki finansujace, model
opensource, ksigzki pisane na zamdwienie itd. Nawet w tym wycinku rynku ksigzki, ktéry w tym miejscu
pracy autor wskazuje, dotyczacym ksigzki w wersji drukowanej i z pominieciem np. ksigzki
elektronicznej, czy audiobookdw, jego struktura wydaje sie znacznie bardziej ztozona, a przedstawiony
jej zarys dotyczy najbardziej tradycyjnego i schematycznego modelu. Cennym bytoby jego rozwiniecie,
co mogtoby takze wskazywac na nowe metody przygotowywania, wydawania i komercjalizacji prac.
Dyskusyjne sg zatem chocby zwroty strzatek przedstawionych na rysunkach (rys.1 i rys.2), ktére moga
przeciez by¢ skierowane nie tylko wertykalnie, top — down na linii autor — nabywca, ale takze bottom
— up, czy nawet horyzontalnie i/lub diagonalnie. Autor na rys. 2 upraszcza jeszcze tg strukture, choé i
tak wydaje sie ona odpowiada¢ tylko najbardziej tradycyjnemu podejsciu. Na stronie 40 autor
dokonuje nieco doktadniejszego opisu struktury przedstawianego rynku uzupetniajac go o instytucje
konsekrujace, uniwersytety, krytykow literackich, jednostki opiniotwércze itd., co jednak nie znajduje
miejsca na rysunkach. Jednak tu wprowadza dyskusyjng kwestie rywalizacji konkurencyjnej pomiedzy
konkretnymi ksigzkami. Nalezatoby to szerzej wyjasni¢, w jakich kategoriach konkurencja moze
zachodzi¢, czy dotyczy zgodnie z rys. 1 i 2 autoréw, wydawnictw, dystrybutoréw, czy jeszcze innych
aktorow rynku. Zwtaszcza, ze w rozdziale 2.2. (str.70) autor stwierdza, iz rynek ksigzki ma model
zblizony do konkurencji monopolistycznej, a tytuly oferowane nie sg substytutami. Podrozdziat
dotyczacy segmentacji rynku ksigzki trafnie obejmuje zaréwno grupy klientéw zorganizowanych
wedtug kryterium psychograficznego, zwigzanego z zainteresowaniami tematycznymi. Nieco brakuje

tu jednak lepszego uzasadnienia, np. w oparciu o analize dyskryminacyjng lub przynajmniej wskazaniu



kryteridw rozdzielajgcych poszczegdlne grupy. Autor mégtby takze dzieki temu jednoznacznie wykazac,
ze poszczegdlne grupy sie przenikajg tworzac zbiory wspdlne, zas kryteria dyskryminujace sg nieostre.
Zwtaszcza, ze wspomniano w pracy o innych mozliwych ujeciach segmentéw (str.42). Pomimo to, w tej
formie, bazujgcej na wczesniejszych opracowaniach réwniez jest to akceptowalne, niemniej jednak
wartosciowym bytoby wskazanie przez autora swiadomosci ograniczen takiego wyznaczenia grup
docelowych dla poszczegdlnych fragmentdw rynku ksigzki. Podobnie w podrozdziale 1.6., wymieniajac
i opisujgc grupy podmiotdow dziatajgcych na rynku ksigzki nie przedstawiono szerszego opisu kryteriéw
lub przynajmniej uje¢, wedtug ktorych grupy te zostaty wytonione. Ich zamknieta typologia wzbudza
pewien niedosyt, jako ze oprdécz autoréw, wydawcdodw, posrednikéw i nabywcdw wystepujg jeszcze
inne grupy jak np. instytucje finansujace, regulatorzy itd. Co prawda takie ujecie wynika z
wczesniejszych rysunkow (rys.1 i rys.20), jednak nieco brakuje wskazania, iz podziat taki ma charakter
niepetny i nieostry, jednak na potrzeby pracy zostat zaakceptowany przez doktoranta. Autor
przedstawia takze w mocno skréconej formie uwarunkowania prawne dotyczgce praw autorskich,
obnizonej stawki podatku VAT, czy regulacji dotyczacych jednolitych cen ksigzek. Z jednej strony jest
to opis mocno zawezony, z drugiej faktycznie przynajmniej ogdlnie opisujgcy rynek od strony zagadnien
prawnych. Bez watpienia wynika z przyjetej przez doktoranta formy opisu rynku ksigzki wedtug
wtasnych kryteridw, co skutkuje koniecznoscig powierzchownego ich opisu. Réwniez w rozdziale
pierwszym zawarto analize, czy raczej opis kosztéw zwigzanych z szeroko rozumiang dziatalnoscig
wydawniczg. Nieco uproszczony i przedstawiajgcy dos¢ oczywiste kwestie zwigzane z zagadnieniem
kosztow statych i zmiennych wydawania tytutéw (str.61) prowadzi do réwnie oczywistych wnioskéw,
iz struktura tych kosztéw bedzie ksztattowaé sie odmiennie w zaleznosci od modeli umoéw licencyjnych,
wydawniczych, autorskich itd. Nieco brakuje tu cho¢by ogdlnego opisu progu rentownosci, co mozna
by odnies¢ do przedstawianych badan marzowosci na rynku niemieckim (str.62) i wskaza¢ poszukiwane
poziomy na rynku polskim. Ostatecznie autor podsumowuje rozdziat pierwszy konkluzja, iz cel C1 zostat
osiaggniety, odpowiedZ na pytanie badawcze P1 znaleziona, a teza pomocnicza T1 zweryfikowana
pozytywnie. Ja miatbym w tym wzgledzie jednak pewne watpliwosci, jak chocby takie, czy wszystkie
zmienne opisujgce rynek ksigzki zostaty w tej pracy uwzglednione i na ile cechy ksigzki jako produktu
odbiegajg od ogdlnych cech innych produktéw, co ma chocby odniesienie do generycznych modeli
produktu Altkorna czy Kotlera, podzielonego na np. rdzen, produkt rzeczywistym poszerzony,

potencjalny.

Rozdziat drugi odnosi wnioski wynikajgce z rozdziatu pierwszego dotyczgce szczegdlnie cen
jednolity ksigzek do wybranych teorii ekonomicznych. Autor rozpoczyna ciekawym opisem ksigzki jako
dobra kultury, odnosi spostrzezenia do literatury i prezentuje takze oglad historyczny. Kilka stron dalej

wprowadza do weryfikacji na gruncie ekonomii rynku ksigzki. Wskazuje, iz ksigzki nie sg doskonatymi



substytutami, co sprawia, ze rynek ma strukture konkurencji monopolistycznej (str.70-71). Opis funkcji
ksigzki zawarty w tym podrozdziale (2.2.) raczej adekwatny bytby do opisu ksigzki jako produktu, nie
zas$ rynku w ujeciu ekonomicznym. Tu mozna by natomiast odnie$¢ sie do pomiaréw uzytecznosci,
wyprowadzenia krzywych obojetnosci dowodzacych, iz poszczegdlne tytuty ksigzek nie sg substytutami
itd. Czego jednak nie ma. Poruszone sg zagadnienia cyklu zycia ksigzki, zarzadzanie ryzykiem (str.78),
korzysci zakresu, korzysci skali (str.79), elastycznos¢ cenowa i dochodowa, koszty alternatywne,
rownowaga pomiedzy wielkoscig i zakresem produkcji (str.79). Pojecia te nie sg jednak wyjasnione ani
przedstawione graficznie, czy obliczeniowo. Dalej autor wprowadza termin sukcesu wydawniczego.
Réwniez nie definiuje go, choé mozna sie domysli¢, ze chodzi o jego wymiar zwigzany z korzySciami
ekonomicznymi dla wydawcy. Prezentuje tez w tekscie ogdlne rédwnanie hiperboli, nie wiadomo
jednak, do czego ono moze tu stuzyé. Nie podstawia do wzoru zadnych danych, nie rozwija tez tego
watku, zas nastepujgce po tym wykresy (rys.3-5) prezentujg przebieg wynikow sprzedazy w réznych
ujeciach, przy czym dotyczg one ustalania progu rentownosci, o czym jednak nie ma informacji w
tekscie. Opisane w r.2.4. czynniki cenotwdrcze sg zaprezentowane w uproszczony sposéb. Nie
prowadzona jest wymieniana w tekscie analiza elastycznosci cenowej, czy sposobu ustalania ceny.
Zwtaszcza, ze w pracy wskazana jest metoda podazowa oparta o koszty i oczekiwany narzut ustalane
arbitralnie przez wytwoérce oraz popytowa, gdzie koszty sg powiekszane o narzut w oparciu o
prognozowany popyt. Nie prowadzi jednak ani szerszej dyskusji na ten temat ani nie wykonuje
symulacji czy prezentacji graficznych. Przedstawiony wzér na ustalenie najwyzszego poziomu ceny nie
zawiera wyjasnien np. co do zakresu wartosci stosowanych zmiennych. Przy przyjetych na str. 86
zatozeniach, mozliwe jest ustalanie ceny ujemnej, a nawet otrzymania zera w mianowniku. Cennym
bytoby tu wiec wskazanie dziedziny réwnania. Schematycznie przedstawia takze krzywe kosztu
krancowego, utargu krancowego i popytu (rys.6, str.88). oraz wykresla obszar spotecznego kosztu
monopolu (rys.7, str.89). Pomimo tego, ze rysunki sg schematyczne i odnoszg sie ogdlnie do monopolu
i rynku wydawniczego, to jednak sg cenne i wskazujg na pewng specyfike miernikdw wyznaczajacych
poszczegdlne obszary na wykresach. Ciekawa, choé takze schematyczna, jest symulacja z
wykorzystaniem krzywych popytu i podazy zmian ceny i naktadéw pod wptywem zmian stawek
podatku. Szkoda, ze obszary zwigzane z utratg dobrobytu nie zostaty przedstawione w formie
matematycznych formut, a nawet obliczone. W rozdziale 2.5. przedstawione sg ujecia statych cen
odsprzedazy ksigzki w kontekscie wybranych uje¢ ekonomii jak np. Szkét Harwardzkiej, Chicagowskiej
Post-Chicagowskiej, Nowoczesnej Austriackiej. Rozdziat ten jest ciekawy, cho¢ wnioski zostaty raczej
wyciggniete na podstawie wnioskowania logicznego bez innych form przeprowadzania dowodu
prawdziwosci tych stwierdzen. Ciekawie, cho¢ przede wszystkim w formie graficznej prowadzone s3
wywody dotyczace efektéw stosowania statych cen odsprzedazy. W tym miejscu wywod jest klarowny

i prowadzi do rozdziatu 2.8, w ktérym przedstawiono analize dobrobytu przy stosowaniu jednolitych
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cen. W rozdziale tym autor, postugujac sie analizg zrédet literaturowych przedstawia szereg tez, jak np.
»(...) bestsellery majg wysokq elastycznos¢ cenowq, a mniej popularne ksigzki o charakterze
ezoterycznym sq nieelastyczne cenowo.”. Choc sg to cytowania, to jednak mozna sie byto spodziewa,
Ze zostang one poddane testom, czy przynajmniej przedstawione bedg odpowiednie przyktady. Tak sie
jednak nie dzieje, zas kolejne analizy dotyczg ustalania obszaréw dobrobytu w systemie jednolitej ceny
ksigzki. Natomiast przedstawiane argumenty zwolennikéw i przeciwnikéw wprowadzania jednolitych
cen ksigzki mozna byto przedstawi¢ w formie tabeli pozwalajacej na sprawniejsze pordwnanie

argumentacji kazdej ze stron (str.109-111).

Rozdziat trzeci, w przedstawionym w nim krétkim wstepie, stuzy osiggnieciu celu C3, czyli
identyfikacji czynnikdw wptywajacych wspdtczesnie na rynki ksigzki oraz weryfikacji hipotezy
pomocniczej T3, wedtug ktdrej zachodzgce zmiany technologiczne wptywajg na rynek ksigzki. Hipoteza
ta jest do$é oczywista i mozna sie zastanawiaé, czy autor médgt sie spodziewaé jej negatywnej
weryfikacji. Niemniej korzysta z ciekawych zrédet i przedstawia dane dotyczace rynku krajow Unii
Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Opisuje polityki w zakresie wspierania
wydawcéw i czytelnictwa, czasem nawet przytaczajac przyktady spoza EOG. W podrozdziale 3.3.
przedstawia zmiany na rynku ksiegarskim wywotane rozwojem sprzedazy internetowej. Prezentuje
koncepcje ,dtugiego ogona”, wskazuje podmioty wydawniczego rynku internetowego, a nawet
przedstawia czynniki sukcesu w handlu internetowym. W kolejnym podrozdziale prezentuje rozwéj
audio i e-bookdow. Doktorant prezentuje tu ciekawe fakty i dane np. dotyczace rézni¢ w stawkach
opodatkowania w zaleznosci od formy ksigzki. Prowadzi tez do konkluzji zawartych w podrozdziale 3.5.,
z ktérych wynika, iz cyfrowa rewolucja utatwita publikowanie ksigzek osobiscie przez autoréw.
Jednoczesnie rozwinety sie inne cele wydawania ksigzek niz tylko dochodowa. Sg one zwigzane z
promocjg autordéw, ich koncepcji, dotarcia do czytelnikdow itd. Powigzany takze z technologiami na
rynku jest przedstawiony w pracy druk na zgdanie, matych naktadéw w krétkich seriach, co takze
oddziatuje na rynek wydawniczy. Opisane i przedstawiane na rysunkach zmiany sg dobrze
zidentyfikowane, cho¢ zapewne niepetne i sg raczej efektem dokonanego przez autora wyboru.
Ciekawe takze jest przedstawienie szeregu regulacji Unii Europejskiej w obszarze jednolitych cen
ksigzek (rozdz. 3.9.), co prowadzi do prezentacji zestawienia sytuacji stosowania jednolitych cen ksigzki
z ochrong konkurencji (rozdz.3.10.). Natomiast podrozdziat 3.11. poswiecony zostat Amazonowi, jako
najwiekszemu dostawcy ksigzek. Nieco brakuje, choéby kontekstowo, dla porédwnania i przedstawienia
skali operacji, wykazania innych dostawcéw ksigzek np. z Indii, czy Chin, jak np. Xinhua, czy Dangdang
w Chinach, a takze ich miejsc w rankingach,. Takze niejasne jest stwierdzenie (str.166) , najtarsza
struktura kosztéw”. W dalszej czesci rozdziatu trzeciego przedstawiono wtasne, cho¢ oparte na analizie

literatury obserwacje autora odnosnie wptywu sztucznej inteligencji na rynek ksigzki. Autor



koncentruje sie tu na duzych modelach jezykowych i rozwigzaniach w obszarze generatoréw tekstu i
zwigzanych z nimi wyzwaniami dla twércéw oraz regulatorow. Ostatecznie autor uznaje, ze w rozdziale
trzecim pozytywnie zweryfikowat hipoteze T3, odpowiedziat na pytanie badawcze P3 i osiggnat cel
badawczy C3. Oczywiscie mozna z tymi konkluzjami dyskutowaé, jednak nie mozna przynajmniej w

czesci odmowic im zasadnosci.

Rozdziat czwarty zostat poswiecony opisowi sposobu zorganizowania wybranych rynkéw
krajowych ksigzki w Europie. Ciekawe jest zestawienie panstw UE i EFTA stosujgcych lub nie, jednolite
ceny ksigzek (tab.1, str.178). Co cenne, autor stara sie odnalez¢é przyczyny takiego podziatu i positkujac
sie wczesniejszymi publikacjami innych autoréw wyodrebnia pod tym wzgledem cztery grupy krajow
pokrdtce je charakteryzujgc. To pozwala na przedstawienie szerszego opisu grupy krajéw z jednolitymi
cenami ksigzek (r.4.2.) i bez jednolitych cen ksigzek (r.4.3.). Korzysta z ciekawych zrédet jak raporty,
analizy, rozwigzania prawne i szereg innych. Nieco brakuje podsumowan dla kazdego z krajéw, ich
zestawienia pordwnawczego, ale tez ustalonego na poczatku rozdziatu schematu, wedtug ktérego
kazdy z rynkéw krajowych zostanie opisany. Wybidrczo pojawiajg sie wiec wykresy i dane na temat
udziatu kanatéw dystrybucji w rynkach ksigzki, rozmiaru rynku, czy udziatu w nim poszczegélnych
wydawnictw. Szczegdlnie braki w opisie dotyczg rynkdéw przedstawionych w rozdziale 4.2.5. ,Pozostate
kraje”. Mozna domniemywaé, ze dostep do informac;ji byt dla tych krajéw utrudniony lub prowadzona
w nich sprawozdawczo$é¢ w opisywanym zakresie niepetna. Nie jest to jednak wyttumaczeniem dla
autora pracy naukowej. Szkoda, ze nie dotart do innych opracowan lub nie wykonat ich przynajmniej
w jakim$ zakresie sam, choclby opierajac sie na danych gromadzonych przez krajowe urzedy
statystyczne. Dotyczy to takze opisu rynkdw, na ktérych nie stosuje sie jednolitych cen ksigzek, gdzie
szerokie, cho¢ stabo ustrukturyzowane, opisy rynkow brytyjskiego, polskiego, czy szwajcarskiego
poprzedzajg skape dane na temat pozostatych krajéw (rozdz. 4.3.5.). Troche niejasne jest takze
przedstawienie wptywu pandemii oraz inflacji na rynek ksigzki w rozdziale 4.4. By¢ moze bardziej
zasadnym bytoby umieszczenie tej czesci pracy w rozdziale trzecim. W podsumowaniu rozdziatu
czwartego autor ponownie stwierdza, iz cel C4 zostat osiggniety, hipoteza T4 pozytywnie

zweryfikowana, a na pytanie badawcze P4 odpowiedz uzyskana.

W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki badania ilosciowego w zakresie wptywu jednolitych cen
na rynkach ksigzki. Dos¢ dobrze sg przedstawione kryteria wedtug ktorych bedzie prowadzone badanie
i zmienne w nim uwzglednione. Wyraznie zaznacza sie jednak stronniczos¢ wnioskowania w kierunku
wskazania zasadnosci stosowania jednolitych cen ksigzek. Kilkukrotnie pojawia sie wskazanie, ze wynik
analizy przeczacy temu wnioskowi jest np. zaburzony przez uwzglednienie wysokiej wagi (44%) dla
rynku brytyjskiego (np. str.261, 265). Nie mozna sie z tym zgodzi¢. Jesli faktycznie model nie pozwala

prawidtowo wnioskowac na podstawie przyjetych kryteridw i uzyskanych wynikéw, to znaczy, ze nie



odpowiada badanej sytuacji i nie powinien by¢ stosowany. Wytgczanie duzych rynkéw z badania
(outliers) jest zasadne, jednak w tak matej prébie stuzy raczej potwierdzaniu tezy, nie jej weryfikacji.
By¢ moze nalezato prowadzi¢ badania w dwu grupach krajéw, np. o wiekszej i mniejszej populacji. Nie
zostat takze udowodniony wniosek (str.265), iz nizsze wydatki na ksigzki w mniejszych krajach to efekt
kryzysu finansowego. Nalezatoby tu wykazaé wyzsze wartosci przed kryzysem i wskaza¢, ktére kraje
szczegblnie on dotknat. Tym bardziej, ze ta konkluzja nie przeszkadza autorowi stwierdzi¢, ze po
wyltgczeniu rynkéw zaburzajgcych wnioskowanie w kierunku domysinej tezy, iz stosowanie ceny
regulowanej jest lepsze niz rynkowej, w krajach w ktérych stosowane sg ceny jednolite wydatki na
ksigzki sg wieksze, niz w krajach w ktorych ten system nie jest stosowany. Pomijajgc nawet, ze moze to
oznaczac, ze ceny sg po prostu wyzsze w krajach o jednolitych cenach ksigzek, czy mogg wystepowac
réznice w opodatkowaniu, to przeciez, zgodnie z wczesniejszym stwierdzeniem, na takie réznice mogt
miec wptyw kryzys finansowy. Podobnie wnioski co do dynamiki zmian cen ksigzek nie sg przekonujace.
Zwtaszcza np. dotyczgce rynku brytyjskiego, ktéry w analizowanym okresie borykat sie z efektami
wystgpienia z UE, podwyzszong inflacjg itd. W tym przypadku autor nie wytgcza juz z préby np. rynku

francuskiego, czy niemieckiego, gdyz nie zaburzajg klarownosci wnioskowania w pozgdanym kierunku.

Dlatego nie mozna sie zgodzi¢ z wnioskiem zawartym w rozdziale széstym na stronie 288 iz
stosowanie jednolitych cen ksigzki jest uzasadnione takze w dobie zmian technologicznych. Moim
zdaniem z badania wynika, iz rownie dobrze wniosek mégtby tu by¢ przeciwny, iz nie ma zbyt wielu
argumentow, zeby takie ceny utrzymywadé, poza subsydiowaniem matych wydawcow i ksiegarzy lub
mniej popularnych autoréw. Nie mniej ogdlne wnioski sg ciekawe, cho¢ od strony 291 s3g bardziej
manifestem ideologicznym na rzecz wprowadzania i utrzymywania jednolitych cen ksigzek, niz

faktycznie wnioskami z badania naukowego.

5. Ocena wykorzystania zrodet bibliograficznych

Praca oparta jest na bardzo rozlegtych zrodtach bibliograficznych zawartych na 20 stronach (str.
321-344, tacznie 362 pozycje). Sg to zaréwno artykuty naukowe, ksigzki, jak i monografie
wieloautorskie. W bibliografii wykazano takze akty prawne, zrédta internetowe i raporty do ktérych
odwotania mozna znalez¢ w tekscie lub w przypisach dolnych. Bibliografia obejmuje Zrddta polsko- i
anglojezyczne z réznych okreséw. Zarowno opracowanie najnowsze, jak np. Bjarnson (2022), jak i
starsze np. Cybulski (1986), czy Popper (1997). Tak bogata i rozlegta bibliografia jest zasadna, chocby z
punktu widzenia przygotowywania badania dotyczgcego rynkéw wydawniczych w wielu krajach. Nie
mozna sie tu zgodzié, jak niekiedy sugerujg recenzenci, iz rozlegto$¢ wykorzystanych zrédet stanowi o

eklektyzmie i nieuzasadnionej wielowatkowosci pracy. Jest to zasadne, Zrddta literaturowe
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wymienione przez autora sg adekwatne do pracy doktorskiej, utrzymane w ramach analizowanych
zagadnien i poruszanych tematéw. Cenne jest takze dokonanie przez autora przegladu literatury
zwigzanej z poruszanym tematem poczynajac od prac zrédtowych, bedacych inspiracjg do kolejnych

opracowan sporzgdzonych przez innych autorow.

Wykorzystanie zrddet literaturowych nalezy ocenic pozytywnie, zas ich wielowymiarowa rozlegtosc

jest nie tylko uzasadniona, ale tez wnosi wiele waznych tresci do przedstawionej dysertacji.

6. Ocena strony edytorskiej i technicznej

Praca napisana jest w czytelny sposdb, dobrym rozmiarem czcionki z odpowiednimi odstepami
pomiedzy liniami. Drobne literowki (np. str. 24 ,uzasadniajgce” zamiast ,,uzasadnia”, str.37 “trendu
spadkowy” zamiast ,trendu spadkowego”, str.43 , Uprzywilejowania” zamiast ,Uprzywilejowana”,
str.71,mierzony z poziomem” zamiast ,mierzony poziomem”, ,str.91 ,dobrobyty” zamiast
,dobrobytu”, str.254 ,wypozyczeni” zamiast np. ,,wypozyczalni”, str.254 ,wptyw na” zamiast , wptyw
ma”, str.255 ,z bez” zamiast ,,bez”, str.260 ,,dla poréwnanie” zamiast , dla poréwnania”) nie zmieniajg

tego wniosku.

W rozdziatach 2.2., 2.5. w odrdznieniu od innych rozdziatéw, autor stosuje pogrubienia w tekscie.
Nalezatoby ujednolici¢ prace w tym wzgledzie. Dotyczy to takie przedstawiana formut
matematycznych, ktére nie s3 numerowane, poza rozdziatem pigtym, gdzie pojawia sie numeracja

porzadkowa, zaczynajac od nr 1 (str.249).

7. Pytania do pracy

1. W jaki sposdb, zgodnie z zapisem ze str. 40 rozprawy, zachodzi konkurencja na poziomie
poszczegdlnych pozycji ksigzkowych i w jaki sposéb zajmujg one pozycje konkurencyjng ?

2. Czyiew. jak mozna ksigzke jako produkt oferowany na rynku odnie$¢ do generycznych modeli
produktu np. P.Kotlera ?

3. Jakie skutki dla popytu i podazy miatoby wystgpienie efektu postrzegania ksigzki jako dobra
luksusowego po wprowadzeniu jednolitych cen ksigzki ?

4. Opisujgc poszczegdlne, krajowe rynki ksigzki, jakich rdéinic poszukiwano, a jakie zostaty
zidentyfikowane ?

5. Jakie sg wady jednolitej ceny ksigzek, a jakie zalety braku ich stosowania ?
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8. Konkluzje koncowe

Przedstawione powyzej uwagi koncentrujg sie na kwestiach stanowigcych przedmiot mozliwej
dyskusji naukowej oraz toczgcej sie na kanwie zastosowania praktycznego i tak nalezy je traktowac.
Mozliwe wrazenie szerszej krytyki tej pracy nie wykracza jednak poza dyskurs akademikéw, zwtaszcza
w kontekscie charakteru pracy. Cennym jest takze prowokowanie przez autora do dalszej dyskusji. Z
pewnoscig doktorant bedzie miat okazje rozwijac te zagadnienia i podnosic je w trakcie przysztej pracy

naukowej i na gruncie gospodarczym.

W rozprawie doktorskiej Pana Jedrzeja Maciejewskiego, pt. ,, Wpfyw jednolitych cen na krajowe
rynki ksigzki w Europie” autor wykazat umiejetno$¢ formutowania cennego, nieoczywistego i
dotychczas nieco pomijanego w pracach celu obejmujgcego zaréwno zagadnienia rynku ksigzki, cen
jednolitych oraz uje¢ ekonomicznych. Podejscie prezentowane przez autora pozwala lepiej zrozumiec
prezentowane zagadnienie. Doktorant prezentuje szeroki zakres wiedzy w badanym obszarze,
odwotuje sie i przedstawia bogate zrddta literaturowe dotyczace przedmiotu. Szczegétowo analizuje
omawiane zagadnienia z wykorzystaniem narzedzi badawczych oraz prezentuje zaréwno wiedze z
zakresu analizy i wnioskowania, jak rowniez umiejetnos¢ jej przedstawienia i interpretacji. Mimo
pewnych usterek, praca jest niebanalna i wnosi istotny wktad w rozwdj wiedzy w Dyscyplinie Nauk

Ekonomia i Finanse.

9. Whniosek

Na podstawie przeprowadzonej recenzji stwierdzam, iz praca przedtozona przez Pana mgr Jedrzeja
Maciejewskiego pt. ,Wptyw jednolitych cen na krajowe rynki ksiqzki w Europie” spetnia wymogi
stawiane rozprawom doktorskim w Swietle Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 2023 poz. 742 z pdin. zm.) wnosze o przyjecie przez Rade Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie recenzowanej pracy oraz

dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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