Prof. dr hab. Teresa Famulska
Katedra Finansow Publicznych
Wydziat Finanséw

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Moniki Iwaniec pt. ,,Model klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania”, przygotowanej pod Kkierunkiem naukowym dr hab. Kingi
Michalowskiej, prof. UEK, przy udziale promotora pomocniczego dra Witolda

Furmana, na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

Podstawe sporzadzenia recenzji stanowi powolanie mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr Moniki Iwaniec przez Radg Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie na posiedzeniu w dniu 8 lipca 2024 r., 0 czym powiadomiona
zostatam pismem Dyrektora Szkoty Doktorskiej UEK Pana prof. dr. hab. Stanistawa Popka.

Dokonujac oceny dysertacji uwzgledniam wymogi okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789 z pdzn. zm.), zgodnie z ktérymi rozprawa
doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazywacé
ogolng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej 1 umiejetnose
samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Niniejsza recenzja sktada si¢ z trzech czg$ci, mianowicie: oceny pracy od strony

merytorycznej, od strony formalnej oraz konkluzji.

Ocena strony merytorycznej

1. Problematyka badawcza, cel i hipotezy rozprawy

Recenzowana praca stosownie wpisuje si¢ w szerszy nurt badan i1 poszukiwan

z zakresu problematyki podatkowej. Realizacja zatozonych przez wladze publiczng zadan

spotecznych, gospodarczych i politycznych wymaga okreslonych zasobow pieni¢znych,
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a gléwnym instrumentem stuzagcym od wiekow gromadzeniu srodkéw publicznych sg podatki.
Pozyskiwanie dochodow podatkowych jest bardzo zlozonym procesem, zardwno w wymiarze
ekonomicznym, jak i prawnym, generujacym wielorakie skutki. Spetnianie podstawowej
funkcji podatkow, jaka jest funkcja fiskalna, wigze si¢ symetrycznie ze zmniejszaniem
zasoboOw pieni¢znych pozostajacych w  dyspozycji opodatkowanych podmiotow. Od
konstruktorow systeméw podatkowych nalezaloby zatem oczekiwa¢ sprawiedliwego
roztozenia cigzarOw podatkowych ponoszonych przez spoteczenstwo. Sprawiedliwosé
podatkowg determinuje jednak nie tylko dobor i odpowiednia budowa podatkow, ale rowniez
reakcja podatnikdw na natozone obcigzenia fiskalne. Za oczywiste nalezy uznaé, ze unikanie
opodatkowania nie jest reakcja pozadang, zakldéca bowiem zaréwno procesy gromadzenia
dochodéw publicznych, jak i dazenie do osiggnigcia sprawiedliwosci podatkowej. Niestety
zjawisko unikania opodatkowania jest faktem, w szczego6lno$ci rozwingto si¢ W ostatnich
kilkudziesigciu latach wraz z globalizacja gospodarcza. Skala 1 ,,agresywnos¢” tego zjawiska,
identyfikowane na poziomie mie¢dzynarodowym oraz poszczegélnych krajow, nie mogly
pozosta¢ bez reakcji prawodawcow podatkowych. W systemach prawnych wielu panstw
Swiata wprowadzono rézne klauzule przeciwko unikaniu opodatkowania, na ktérym to
instrumencie Doktorantka trafnie skoncentrowata swodj wysilek badawczy. Range podjetej
tematyki potwierdzajg systematyczne analizy, wymiana doswiadczen 1 inne inicjatywy
realizowane w ramach OECD. Przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania stalo si¢ takze
przedmiotem diagnoz i zalecen Komisji Europejskiej. Odnotowaé nalezy, ze rozpatrywane
w recenzowanej dysertacji zagadnienia nie zostaly dotychczas wyczerpujaco rozpoznane
w literaturze naukowej. Skonkretyzowanie zatem wywodow na kompleksowym rozwazeniu
klauzuli generalnej stosowanej w polskim systemie podatkowym pozwala uznaé, ze rozprawa
stanowi oryginalng, udang probe¢ uzupelnienia istniejacej luki badawczej. Podkreslenia
wymaga réowniez wyjatkowa aktualnos¢ analizowanego problemu, badania dotycza bowiem
instrumentu funkcjonujacego w polskim prawodawstwie od 2016 roku. W tym kontekscie
wskaza¢ nalezy nowatorski charakter badan przeprowadzonych przez Autorke oraz ich
walory aplikacyjne, w szczegdlnosci dla praktyki stosowania okreslonych rozwigzan
podatkowych. Reasumujac, podjeta problematyke badawcza, jako oryginalng, nowatorska,
aktualna, wazng — zarowno z teorio-poznawczego, jak i praktycznego punktu widzenia —
oceniam jako stosowny przedmiot rozprawy doktorskiej.

Celem opiniowanej dysertacji jest (s. 30) ,,analiza problematyki klauzuli generalnej
przeciwko unikaniu opodatkowania, jej budowy (jako przepisu) i stosowania oraz

skuteczno$ci dziatania”. W pracy przyjeto nastgpujaca hipoteze gtowna: (s. 39) ,klauzula
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generalna zdefiniowana w art. 119a ustawy OP (Ordynacja Podatkowa) nie pozwala na
wyznaczenie granicy miedzy dozwolonymi dzialaniami optymalizacyjnymi podatnikow a ich
dzialaniami nieakceptowalnymi. To uczestnicy procesu wypelnia przedmiotowy przepis
trescig, inaczej moOwigC wyznaczg swoisty konsensus:

- podatnicy, wskazujgc swoj standard tax compliance (standard zgodno$ci podatkowe;j),

- organ skarbowy poprzez stosowanie swoistego rodzaju uznania administracyjnego,

- sady — poprzez praktyke orzeczniczg.”

Nie wnosze uwag do okreslonych w rozprawie celu i1 hipotezy gtownej, stwierdzam, ze
zostaly umiejetnie sformulowane oraz poprawnie koresponduja ze soba. W dziele
zdefiniowano roéwniez dziesigc¢ hipotez pomocniczych (s. 39-40). Dodatkowo pomigdzy celem
a hipotezami (s. 34-36) wprowadzono gtowne zagadnienie badawcze oraz dziesi¢g¢ pytan
pomocniczych, ktore uznano dalej (s. 37): za gléwny i1 szczegblowe problemy badawcze.
Dyskusyjna moze si¢ wydawa¢ mnogo$¢ wskazanych elementow, w mojej ocenie jednak
wprowadzone uszczegdlowienia konkretyzuja w pewien sposéb problematyke badawcza oraz

sprzyjaja ustrukturyzowaniu rozbudowanego postgpowania badawczego.

2. Metody badawcze

Osiggnigcie celu pracy oraz zweryfikowanie przyjetych hipotez wymagato
zastosowania roznych metod badawczych. Recenzowana rozprawa oparta jest na trafnie —
z punktu widzenia rozpatrywanego problemu badawczego — dobranych Zrédtach, w tym
zwartej 1 artykutowej literaturze przedmiotu. Dokonana przez Doktorantke kwerenda jest
imponujgca, zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak 1 jako$ciowym. Lacznie siegnigto do
ponad 350 zrodel, wsrdd ktorych znaczace miejsce zajmujg pozycje zagraniczne w jezyku
angielskim. Wykorzystane opracowania naukowe stanowiag dowod, ze Autorka bardzo dobrze
zna stan wiedzy w rozwazanej tematyce.

Zrédtami dla dociekan dotyczacych konstrukcji i funkcjonowania klauzuli generalnej
oraz innych elementéw Systemu podatkowego uczyniono odpowiednie akty prawne polskie
I unijne, orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, Trybunatu
Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego, sadéw administracyjnych i powszechnych, ogdlne
I indywidualne interpretacje podatkowe. Liczba tych dokumentéw, wraz z raportami roznych
instytucji, w tym miedzynarodowych, i innymi opracowaniami, wynosi ponad 450. Podziw
budzi ogrom pracy oraz wnikliwo$¢, jakich wymagato od Autorki zgromadzenie wskazanych
materiatow. W warstwie analizy okreslonych regulacji Doktorantka umiejetnie zastosowala

metody charakterystyczne dla nauk prawnych, takie jak: logiczno-jezykows, dogmatyczna
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1 prawnoporéwnawczg. Z kolei dane empiryczne obje¢to wieloaspektowymi analizami, w tym
z wykorzystaniem narzedzi statystyki opisowej oraz analizy regresji. Materiat zrodlowy — pod
wzgledem zakresu podmiotowego, przedmiotowego oraz czasowego — zostal poprawnie
dobrany, pochodzi gtéwnie z baz danych Ministerstwa Finansow. Autorka przeprowadzita
roOwniez wlasne badania ankietowe. Dobor metod i instrumentarium badawczego w czesci

empirycznej pracy oceniam jako adekwatny do podjetych w dysertacji problemow.

3. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

Praca doktorska mgr Moniki Iwaniec jest bardzo obszernym opracowaniem, liczacym
775 stron wydruku. Cz¢$¢ teoretyczna oraz analityczno-badawcza zawarte zostaly na okoto
650 stronach (s. 13-663), na pozostatych za$ ujeto wymagane wykazy, w tym spis bibliografii,
oraz zalaczniki. Zasadnicza konstrukcja dysertacji sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow
oraz wnioskoéw koncowych. Struktura rozprawy jest poprawna, kolejne czgstki logiczne dzieta
stosownie nastepuja po sobie.

Rozdziat pierwszy (5.44-163) rozpoczynajg rozwazania dotyczace agresywnej polityki
podatkowej. Zaprezentowano jej istote oraz rozwinigto kwestie zrodet dziatan
optymalizacyjnych w zakresie cigzarow podatkowych. Szczegdlng uwage skierowano na
apetyt na ryzyko podatkowe w kontekscie kultury organizacji oraz moralnosci podatkowe;.
Dalsza cze$¢ rozdzialu poswigcona zostata tytutowej kategorii rozprawy. Najpierw
zagadnienie klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania osadzono w bardziej ogdlnych
wywodach dotyczacych znaczenia klauzul generalnych w systemie prawa. Nastgpnie
wnikliwie omoéwiono konstrukcje klauzuli wedlug polskiego prawa podatkowego
z porownawczym uwzglednieniem kryteriow budowy klauzul generalnych prezentowanych
w stanowiskach Trybunalu Konstytucyjnego i1 Ministerstwa Finansow. Polska regulacje
odniesiono rowniez do zalecen Komisji Europejskiej. Przedstawiono tez proces legislacyjny
wdrazania klauzuli w Polsce poczawszy od 2003 roku. Konstrukcje 1 zasady funkcjonowania
klauzul antyabuzywnych pokazano takze w perspektywie miedzynarodowej, w szczegolnosci
poprzez opisanie przykladowych regulacji w o$miu wybranych krajach europejskich
I pozaeuropejskich. Ostatni podrozdziat dotyczy ekonomicznych aspektéw funkcjonowania
klauzuli z punktu widzenia zaréwno interesu publicznego 1 prywatnego, jak
1 migdzynarodowej konkurencji podatkowej. Oceniajac ogolnie, rozdzial pierwszy stanowi
stosowng podbudowg do kolejnych etapdw postepowania badawczego. Podkreslenia wymaga
rowniez, ze zawarto w nim uporzadkowanie terminologiczne, ktore jest bardzo istotne dla

dalszych wywodow.



W rozdziale drugim (s. 164-252) przedmiotem analiz uczyniono -elastyczno$¢
przepisow prawa podatkowego w kontekscie konstytucyjnych praw podatnikéw. W pierwszej
kolejnosci dokonano systematyki takich poje¢ jak: optymalizacja podatkowa, uchylanie si¢ od
opodatkowania, unikanie opodatkowania, obejscie prawa podatkowego oraz innych z nimi
powigzanych, w tym oszustwa podatkowego 1 czynnosci pozornych. Dalszymi rozwazaniami
objeto doktryny orzecznicze w rozstrzyganiu spraw w zakresie planowania podatkowego.
Omowienie przeprowadzono w oryginalnym przekroju okreslonych pigciu testow, tj.:
korzysci podatkowej, celu, sprzecznosci, tresci ekonomicznej, rozsgdnego podmiotu.
Wskazano tez na rosngce znaczenie wyktadni gospodarczej prawa podatkowego w zakresie
stosowania klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania. Rozwini¢to rowniez wybrane
zagadnienia dotyczace uszczelniania sytemu podatkowego, koncentrujac si¢ przy tym na
szczegdtowych (inaczej matych) klauzulach. Ostatnig czg$¢ rozdziatlu drugiego stanowi
omoOwienie prawa podatnika do dziatan optymalizacyjnych w sferze ponoszonych ci¢zarow
podatkowych. W ujeciu catosciowym rozdziat drugi zasluguje na pozytywng note, a to
gléwnie za sprawg odpowiedniego doboru rozpatrywanych zagadnien oraz umiejetnego ich
podporzadkowania weryfikacji hipotezy gtownej. Zwracam jednak uwage na zréznicowany
poziom rozwazan. Ogolnie uznaj¢, ze jest wysoki, niemniej jednak niektére fragmenty
(przede wszystkim dotyczy podrozdziatu 1.) nie wnosza nowych tresci do istniejgcego stanu
wiedzy w literaturze przedmiotu, a inne (dotyczy punktu 1. w podrozdziale 4.) majg charakter
podrecznikowy.

Rozdziat trzeci (S. 253-397) w pierwszej czgsci poswiecono ,klauzulowemu”
postepowaniu podatkowemu oraz procedurze cofnigcia skutkéw unikania opodatkowania.
Rozwazaniami objeto tez zagadnienie znaczenia dowodow w postepowaniu podatkowym.
Kolejna czg$¢ rozdziatu dotyczy srodkow ochrony podatnika. Autorka bardzo szczegétowo
analizuje nastepujace instrumenty: opinie zabezpieczajace, interpretacje indywidualne
i ogolne przepisOw prawa podatkowego, objasnienia podatkowe, porozumienia podatkowe,
porozumienia inwestycyjne. Nawigzuje rowniez do kwestii: mozliwosci mediacji z organem
podatkowym, stosowania zasady in dubio pro tributario oraz praw wynikajacych
z Konstytucji RP. Wazne miejsce w dalszych wywodach zajeto przyblizenie roli w ochronie
praw podatnika Rzecznika Praw Obywatelskich oraz Rzecznika Matych i Srednich
Przedsigbiorcow. Zarysowano takze znaczenie — z punktu widzenia transparentnosci
podatkowej — aktow typu soft law, w potgczeniu z omowieniem przyktadowych regulacji tego
rodzaju. Autorka wilaczyla tez do rozpatrywanej problematyki zagadnienia wewngtrznych

dziatan przedsigbiorcoOw sprzyjajacych transparentnos$ci podatkowej, gldwnie wdrazanych
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w ramach Modelu Trzech Linii Obrony. W ogoélnej ocenie rozdzial trzeci uznaj¢ za dobry.
Rozwazania poprawnie zmierzaja do uzyskania odpowiedzi na cztery pytania pomocnicze (nr
4,6, 7, 10). Nie sposob jednak nie odnotowaé, ze niektore tre§ci mozna bylo bez szkody dla
zasadniczych wywodéw znaczaco ograniczyC. Przyktadowo dotyczy to podrozdzialu
drugiego, w szczegdlnosci omowienia ustawowych uregulowan w zakresie polityki
rachunkowosci jednostki, dowodéw ksiggowych, prowadzenia ksigg rachunkowych.

W rozdziale czwartym (s. 398-516) przyblizono problem luki w podatku dochodowym
od os6b prawnych w polaczeniu z zagadnieniem szarej strefy. Nastepnie zaprezentowano
instytucje i instrumenty wykorzystywane przez wtadze publiczne do uszczelniania systemu
podatkowego. Oceny dziatan Ministerstwa Finansow w przedmiotowym zakresie dokonano
z punktu widzenia realizacji okreslonych celow jakosciowych. Autorka przytoczyta réwniez
wybrane ustalenia kontroli NIK dotyczacej dziatan Ministerstwa Finansow w obszarze
przeciwdziatania agresywnej optymalizacji podatkowej. Wyniki te wzbogacila o rezultaty
przeprowadzonych badan ankietowych. W dalszej czesci przedstawiono empiryczne badania
wilasne Autorki, w ktérych zmierza do ustalenia wpltywu wdrazanych instrumentéw
uszczelniajacych na wielko$¢ efektywnej stawki podatku dochodowego od 0s6b prawnych.
Rozpoczeto od prezentacji metodyki badawczej wraz z uzasadnieniem jej wyboru. Analizami
objeto dane z 455 podmiotow gospodarczych (podatnikéw podatku dochodowego od osob
prawnych) z okresu 2013-2020. Poprawnie przeprowadzone postgpowanie badawcze
uprawnito Autork¢ do sformutowania okreslonych wnioskéw czastkowych, a dalej do ich
uogodlnienia. Przedstawione w tej czeSci rozdzialu czwartego rezultaty badawcze znaczaco
wzbogacajg stan wiedzy w rozpatrywanej problematyce. Za szczegdlnie cenne nalezy uznaé
przyjecie w badaniach przekroju branzowego trafnie korespondujacego z identyfikacja
dokonang przez Ministerstwo Finanséw branz o wysokim ryzyku istotnych nieprawidtowosci
podatkowych.

Piaty, ostatni rozdziat (s. 517-651) obejmuje autorskg propozycje Doktorantki badania
podatnika w aspekcie klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania. Punktem wyjscia
rozwazan stusznie uczyniono uzasadnienie dla wdrozenia nowych rozwigzan w zakresie
kontroli podatnikéw, w szczegolnosci podatku dochodowego od o0so6b prawnych.
W przedstawione] ,Zintegrowanej Koncepcji Badania Podatnika” Autorka wskazala
nastepujace strony przedmiotowego badania: podatnik, audytor, Krajowa Administracja
Skarbowa, pozostali interesariusze. Wazne miejsce w swej propozycji przypisata audytowi
podatkowemu, nawigzujac do biznesowego Modelu Trzech Linii Obrony zarzadzania

ryzykiem. Opisata kolejne etapy oceny dzialan podatnika celem ustalenia ich zgodnoS$ci
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w zakresie przestrzegania przepisOw podatkowych. Cenny element tej czg¢sci dysertacji
stanowi przyktad praktycznego zastosowania proponowanych procedur i testow, w tym
opracowanie zintegrowanej karty oceny czynnos$ci/okreslonej transakcji podatnika. Wywody
konczy autorski model oceny dojrzatosci zarzadzania ryzykiem podatkowym, ktory wpisuje
sic¢ w promowang od kilku lat przez Ministerstwo Finanséw koniczno$¢ wdrazania
wewngtrznego nadzoru podatkowego przez podatnikow. Zaprezentowane W kolejnych
fragmentach rozdzialu pigtego analizy i oryginalne propozycje oceniam wysoko. Podkresli¢
nalezy, ze nie tylko wzbogacaja one wiedz¢ w rozpatrywanej problematyce, ale tez majg duze
znaczenia dla praktyki. Nie mogg¢ jednak nie nadmieni¢, ze i w tym rozdziale Autorka nie
unikneta zamieszczania tresci, ktére w mojej ocenie nie byly konieczne. Przyktadowo dotyczy
to zestawienia w ramach punktu 2.1.3.2. obszaréw ryzyka ujawnianych w sprawozdaniach
finansowych wybranych spotek.

Cato$¢ rozprawy wiencza wnioski koncowe (s. 652-663), stanowigce podsumowanie
dokonanych rozwazan w kontekscie realizacji zalozen badawczych, synteze najwazniejszych
wynikow i rekomendacje aplikacyjne.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa ma charakter opisowo-
analityczny, uwzgledniajacy zarowno aspekt pordwnawczy, jak i1 funkcjonalny. Zawiera wiele
wartosciowych 1 tworczych watkow w wymiarze teoretycznym oraz aplikacyjnym. Zatozony
przez Doktorantke cel badawczy zostal osiggniety, a przyjeta hipoteza glowna
zweryfikowana. Dysertacja, jako oryginalne dzieto naukowe na temat klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania, zmniejsza luke¢ w dotychczasowym dorobku nauki finansow
publicznych, w szczego6lnosci w zakresie problematyki podatkowej. Nie sposob nie podkresli¢
pasji badawczej, ktorg Autorka ujawnia we wnikliwosci w calym postgpowaniu badawczym.
Osiagniete rezultaty stanowig cenng inspiracj¢ do dalszych badan i poszukiwan, tak w teorii,
jak i praktyce.

Lektura pracy, niezaleznie od jednoznacznie pozytywnej oceny dzieta, nasuwa pewne
krytyczne spostrzezenia oraz refleksje.

Rozpoczynajac ten fragment opinii pragne podnie$¢ kwesti¢ dotyczaca zredagowania
tematu/tytutu rozprawy. Opowiadam si¢ za podejsciem, zgodnie z ktorym temat powinien
zarysowa¢ 1 jednoczesnie odzwierciedla¢ zasadniczy problem badawczy dysertacji oraz
klarownie korespondowac z jej celami i hipotezami. W mojej ocenie temat recenzowanego
opracowania, a w szczegdlnosci wprowadzone w nim stowo ,,model”, nic w pelni spetnia

wskazane wymogi.



W czgdci pierwszej niniejszej recenzji pozytywnie ocenilam — co oczywiscie
podtrzymuje — okreslenie celu i hipotezy gtéwnej rozprawy. Elementy te standardowo okresla
si¢ we wstepie dzieta, tak tez uczyniono. Watpliwosci nasuwa zatem nastgpujacy fragment
tekstu, ktory pojawia si¢ we wnioskach koncowych (punkt 1. Wnioski z przeprowadzonych
badan w odniesieniu do postawionych hipotez, s. 655): ,,Pierwsza z postawionych hipotez,
ktéra brzmiata ,czy tres¢ przepisu art. 119a ustawy OP wyzhacza granice miedzy
dozwolonymi  dziataniami  optymalizacyjnymi  podatnikow a  ich  dziataniami
nieakceptowalnymi — z jednej strony — a tym samym czy wyznacza ona granice uznania
administracyjnego (luzu decyzyjnego) organu podatkowego stosujgcego te przepisy
w procesie oceny dziatan podatnikéw — z drugiej?” zostatla zweryfikowana negatywnie”.
Obok skonstatowania, ze tak brzmigcej hipotezy we wstepie nie podano, odnotowaé nalezy, iz
hipoteza nie moze by¢ sformutowana w formie pytajacej. Uwaga ta dotyczy réwniez dalszych
wywodow (s. 656) w temacie ,,drugiej z postawionych hipotez”.

W pracy zastosowanie znalazta metoda badan ankietowych, w tym jedna
z przeprowadzonych przez Doktorantke ankiet, skierowana do okre§lonych przedstawicieli
podatnikow (gtéwnie ksiegowych), dotyczyta dziatah Ministerstwa Finansow w obszarze
przeciwdziatania agresywnej optymalizacji. Za mankament tej ankiety uznaj¢ zawgzenie jej
do wymiaru ocennego, stwarzala ona bowiem mozliwosci pozyskania od respondentéw
propozycji/sugestii zmian w opiniowanych regulacjach 1 dzialaniach lub przynajmniej
wskazania kierunkow ich doskonalenia.

W strukturze rozprawy wprowadzono prawidlowa konwencje¢ zamykania
poszczegbdlnych rozdzialéw — niezaleznie od wnioskéw koncowych — podrozdziatami pt.
Whioski. Formuta ta sprzyja przejrzystosci dziela, szczegdlnie bardzo obszernego. Moim
zdaniem w tych czeg$ciach dysertacji powinny znalez¢ si¢ wylacznie wnioski wynikajace
z rozwazan w poprzedzajacych je podrozdziatach. Niestety w recenzowanej pracy nie zawsze
ma to miejsce. Pojawiajg si¢ wnioski, przy czym zaznaczam, ze nie sg one liczne, dla ktorych
sformutowania brak podstaw w przeprowadzonym przez Autorke postepowaniu badawczym.
Przyktadowo we wnioskach wienczacych rozdziat czwarty Doktorantka nawigzuje do jakoS$ci
pracy biur rachunkowych, ktorej nie badata, a autorytatywnie — bez nawigzania do
jakichkolwiek zrédet — stwierdza (s. 514): ,,Uwolnienie zawodu ksiggowego byto jednym
z czynnikow wptywajacych na spadek jakosSci pracy”.

Obok tych Kkilku uwag szczegoétowych pozwalam sobie podnie$¢ bardziej ogdlng
refleksje dotyczaca warsztatu badawczego. Opracowanie rozprawy wymaga przeprowadzenia

odpowiednich studiéw literatury i innych zrodel, czego Doktorantka — jak zauwazylam
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w punkcie drugim niniejszej recenzji — dokonata. Zgromadzone materialy nalezy poddac
okreslonej analizie pod katem ich zwigzku z rozpatrywanym problemem badawczym
1 przydatnosci do jego rozwigzania. Oczywiste jest, ze z tego punktu widzenia rozréznic¢
nalezy zrodta bardziej i mniej wazne, W przypadku tych drugich czesto wystarcza samo
nawigzanie w tekscie wraz z odestaniem w przypisach. W ocenach czastkowych
poszczegolnych rozdzialow wskazywatam przyktadowe — nie sg to jedyne — tresci, ktore bez
szkody dla osiagniecia celu i weryfikacji hipotezy mozna byto istotnie ograniczy¢. Poddaje

Doktorantce pod rozwage sentencj¢, Ze czasem mniej znaczy wiece;.

Ocena strony formalnej

Recenzowana rozprawa zostata przygotowana starannie pod wzgledem edytorskim.
Przypisy co do zasady sa sporzadzone z zachowaniem okreslonych standardow. Autorka
zamieScita w pracy 68 tabel oraz ponad 100 prezentacji graficznych (rysunki, schematy,
wykresy). Tabele postuzyly nie tylko do zestawien danych liczbowych, ale réwniez do
zaprezentowania okreslonych charakterystyk jakosciowych wybranych rozwigzan i kategorii.
Sposrod uwag, jakie mozna zglosi¢ pod adresem strony redakcyjno-technicznej dysertacji,
pozwalam sobie podnies$¢ nastepujace:

- we wstepie (s. 41 1 42), przy omawianiu struktury pracy, podane sg inne tytuty rozdziatow
czwartego 1 pigtego niz ich tytuly w spisie tresci (s. 5 1 6) oraz zamieszczone w tekscie (s. 398
i 517);

- w ramach zalgcznikoéw nalezato zamiesci¢ formularze przeprowadzonych ankiet;

- brak spisu zalgcznikow;

- niektore formy graficzne nie zostaly stosownie opisane (numer, tytul, Zzrodto), np. s. 231,
232, 345;

- W rozprawie pojawiajg si¢ w pewnych kontekstach sformutowania typu ,,ponizej”,
spowyzej” (np. s. 33, 113, 259), ktore razg w dziele naukowym, podobnie trudno
zaakceptowacé okreslenia potoczne, a takie niestety tez znalazly si¢ w dysertacji (np. fiskus,
s. 327);

- tytul podrozdzialu czwartego w rozdziale czwartym nie jest precyzyjny (powinien by¢
wskazany wplyw czegos na cos);

Dodatkowo opowiadam si¢ za bezosobowg formg narracji prac naukowych, co nie
znajduje zastosowania w niektorych fragmentach recenzowanej rozprawy (s. 55, 65, 193

i inne).



Konkluzja

Przedstawiona do recenzji dysertacja doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
istotnego problemu naukowego o duzym znaczeniu dla praktyki. Pani Monika Iwaniec
wykazala si¢ w rozprawie ogdlng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie finanse (obecnie
ekonomia i finanse). Praca stanowi wklad w rozwdj tej dyscypliny. Przedstawione
W opracowaniu rozwazania, zastosowane metody badawcze, zakres studiow literatury
i innych zrodet, dowodza, ze Autorka potrafi prowadzi¢ badania naukowe, w szczegdlnoSci
postugiwaé si¢ naukowymi metodami pracy, tym samym potwierdzona zostata Jej
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

W konkluzji stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Moniki Iwaniec pt. ,,Model
klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania”, zar6wno pod wzgledem merytorycznym, jak
i formalnym, odpowiada wymogom ustawowym stawianym dysertacjom doktorskim oraz
uzasadnia nadanie Autorce stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych
(obecnie spotecznych), w dyscyplinie finanse (obecnie ekonomia i finanse). W zwigzku

Z tym:

wnosze o dopuszczenie pracy Pani mgr Moniki Iwaniec do publicznej obrony
W dziedzinie nauk ekonomicznych (obecnie spolecznych) w dyscyplinie finanse (obecnie

ekonomia i finanse).

Katowice, 31 pazdziernika 2024 r.
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