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Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstawg formalng opracowania niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 24.10.2024 r.
powotujgca mnie na recenzenta w przewodzie doktorskim mgr Urszuli Cieraszewskiej, o
czym zostatam poinformowana pismem Pana Prof. dr hab. inz. Stanistawa Popka, Dyrektora

Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z dnia 31 pazdziernika 2024 r.

Ogolna ocena ukladu rozprawy i jej poszczegolnych czesci sktadowych

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska pt. ,,Optymalizacja funkcjonowania
uczelni w Swietle zasad ewaluacji jednostek naukowych” zostata napisana na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie przez Panig Magistra Urszule Cieraszewska pod kierunkiem
naukowym Pana Prof. dra hab. Pawta Luli. Praca podejmuje bardzo wazny i ciekawy z punktu
widzenia zarzadzania jednostkami naukowymi temat badawczy obejmujacy ich
funkcjonowanie w dobie rosngcych wymagan ewaluacyjnych, metody analizy i oceny
rezultatow naukowych oraz planowania strategii rozwoju w zakresie wykorzystania budzetow
i zasobow bedacych podstawg realizacji badan i dziatalno$ci publikacyjnej jednostek
naukowych. Praca wpisuje si¢ w potrzebg budowania modeli optymalizacyjnych w
podejmowaniu decyzji zwigzanych z dziatalnosSciag publikacyjng w polskich uczelniach,
opartych na metodach statystycznych do analizy ewaluacyjnej dorobku pracownikow
naukowo-badawczych ze wzgledu na konieczno$¢ optymalizacji alokacji zasoboéw uczelni i
innych instytucji naukowych w odpowiedzi na oczekiwania Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego w nawigzaniu do poprawy jakosci nauki w Polsce zawartej w Ustawie 2.0. Stanowi
to wazny problem badawczy w naukach o zarzadzaniu w obszarze zarzadzania jednostkami
naukowymi w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce i na Swiecie.

Tekst rozprawy przedtozony do oceny zostat napisany w jezyku polskim i obejmuje 171
stron maszynopisu. Tres¢ rozprawy podzielono poprawnie zgodnie z przyjetymi zasadami

stosowanymi w opracowaniu tresci dysertacji na cz¢$¢ wstepna, kolejne czesci, tj. teoretyczna,



metodyczng i empiryczng z podzialem na 5 rozdzialow rozprawy oraz zakonczenie. Rozprawa
zawiera takze spis tresci, bibliografig, spis rysunkow i spis tabel.

Prace rozpoczyna ,,Wstep”. Przedstawiono w nim cel glowny oraz pozostate
wymagane w procesie badawczym cele rozprawy. Celem glownym rozprawy bylto
opracowanie ,modelu obliczeniowego wspierajgcego proces podejmowania decyzji w
zakresie zarzgdzania dziatalnoscig publikacyjng w uczelni”. Cel glowny skoncentrowany byt
na realizacji modelu optymalizujacego z jednej strony alokacj¢ zasobow kadrowych uczelni
zdeklarowanych w danej dyscyplinie naukowej oraz z drugiej efekty w postaci wynikoéw
publikacyjnych na potrzeby ewaluacji naukowej w srodowisku naukowym w Polsce.

Autorka zaproponowata dwie hipotezy badawcze:

Hipoteza 1: Mozliwe jest skonstruowanie modelu obliczeniowego, ktory efektywnie
odwzorowuje proces funkcjonowania oraz rozwoj dziatalnosci publikacyjnej uczelni i moze
zostac¢ wykorzystany do podejmowania optymalnych decyzji z punktu widzenia obowigzujgcych
zasad oceny jakosci dziatalnosci naukowej uczelni.

Hipoteza 2: Wprowadzenie modelu dopuszczajgcego przesuwanie udziatow
jednostkowych miedzy dyscyplinami naukowymi prowadzi do poprawy wynikow
ewaluacyjnych oraz efektywniejszego wykorzystania zasobow naukowych uczelni.

Dla zweryfikowania hipotez stusznie zaproponowano badania zmierzajace do
opracowania modelu decyzyjnego istotnego z punktu widzenia zarowno strategii organizacji
jaka jest uczelnia, a takze w kontek$cie zarzadzania kadrami (kapitatem ludzkim) w celu
optymalizacji wynikow publikacyjnych w oparciu o nastgpujace cele poznawcze, metodyczne
i aplikacyjne:

Celem poznawczym byto dokonanie analizy i identyfikacja czynnikow wplywajgcych
na wyniki uczelni w zakresie aktywnosci publikacyjnej, a tym samym opracowanie zasad
stanowigcych podstawe do opracowania strategii rozwoju uczelni zapewniajqgcej osigganie
coraz lepszych wynikow w obszarze dziatalnosci publikacyjnej.

Cel metodyczny obejmowat opracowanie metodyki tworzenia modelu decyzyjnego,
ktory umozliwi efektywne zarzqdzanie dziatalnoscig publikacyjng.

Cel aplikacyjny koncentrowal si¢ na opracowaniu modelu, ktory umozliwi

optymalizacje procesu zarzqdzania publikacjami naukowymi poprzez przesuwanie udziatow



jednostkowych miedzy dwoma dyscyplinami naukowymi poddawanymi ocenie w tej samej

uczelni.

Rozdziat pierwszy zatytutowano ,,Instytucje naukowe” i zawarto na str. od 8 do 54.
Rozdzial dotyczy przedstawienia pojg¢ oraz kontekstu badan w zakresie rdéznorodnosci
instytucji naukowych ze szczegdlnym przedstawieniem roznic 1 podobienstw dotyczacych
europejskich i1 polskich realiow w zakresie awansu kadry akademickiej i finansowania nauki.
Rozdzial oceniam pozytywnie ze wzgledu na przedstawienie szczegotowej charakterystyki
przedmiotu badan oraz liczne odwotania do literatury przedmiotu.

Rozdziat drugi pt. ,,System zapewnienia jakosci w szkolnictwie wyzszym” obejmuje
str. 41 — 51 i skupia si¢ na przedstawieniu pojecia jakosci w odniesieniu do szkolnictwa
wyzszego. W rozdziale przedstawione zostaly skladowe jako$ci instytucji szkolnictwa
wyzszego, czynniki determinujace jakos¢ oraz rézne systemy zapewnienia jakosci. Rozdzial
oceniam jako bardzo istotny ze wzgledu na przedstawienie ztozonosci problemu zapewnienia
jakosci w kontekscie doswiadczen plynacych z réznych krajow i po wdrozeniu réznych
systemow oceny jednostek naukowych. Autorka przedstawita szerokie spektrum czynnikoéw
istotnych z punktu widzenia problemu badawczego w zakresie pomiaru jakosci w szkolnictwie
wyzszym. Zwrocono m.in. uwage na trudnos$¢ i skomplikowanie materii w zwigzku
réznorodnoscig systemoéw edukacji w roznych krajach. Odniesiono si¢ rowniez do luki
badawczej dotyczacej rozwoju metod oceny wynikow naukowych (str. 65). Podkreslono w
rozwazaniach kwesti¢ potrzeby rozwijania bardziej zréwnowazonych metod oceny
dzialalnos$ci naukowej uwzgledniajacych nie tylko ilosciowe wskazniki czy jakosciowa oceng
ckspertow, ale takze zastosowanie podej$cia uwzgledniajacego Szersza perspektywe zmian
zachodzacych W zakresie rosnagcej roznorodnosci i interdyscyplinarno$ci publikacyjnej, ktora
nie miesci si¢ w narzuconych ramach kwalifikacji dyscyplin (str. 71-73). Rozdziat zawiera
przeglad sformalizowanych systemow oceny jakosci uczelni stosowanych w wybranych
krajach europejskich, ktorych rozwigzania stanowig zestaw dobrych praktyk, stanowigcych
podstawe budowania systemow ewaluacji na gruncie polskiej nauki.

Rozdziat trzeci pt. ,,System ewaluacji instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i

nauki w Polsce” obejmuje str. 88-111 i zawiera podstawy teoretyczne budowy systemu oparte



na tzw. Konstytucji dla nauki, tj. Ustawy 2.0. Rozdziat oceniam jako bardzo wazny ze wzgledu
na jego wktad do dyskusji naukowej podjetej w dysertacji na temat istotnosci stosowania metod
oceny jako$ci nauki w zderzeniu z problemem finansowania nauki, co przektada si¢ na sposéb
podejmowania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem instytucjami nauki. Przedstawiono zarys
koncepcji oceny naukowej jednostek oparty na wiedzy na temat stanu i kierunkow reform w
szkolnictwa wyzszym 1 wplywu roéznych zamiennych dotyczacych poziomu naukowego,
efektow finansowych badan naukowych oraz funkcjonowania spoleczenstwa i gospodarki na
siebie. Wskazano czynniki wptywajace na sukces ewaluacyjny jednostek naukowych, w tym
ocen¢ publikacji (str. 97-98). Usystematyzowanie wiedzy z zakresu systemu oceny jakoSci
jednostek szkolnictwa wyzszego i nauki przedstawione w kontekScie Polski w tym rozdziale
zastuguje na wyrdznienie ze wzgledu na doktadno$¢ przedstawionej charakterystyki
sktadowych systemu i czynnikéw wplywajacych na oceng, a co réwnie istotne, wpisuje si¢ w
realizacje celu poznawczego niniejszej dysertacji.

W rozdziale czwartym pt. ,,Modele optymalizacyjne” (str. 112-123) dokonano
przegladu i charakterystyki metod do budowy modeli optymalizacyjnych. Rozdziat oceniam
dobrze ze wzgledu na sposob przedstawienia modeli decyzyjnych oraz technik
optymalizacyjnych, tj. programowanie liniowe, catkowitoliczbowe i z ograniczeniami, i
charakter empiryczny podrozdziatu 4.5, co pozwolito na przedstawienie wymaganej wiedzy
niezbednej do realizacji celu metodycznego i aplikacyjnego.

Rozdziat piaty pt. ,,Wykorzystanie modeli optymalizacyjnych w podejmowaniu
decyzji zwigzanych z zarzadzaniem dzialalno$cia publikacyjng w polskich uczelniach”
zawarty na str. 124-148, oddzielone na podrozdziat 5.1, ktory przedstawia podstawy
teoretyczne dotyczace modelu optymalizacyjnego w zakresie wyboru pozycji publikacyjnej do
sprawozdania z dziatalnos$ci uczelni w danej dyscyplinie 1 zwigzanego z podejmowaniem
decyzji o wyborze publikacji do sprawozdania ewaluacyjnego, wptywajacej istotnie na
wielko$¢ oceny; nastepnie podrozdziat 5.2 z autorska rozbudowa modelu z mechanizmami
optymalnego dzielenia dorobku publikacyjnego na dyscypliny ewaluowanej jednostki i
jednocze$nie pozwalajacymi na poprawag wynikéw ewaluacji, oraz podrozdziat 5.3
zawierajagcego wyniki badawczych eksperymentow weryfikujacych autorski model w oparciu

o dane empiryczne zaczerpnigte od pracownikow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie



z wybranych dwoch ewaluowanych dyscyplin tj.: nauki prawne i nauki o polityce i
administracji w zadanym okresie czasu (lata 2017-2021). Rozwigzanie problemu decyzyjnego
z zastosowaniem autorskiego modelu odnosi si¢ do systemu optymalizujacego Komisji
Ewaluacji Nauki i pozwala na przedstawienie dziatalnosci publikacyjnej jednostek naukowych
w innej lepszej perspektywie niz w przypadku dedykowanego systemu optymalizacji.
Omawiane zagadnienia teoretyczne oparto na modelu Prof. P. Luli! i uwzglednieniu specyfiki
publikacyjnej zespolow autorskich z roéznych dyscyplin dla analizy polskiego systemu
ewaluacji jednostek naukowych. Rozdziat ma charakter badawczy. W rozdziale
zaprezentowano graficzng prezentacje wynikow analiz, co istotnie wplywa na wysoka ocene
rozdzialu. Jest on istotny ze wzgledu na przeprowadzenie badan empirycznych oraz
przedstawione wnioski. W rozdziale

Nastepnie Autorka przedstawita rekomendacje w Zakonczeniu (str. 149-151)
dysertacji. Zakonczenie ma form¢ podsumowania badan nad modelem |1 jego

eksperymentalnym testowaniem, zawiera oceng realizacji celow 1 weryfikacji hipotez.

Ocena zastosowanego piSmiennictwa

Praca zostat oparta na aktualnej literaturze przedmiotu (zgodnie ze spisem na str. 152-
167). Zastosowano analizg literatury i przeglad raportow na temat ewaluacji jakos$ci jednostek
naukowych na Swiecie. Oparto si¢ na réwniez na polskich ramach ewaluacji zawartych w

Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. poz. 1668, 2018.

Wskazanie oraz ocena celu rozprawy doktorskiej

Gléwnym celem pracy byto zapethienie luki metodologicznej i opracowanie modelu,
majgcego na celu optymalizacj¢ alokacji zasobow 1 wynikoéw publikacyjnych, uwzgledniajac
specyfike ewaluacji naukowej jednostek organizacyjnych (instytucji naukowych) oraz

dynamike wspodiczesnych dyscyplin naukowych. W rozprawie dokonano rozwinigcia

I Lula, P., & Talaga, M. (2024). Computational Models Supporting Decision-Making in Managing Publication Activity
at Polish Universities. W C. Davino, F. Palumbo, A. F. X. Wilhelm, & H. A. Kestler (Red.), Recent Trends and Future
Challenges in Learning from Data (s. 75-83). Springer Nature Switzerland. https://doi.org/10.1007/978-3-031-
54468-2_7



koncepcji modelu ewaluacji z uwzglednieniem modeli optymalizacyjnych z wykorzystaniem
wybranych dedykowanych narzedzi informatycznych. W tym celu zrealizowano:

e Cel poznawczy: dokonanie analizy i identyfikacja czynnikow wptywajacych na wyniki
uczelni w zakresie aktywnosci publikacyjnej (Rozdziat 1, 2, i 3), a tym samym
opracowanie zasad stanowigcych podstawe do opracowania strategii rozwoju uczelni
zapewniajacej osigganie coraz lepszych wynikow w obszarze dziatalnosci publikacyjnej
(Zakonczenie).

e Cel metodyczny: opracowanie metodyki tworzenia modelu decyzyjnego, ktory umozliwi
efektywne zarzadzanie dziatalno$cig publikacyjng (Rozdziat 4 i 5).

e Cel aplikacyjny: zaproponowanie modelu, ktéry umozliwi optymalizacje procesu
zarzadzania publikacjami naukowymi poprzez przesuwanie udziatow jednostkowych
miedzy dwoma dyscyplinami naukowymi poddawanymi ocenie w tej samej uczelni
(Rozdziat 5).

Cele pracy zostaly sformulowane poprawnie i odnoszg si¢ do zagadnien
teoriopoznawczych, badawczych i empirycznych. Zaréwno czgs¢ teoriopoznawcza, jak i
metodologiczna rozprawy zostaty opracowane poprawnie.

Konstrukcja rozprawy jest poprawna i odpowiada zaproponowanemu do realizacji
celowi. Tytut dysertacji odpowiada zawarto$ci, natomiast kolejne rozdziaty stanowig logiczna
catos¢ 1 pozwolity na realizacje celow rozprawy i przedstawienie zagadnien teoretycznych i
empirycznych oraz opracowanie konkluzji w formie wnioskéw z badan i rekomendacji dla

strategii uczelni w oparciu o potwierdzone postawione hipotezy badawcze:

Wskazanie oraz ocena metod badawczych

Autorka zaproponowata metodyke tworzenia i koncepcj¢ modelu optymalizujacego do
oceny dorobku publikacyjnego z zastosowaniem programowania z ograniczeniami opartego na
kombinacji technik zajmujacych si¢ rozumowaniem i obliczeniami. W celu realizacji cyklu
eksperymentéw weryfikujgcych dobrano odpowiednie narzedzia obliczeniowe oraz algorytmy
optymalizacyjne i zastosowano IBM CPLEX Optimization Studio. Cykl eksperymentow

podzielono na dwie serie po pig¢ eksperymentéw w kazdej serii: 1. dotyczaca przesuniecia



udzialéw pomigdzy dyscyplinami, 2. Stuzaca ocenie skutecznosci mechanizmu wyrazania
preferencji sposobu przypisania nadwyzki punktowej do dyscypliny.

Podjete rozwazania zostaly rozwinigte na podstawie metodycznego podejscia do badan
systemow ewaluacyjnych jednostek naukowych w oparciu 0 krytyczng analizg literatury oraz
przeglad dobrych praktyk systeméw stosowanych na Swiecie.

Autorka oparta koncepcje pracy na analizie literatury zaprezentowanej w rozdziale 1, 2
i 3 w celu analizy i identyfikacji czynnikow wptywajacych na wyniki uczelni w zakresie
aktywnosci publikacyjnej, oraz na analizie modeli optymalizacyjnych w rozdziale 4. W
rozdziale 5 Autorka przedstawita opracowanie metodyki tworzenia modelu decyzyjnego, ktory
umozliwia efektywne zarzgdzanie dziatalno$cig publikacyjng uczelni i innych jednostek
naukowych, a tym samym moze stanowi¢ podstawe opracowania strategii rozwoju uczelni
zapewniajacej osigganie coraz lepszych wynikéw w obszarze dzialalnosci publikacyjne;.

Praca doktorska przedstawia model decyzyjny do optymalizacji dziatalnosci
publikacyjnej instytucji naukowych w procesie ewaluacji poprzez przesuwanie udzialow
jednostkowych miedzy dwoma dyscyplinami naukowymi poddawanymi ocenie w tej samej

uczelni.

Konkluzja i uwagi polemiczne oraz pytania do dyskusji

Konkluduijac, oceniam cato$é pracy pozytywnie i stwierdzam, iz:

1. Autorka w swej dysertacji podjeta temat trudny i zarazem wazny do rozwigzania problem
naukowy wpisujacy si¢ w zarzadzanie jednostkami naukowymi, ktory jest zwigzany z luka
metodologiczng w obszarze metod ewaluacji jednostek naukowych w zakresie aktywnoS$ci
publikacyjnej.

2. Badania przeprowadzone przez Autorke zgodnie z zaproponowanym modelem daja
asumpt do wktadu do nauk o zarzadzaniu w obszarze modeli optymalizacyjnych dla
rozwigzania problemu podejmowania decyzji w kontek$cie zarzadzania uczelnig i
planowania strategicznego dla potrzeb poprawy jakosci nauki lokalnej i $wiatowe;.

3. Hipotezy zostaty potwierdzone i Autorka na podstawie swoich badan dokonata weryfikacji

zaproponowanego modelu optymalizujacego, pokazala je zbiezno$¢ z modelem



zaproponowanym przez KEN oraz przeprowadzita 10 eksperymentow potwierdzajacych
mozliwo$¢ stosowania modelu w celu poprawy oceny ewaluacyjnej .

4. Autorka potwierdzita swojg wiedzg teoretyczng i umiejetnosci w dochodzeniu do
dojrzatych wnioskéw w procesie badawczym opartym na zastosowaniu odpowiednich
metod badawczych.

5. Autorka zastosowala poprawnie ztozone metody optymalizacji z programowaniem z
ograniczeniami w dedykowanym narzg¢dziu firmy IBM.

6. Autorka postuzyta si¢ poprawnie terminologig stosowang w naukach 0 zarzadzaniu,
potwierdzajac znajomos$¢ teoretyczng zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem jednostkami
naukowymi i systemem szkolnictwa wyzszego.

7. Autorka przeprowadzita wywodd dojrzale i szczegélnie wnikliwie i oryginalnie
przeprowadzita metodyke badawcza z zastosowaniem serii eksperymentow badawczych,
potwierdzajacych jej wiedze empiryczng, co réwniez wplynelo na pozytywna ocene
dysertacji.

W zwigzku z wysoka oceng og6lng rozprawy wnoszg pod dyskusje nastepujace pytania
szczegoOtowe:

1. Jaka jest rola zarzadzania kadrami w sektorze nauki? Jakie metody kierowania i
motywowanie oraz kontroli moglyby wptyna¢ na podniesienie efektywnosci publikacyjne;j
jednostek naukowych?

2. Jak mozna zrealizowa¢ postulat do strategii uczelni w zakresie rownowagi pomigdzy
celami indywidualnymi i celami uczelni? Czy budowanie badawczych zespotow
interdyscyplinarnych moze przyczynic si¢ do realizacji tego postulatu?

3. Jakie sg szanse i zagrozenia wdrozenia oraz kierunki rozwoju modelu optymalizacyjnego
w przysztosci? Prosze o przedstawienie oczekiwanych lub ewentualnych zmian w zakresie

budowania i oceny kompetencji pracownikow naukowych przysztosci.

Ocena strony redakcyjnej rozprawy
Praca jest napisana bardzo rzetelnie i bez bledow stylistycznych, ortograficznych czy
literowych. Nieliczne zastrzezenia w formie sugestii odnoszg do poprawy czytelnosci wywodu

przedstawionego w dysertacji. | tak proponuje si¢ uzupetnienie i przedstawianie schematu



metodyki badawczej i zastosowanych metod badawczych z odniesieniem ich do realizacji
kolejnych celow oraz przedstawienie schematu metodyki tworzenia modelu decyzyjnego.
Przeprowadzony wywod powinien zosta¢ uzupelniony o zestawienie tabelaryczne

zaproponowanych ograniczen w tresci podrozdziatu 5.1.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Recenzowana rozprawa doktorska prezentuje rozlegla wiedzg teoretyczng, metodyczng
I praktyczng Doktorantki w naukach ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
Autorka wykazata si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej w zakresie
doboru metod badawczych oraz zastosowaniu odpowiednich technik badawczych do budowy
modelu optymalizacji do wspomagania podejmowania decyzji w jednostkach naukowych w
zakresie sprawozdawczo$ci publikacyjnej dla potrzeb ewaluacji jednostek, stanowigcego
oryginalne zastosowanie modeli optymalizacyjnych.

Reasumujgc stwierdzam, Zze recenzowana przeze mnie rozprawa doktorska pt.

»Optymalizacja funkcjonowania wuczelni w Swietle zasad ewaluacji jednostek
naukowych” napisana przez Panig Magister Urszule Cieraszewska na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie pod kierunkiem Promotora naukowego Prof. dr hab. Pawla
Luli, spetnia wymogi okreslone w ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach 1 tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. 2017 r., poz. 1789, z p6zn.
zm.) w zwigzku z ustawg z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2028 r., poz. 1669, z p6zn. zm.) i stanowi podstawe do
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
Nauki o zarzadzaniu. Na tej podstawie wnosz¢ do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o dopuszczenia jej do publicznej

obrony.
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