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Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej mgr Urszuli Cieraszewskiej zostata
opracowana na podstawie pisma prof. dra hab. Stanistawa Popka - Dyrektora Szkoty
Doktorskiej UEK oraz uchwaty Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika
2024 .

Przedmiotem oceny sa obszary uznane za Kkluczowe wedlug Ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki z dnia 14 marca2003 r. (Dz. U. 2017 r., poz. 1789, z pdZn. zm.) w zwigzku
z ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1669, z pdzn. zm.) i dotycza:

— znaczenia zdefiniowania problemu naukowego oraz oryginalnosci jego

rozwigzania,
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— o0g0lnej wiedzy teoretycznej Doktorantki z zakresu dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jako$ci,

— umiejetnosci i1 dojrzatosci Doktorantki w zakresie samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe;j.

Podjety temat oraz wskazany problem badawczy sg aktualne i istotne dla
rozwoju polskich uczelni, zwtaszcza w Swietle zasad ewaluacji ich dziatalnoSci
naukowo-badawczej. Poszukiwanie rozwigzan wspomagajacych procesy
zarzadzania polskimi uczelniami, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzgdzania
dziatalno$cig publikacyjng pracownikéw jednoznacznie lokuje rozprawe doktorska
merytorycznie w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci.

1. Wybdr tematu rozprawy i sposob jego przedstawienia

Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy optymalizacji funkcjonowania
uczelni w $wietle zasad ewaluacji jednostek naukowych. Podjety temat jest istotny,
poniewaz odpowiada na aktualne wyzwania zwigzane z zarzadzaniem placéwkami
naukowymi. W czasach, gdy uniwersytety przeksztatcajg sie w organizacje dazace
do spetnienia mierzalnych, administracyjnych celéw, proponowany autorski model
moze utatwic¢ dostosowanie sie do nowych wymogoéw bez utraty misji akademickiej.
Reformy prawne, w tym Ustawa 2.0 z 2018 roku, wprowadzily zmiany w ocenie
dziatalno$ci naukowej jednostek ukierunkowujgc system ewaluacji na ocene
dyscyplin naukowych. Doktorantka rozwaza mozliwoSci rozwoju i adaptacji
polskich uczelni do zmian w systemie edukacji i nauki oraz dostarcza model
obliczeniowy wspierajacy podejmowanie decyzji w zarzadzaniu dziatalnos$cia
publikacyjng pracownikow.

Recenzowana praca doktorska sktada sie ze Wstepu, pieciu rozdziatow,
Zakonczenia i Bibliografii. Ponadto Autorka dodata spisy wykorzystanej literatury

oraz wykonanych rysunkdw i tabel. Rozprawa doktorska liczy 170 stron, w tym 151
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stron tekstu wiasciwego. Wybrane tresci rozprawy oraz uzyskane wyniki badan
zostaly przedstawione w 23 tabelach oraz na 5 rysunkach opatrzonych stosownymi
komentarzami. Spis literatury obejmuje 149 pozycji tj. monografie, artykutly
naukowe, referaty w materiatach konferencyjnych, cytowane akty prawne oraz
inne analizowane i wykorzystane w pracy dokumenty. Bogata, aktualna, bibliografia
wskazuje, Ze temat rozprawy zostal bardzo dobrze udokumentowany.

Dobrag praktyka w konstrukcji poszczegélnych rozdziatéw dysertacji jest
zamieszczenie krotkiego podsumowania prezentowanych tresci i osiaggnie¢ autora.
W recenzowanej dysertacji tych elementéw bardzo brakuje. Nie ma podsumowania
rozdziatu pierwszego.

Szkoda, Ze rozdziat drugi konczy sie informacjag o przyktadzie systemu
zapewnienia jako$ci w instytucjach szkolnictwa wyzszego w Finlandii a nie listg
wnioskéw i podsumowan waznych dla catego rozdziatu.

Rozdziat trzeci zakonczono informacja o algorytmie podziatu subwencji
stosowanym w 2022 roku zamiast nawigzaniem do kluczowych tresci tego
rozdziatu.

Troche razi zakonczenie rozdziatu czwartego rysunkiem i brak chociaz kilku
zdan komentarza oraz brak podsumowania rozwazan prowadzonych w tym
rozdziale.

Struktura pracy doktorskiej jest do$¢ zréwnowazona, a tresci prezentowane
w poszczegblnych rozdziatach dobrze korespondujg z tytutem rozprawy oraz
zamierzeniem realizacji ustalonych celow oraz koncepcja weryfikacji przyjetych

hipotez.

2. Ocena celow pracy oraz hipotez badawczych
Kluczem oceny rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest zawsze teza lub
hipoteza badawcza oraz stawiane i realizowane w pracy cele.

Autorka sformutowata nastepujace cele rozprawy:
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Cel gtéwny: opracowanie modelu obliczeniowego wspierajacego proces
podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania dziatalno$cig publikacyjng w uczelni.
Model ten ma na celu optymalizacje alokacji zasobéw i wynikéw publikacyjnych,
uwzgledniajac specyfike ewaluacji naukowej oraz dynamike wspdiczesnych
dyscyplin naukowych.

Oceniam, Ze cel gtéwny zostat sformutowany poprawnie, za$ jego realizacja
jest zapowiedzig zwiekszenia mozliwosci lepszego wykorzystanie dostepnych
zasobow publikacyjnych i maksymalizacji wyniku ewaluacji dyscyplin naukowych.
Uwzglednienie specyfiki dyscyplin naukowych zapewnia, ze model bedzie
elastyczny i dostosowany do rzeczywistych potrzeb instytucji akademickich.

Cel poznawczy: dokonanie analizy i identyfikacja czynnikéw wptywajacych na

wyniki uczelni w zakresie aktywnos$ci publikacyjnej, a tym samym opracowanie
zasad stanowigcych podstawe do opracowania strategii rozwoju uczelni
zapewniajacej osigganie coraz lepszych wynikow w obszarze dziatalnosci
publikacyjne;j.

Oceniam, ze realizacja celu poznawczego «czyli analiza czynnikéw
wptywajacych na wyniki w dziatalnosSci publikacyjnej pozwali zrozumie¢, jakie
elementy nalezy optymalizowa¢, aby zwiekszy¢ efektywno$¢ uczelni w tym
obszarze. Warto doda¢, Ze wyniki identyfikacji tych czynnikéw moga by¢
wykorzystane w tworzeniu strategii rozwoju uczelni.

Cel metodyczny: opracowanie metodyki tworzenia modelu decyzyjnego, ktory

umozliwi efektywne zarzadzanie dziatalnoscig publikacyjng. W ramach tego celu
zostang dobrane odpowiednie narzedzia obliczeniowe oraz algorytmy
optymalizacyjne, ktore beda wspiera¢ procesy decyzyjne na poziomie
instytucjonalnym.

Ocena: Cel metodyczny sformutowano poprawnie a sukces jego realizacji jest
wazny, poniewaz opracowane narzedzia i algorytmy mozna wykorzysta¢ we

wspomaganiu procesOw decyzyjnych.
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Cel aplikacyjny: zaproponowanie modelu, ktéry umozliwi optymalizacje

procesu zarzgdzania publikacjami naukowymi poprzez przesuwanie udziatow
jednostkowych miedzy dwoma dyscyplinami naukowymi poddawanymi ocenie
w tej samej uczelni. Dodatkowo, model ten moze stanowi¢ fundament do rozwoju
bardziej zaawansowanych systeméw, ktore beda w stanie uwzgledni¢ wieksza
liczbe dyscyplin, co pozwoli na jeszcze bardziej kompleksowe podejscie do
zarzadzania dziatalnosScia publikacyjng w uczelni.

Ocena: realizacja tak sformutowanego celu utylitarnego oznacza, ze uczelnie
otrzymaja merytoryczne i narzedziowe wsparcie w podejmowaniu decyzji
o efektywnym wykorzystaniu potencjatu publikacyjnego jednostek w procesie
ewaluacji dyscyplin naukowych.

Badania przedstawione w pracy miaty stuzy¢ weryfikacji nastepujacych
hipotez badawczych:

Hipoteza 1: Mozliwe jest skonstruowanie modelu obliczeniowego, ktory
efektywnie odwzorowuje proces funkcjonowania oraz rozwdj dziatalnosci
publikacyjnej uczelni i moze zosta¢ wykorzystany do podejmowania optymalnych
decyzji z punktu widzenia obowigzujacych zasad oceny jakos$ci dziatalnoSci
naukowej uczelni.

Hipoteza 2: Wprowadzenie modelu dopuszczajacego przesuwanie udziatéw
jednostkowych miedzy dyscyplinami naukowymi prowadzi do poprawy wynikéw
ewaluacyjnych oraz efektywniejszego wykorzystania zasobow naukowych uczelni.

Obie hipotezy s3 interesujgce, dotycza kluczowych aspektdéw zarzadzania
dziatalno$cia naukowg uczelni publicznych, taczac teorie z praktycznymi

mozliwo$ciami poprawy wynikow uczelni.
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3. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

W ocenie merytorycznej pracy przedstawione zostang czastkowe opinie
o zawarto$ci merytorycznej poszczegélnych rozdziatéw wraz z oceng catoSciowa
dysertacji.

Rozdziat pierwszy wyro6znia sie starannie przemys$lang strukturg, ktora
pozwala na kompleksowe przedstawienie tematyki instytucji naukowych.
Przejrzysty podziat na podrozdziaty umozliwia czytelnikowi tatwe poruszanie sie
po tekscie i zglebianie wybranych zagadnien. Chronologiczne ujecie historii
instytucji naukowych, od starozytnosci po wspoétczesnos¢, pokazuje ewolucje tych
podmiotéw w szerokim kontekscie historycznym. Na tle charakterystyki instytucji
naukowych w Europie dobrze pokazano zasady funkcjonowania instytucji
naukowych w Polsce.

Rozdzial drugi charakteryzuje sie logiczng i szczegétowa strukturg, co
pozwolito na wieloaspektowe omdwienie systemu zapewnienia jakoSci
w szkolnictwie wyzszym. Wyrazne wyodrebnienie kluczowych zagadnien, takich jak
»Pojecie jakosci”, ,Czynniki determinujace jako$¢” czy ,Pomiar jakosci”, pokazuje
dbato$¢ Doktorantki o uporzadkowanie i przejrzysto$¢ prezentacji tresci.
Uwzglednienie zar6wno teoretycznych podstaw, jak i praktycznych rozwigzan,
takich jak systemy oceny jednostek naukowych w réznych krajach, obrazuje
réznorodno$¢ podejs¢ do oceny jakosci jednostek naukowych i pozwala na
zrozumienie problematyki w szerokim, miedzynarodowym kontekscie.

W kontekscie prowadzonych rozwazan pojawito sie pytanie:

Pytanie 1: Jakie kluczowe réznice wystepujg w podejsciu do oceny jednostek
naukowych pomiedzy wymienionymi krajami i jakie elementy prezentowanych
systemow mozna by w przysztosci zaadaptowa¢ w polskim systemie zapewnienia
jakosci w szkolnictwie wyzszym?

Rozdziat trzeci zgtebia zatozenia oraz funkcjonowanie systemu ewaluacji

instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Doktorantka przejrzyscie
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zaprezentowata obowigzujgce ustawodawstwo oraz dokonata analizy
poszczegbélnych aspektow procesu ewaluacyjnego. Dobrze wykazano specyfike
réznych dyscyplin naukowych oraz kryteriow oceny. Zakonczenie rozdziatu
uwzgledniajgce system finansowania uczelni stanowi naturalne dopeinienie
analizy, pokazujac zwigzek pomiedzy wynikami ewaluacji dyscyplin naukowych
a finansowaniem dziatalnos$ci uczelni wyzszych.

Rozdziat czwarty o modelach optymalizacyjnych wyréznia sie spdjna
struktura, ktéra pozwala czytelnikowi na stopniowe zglebianie zaréwno
teoretycznych, jak i praktycznych aspektéw optymalizacji. Podziat na kluczowe
zagadnienia, takie jak ©procesy decyzyjne, programowanie liniowe,
catkowitoliczbowe i z ograniczeniami dobrze pokazuje istote i réznorodnos$é
technik modelowania matematycznego. Podrozdziat pos$wiecony modutowi
docplex.mp.model wprowadza cenny praktyczny wymiar zastosowani wiedzy
o modelach optymalizacji w rzeczywistych problemach decyzyjnych. Doktorantka
dobrze oméwita funkcje modutu, w tym tworzenie zmiennych decyzyjnych
i zaawansowanych mozliwosci.

Po lekturze rozdziatu nasuwa sie pytanie:

Pytanie 2: W jaki sposéb modut docplex.mp.model umoZzliwia integracje
zaawansowanych ograniczen w modelach optymalizacyjnych i jak wptywa to na
efektywnosc¢ rozwiqzywania problemdéw decyzyjnych?

Rozdziat pigty wyrdznia sie innowacyjnoscig i jest kluczowy dla oceny catej
rozprawy. Doktorantka najpierw omowita modele optymalizacyjne i ich
wykorzystanie w podejmowaniu decyzji zwigzanych z dziatalno$cig publikacyjng na
uczelniach a nastepnie zaproponowata autorskie podejscie do rozbudowy modelu
obliczeniowego. Podrozdzial poSwiecony autorskiej propozycji rozbudowy modelu
obliczeniowego wspomagajacego proces podejmowania decyzji w zarzadzaniu
dziatalnoscig publikacyjng w polskich uczelniach jest szczego6lnie wartoSciowy.

Doktorantka pokazata potencjat zastosowan praktycznych i mozliwosci dalszego

[KIsz)

Katedra Informacyjnych Systeméw Zarzadzania - Wydziat Zarzadzania
Politechnika Czestochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa
tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_l1@wz.pcz.pl
www.wz.pcz.pl )

Strona7



(E)(I:-I-I) Politechnika [ 4 Wydziat

Czestochowska Zarzadzania
IKA

P
[T
N

rozwijania narzedzi wspierajacych zarzadzanie. Interesujagcy i poprawnie
skonstruowany jest rozdziat o weryfikacji empirycznej zaproponowanego modelu.

Rozdziat piaty dobrze tgczy teoretyczne podstawy z praktycznym wdrozeniem
i oferuje cenne narzedzie wspomagania decyzji w zarzadzaniu dziatalno$cia
publikacyjng w polskich uczelniach. W odniesieniu do kluczowych rozwazan w tym
rozdziale nasuwa sie pytanie:

Pytanie 3: Czy wprowadzenie elementdéw nieliniowych do modelu decyzyjnego
wptynetoby znaczqco na ztoZonos¢ obliczeniowq procesu optymalizacji, i czy
testowano alternatywne podejscia, ktore mogtyby zredukowac te ztoZonosc?

Zakonczenie rozprawy zostalo sformutowane w sposéb wyjgtkowo
interesujacy i precyzyjny. Na wyrédznienie zastuguje sposéb ujecia oraz prezentacji
catosci prac badawczych prowadzonych przez Doktorantke w ramach doktoratu.
Doktorantka odnosi sie do stopnia realizacji zatozonych celéw badawczych,
formutuje nowe i oryginalne wnioski, dostarcza argumentéw do pozytywnej
weryfikacji hipotez badawczych

Podsumowujgc zawartg w tym punkcie opinie odnos$nie prezentacji tresci
i dyskusji stwierdzam, Ze Doktorantka dostosowata logike prowadzonych

wywoddw do realizacji celow i weryfikacji hipotez badawczych.

4. Ocena metodyki prowadzenia badan

Doktorantka ograniczyta informacje o przyjetej metodyce badan do
niezbednego minimum ,cze$¢ metodyczna pracy zawiera propozycje autorskiego
modelu...(str. 6). Szkoda, ze Autorka nie odniosta sie do innych wykorzystywanych
przez nig metod badawczych. Nasuwa sie pytanie:

Pytanie 4: Z jakich metod i narzedzi badawczych, szeroko stosowanych

w naukach o zarzqdzaniu i jakosci, korzystata Pani w trakcie prac nad dysertacjq?
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Rozprawa jest logiczng konstrukcjg, ale szkoda, Ze Doktorantka nie
przedstawita projektu lub schematu procedury badawczej, ktéry zawsze utatwia
percepcje zamierzen badawczych.

Podsumowujgc ocene czesSci badawczej rozprawy stwierdzam, ze Doktorantka
z nalezyta staranno$Scia zaprezentowata propozycje rozbudowy modelu
obliczeniowego wspomagajacego procesy podejmowania decyzji w zarzadzaniu
dziatalno$cia  publikacyjna ~ w  uczelniach. Weryfikacja empiryczna
zaproponowanego modelu, w tym analiza wptywu przesunie¢ udziatéw pomiedzy
dyscyplinami i mechanizm wyrazania preferencji, wprowadza naukowa rzetelno$¢
i dowodzi skuteczno$ci zastosowanego podejscia.

Wskazane powyzej luki w opisie metodologii badan w duzym stopniu
rekompensuje wnikliwos¢ dociekan, precyzja w budowie i weryfikacji modelu oraz

kreatywno$¢ Doktorantki w formutowaniu wnioskéw.

5. Osiagniecia Doktorantki wykazane w recenzowanej rozprawie

Do osiggnie¢ teoriotwdrczych oraz utylitarnych Doktorantki wykazanych
w recenzowanej pracy nalezy zaliczy¢:
—  zastosowanie technik programowania z ograniczeniami do budowy ztozonych
modeli decyzyjnych,
—  zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw wptywajgcych na wyniki dziatalnosci
publikacyjnej uczelni,
—  opracowanie modelu optymalizacyjnego przesuwania udziatéw jednostkowych
miedzy dyscyplinami naukowymi,
— wykazanie praktycznej wartosci narzedzi takich jak CPLEX Optimization Studio,
— stworzenie podstaw do opracowania strategii rozwoju naukowego uczelni
ukierunkowanej na zwiekszenie efektywno$¢ wykorzystania zasobdéw

publikacyjnych.
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Ponadto, opracowany model pozwala nie tylko na analize ewaluacji, ale takze na
testowanie roznych koncepcji zarzadzania dziatalnoScig publikacyjng, co czyni go

cennym wsparciem w podejmowania decyzji strategicznych w uczelni.

6. Uwagi formalne

Formalnie w pracy nie dostrzezono powaznych usterek. Rozprawa napisana
jest jezykowo poprawnie z zachowaniem stylu publikacji naukowych. Szata
graficzna i edycyjna rozprawy jest estetyczna i staranna.

W tytule 4.5.4 ,Przyktady zastosowan - problem plecakowy” uzyto liczby
mnogiej, podczas gdy Doktorantka prezentuje tylko jeden przyktad.

Whioski koncowe

Recenzowang prace mgr Urszuli Cieraszewskiej pt. ,Optymalizacja
funkcjonowania uczelni w $wietle zasad ewaluacji jednostek naukowych” wyrdéznia
nieszablonowy temat i nowatorskie podejscie do zarzadzania dziatalnos$cia
publikacyjng w polskich uczelniach. Doktorantka opracowata oryginalng
propozycje rozbudowy modelu obliczeniowego wspomagajacego proces
podejmowania decyzji w zarzadzania dziatalno$cig publikacyjng w polskich
uczelniach. Rozprawa stanowi unikalne rozwigzanie waznego dla dyscypliny nauk
o zarzadzaniu problemu badawczego oraz wnosi w ten obszar nowg wiedze
o charakterze poznawczym oraz znaczeniu utylitarnym. Ponadto, dysertacja
potwierdza, ze mgr Urszula Cieraszewska posiada umiejetnoSci samodzielnego
prowadzenia badan naukowych.

Reasumujac, praca doktorska mgr Urszuli Cieraszewskiej. pt. ,Optymalizacja
funkcjonowania uczelni w Swietle zasad ewaluacji jednostek naukowych” napisana

pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. Pawta Luli spelnia wymogi okreslone

w ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule

w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. 2017 r., poz. 1789, z p6zZn. zm.)

[KIsz)

Katedra Informacyjnych Systeméw Zarzadzania - Wydziat Zarzadzania
Politechnika Czestochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa
tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_l1@wz.pcz.pl
www.wz.pcz.pl )

Strona 10



POLI
Politechnik Wydziat
[ﬁlElgAH) Czelstochcl)waska [ 4 Zarzadzania

w zwigzku z ustawg z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2018 r., poz. 1669, z p6Zn. zm.).
Whioskuje zatem o dopuszczenie do publicznej obrony rozprawy doktorskiej

pt. ,Optymalizacja funkcjonowania uczelni w $wietle zasad ewaluacji jednostek

naukowych”.

ok
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